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PRESENTACION

La Universidad Tecnologica de Aguascalientes ha emprendido la carrera hacia la
consolidacion de “Universidad Global”, en donde el liderazgo y el desarrollo de
competencias son el motor caracteristico de todos los proyectos; es por ello, que se han
llevado a cabo acciones concretas a fin de hacer tangible a toda la comunidad universitaria
la dinamica a la que nos compromete el contexto de desarrollo tecnolégico que se da en la
actualidad, en donde los desafios en materia de educacion, trabajo, desarrollo sostenible,
entre otros; son cada vez mas evidentes.

Los proyectos llevados a cabo son los siguientes:

v Potenciar la educacion de calidad basada en el desarrollo de competencias.

v Desarrollo de infraestructura que dé respuesta a los nuevos desafios en materia de
educacion y desarrollo tecnolégico.

v' Enfoques académicos de frente al contexto de globalizacién tecnolégica.

v Servicios al estudiante a través de nuevos proyectos de movilidad, recursos para la
comprension de un segundo idioma, inmersion en las tecnologias 4.0.

Los resultados esperados a partir de esta estrategia tienen como objetivo el tener un
impacto favorable para el desarrollo no sélo en nuestro entorno estatal; sino también hacia
el exterior a causa del desarrollo tecnolégico actual y las exigencias en materia de
proyeccion internacional hacia un entorno mas competitivo; ya que éstas, son la pauta que
indica la directriz a seguir para nuestra universidad como actora del dinamismo de
desarrollo estatal en un contexto globalizado.

Con este propésito la UTA también ha potenciado otros proyectos de labor social, y de

cuidado y sostenibilidad del medio ambiente; los cuales son acordes a nuestro compromiso
e identidad universitaria con el objeto de responder a los actuales desafios de desarrollo.
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1. ANTECEDENTES DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE
AGUASCALIENTES

La Universidad Tecnologica de Aguascalientes (UTA) nace a partir de la iniciativa del
Gobierno Federal de transformar, modernizar y diversificar la educacién superior a través
del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas a nivel nacional; a raiz de su creacion
innové por incluir un modelo educativo distinto al tradicional contexto de la educaciéon
superior del pais, mismo que tiene sus origenes en paises tales como Francia, Inglaterra,
Estados Unidos de Norteamérica, Japon y Alemania y partir del cual se disefi6 para el caso
mexicano. La caracteristica principal de estos modelos es que buscaba una modalidad de
educacién superior que permitiera a sus egresados incorporarse al sector productivo en un
tiempo relativamente menor, sin menoscabo de su calidad en la preparaciéon y formacién
del profesionista.

En septiembre de 1991 la Universidad Tecnolégica de Aguascalientes abrid sus puertas,
siendo una de las primeras tres diseminadas en el pais, la cual fue pionera en la
implementacion e innovacion de su modelo educativo en la educacién superior; asi mismo
representd la ampliacion de la oferta educativa de este nivel en el Estado de
Aguascalientes; en ese momento se ubicé en instalaciones provisionales habilitadas para
tal fin por el Gobierno del Estado, y en la actualidad se localiza en el Boulevard Juan Pablo
I N° 1302 del Fraccionamiento Ex-Hacienda la Cantera en el Municipio de Aguascalientes.

El 30 de julio de 1991, en sesioén ordinaria del H. Congreso del Estado, se aprobé la Ley
Organica de la Universidad Tecnoldgica de Aguascalientes, publicada en el Diario Oficial
del Estado el 7 de agosto del mismo afio. El 31 de mayo de 1993, el H. Congreso aprobo
modificaciones a la Ley, las cuales se publicaron en el Diario Oficial el 6 de junio de 1993.
El primer ciclo de actividades académicas inicia con tres carreras: Mantenimiento Industrial,
Procesos de Produccion y Administracion, cuya definicion se sustent6 en las necesidades
sefaladas por el sector productivo del entorno, asi como por las preferencias e interés de
los egresados de bachillerato.

A partir de 1992, se lleva a cabo la primera ampliacion de la oferta educativa de la
Universidad, en donde se abren las carreras de Informatica, ahora Tecnologias de la
Informacion, de Comercializacion en 1994, ahora Desarrollo de Negocios area
Mercadotecnia, de Ofimatica en 1995, de Contabilidad Corporativa en 1997, ahora
Contaduria, Electronica y Automatizacién en 2002 y de Paramédico en 2003 mismo afio en
el que se cierra la carrera de Ofimatica; para el 2006 se abre la carrera de Mecatrdnica.

Con la inclusion en el ciclo escolar 2009-2010, de la continuidad de estudios para obtener
el Titulo de Licencia Profesional (Nivel 5B3) al finalizar tres cuatrimestres mas, o de
Licenciatura (Nivel 5A), al finalizar cinco cuatrimestres mas, se incorporaron a la oferta
educativa la Ingenieria en Desarrollo e Innovacibn Empresarial, ahora Licenciatura en
Innovacion de Negocios y Mercadotecnia y Licenciatura en Gestién del Capital Humano, la
Ingenieria Financiera y Fiscal, ahora Contador Publico, Ingenieria en Mantenimiento
Industrial, Ingenieria en Mecatrdnica, Ingenieria en Sistemas Productivos e Ingenieria en
Tecnologias de la Informacion. Asimismo, a partir del 2012 se incluye el TSU en Mecanica
area Automotriz, el TSU en Energias Renovables area Energia Solar y la Licenciatura en
Proteccion Civil y Emergencias y para el 2013 se valida la Ingenieria en Desarrollo
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Empresarial y Direccion de Proyectos, ahora Licenciatura en Gestibn de Negocios y
Proyectos; ademas, a partir del 2011, se incorpora una Licencia Profesional, denominada
Ingenieria Técnica en Robdtica Industrial. Para el 2016 se comienza a ofertar el TSU
en Desarrollo de Negocios area Logistica y Transporte, ahora Logistica Area Cadena de
Suministros y para el 2018 se apertura la Ingenieria en Logistica Internacional, ahora
Licenciatura en Disefio y Gestion de Redes Logisticas.

Asi, a 29 afios del inicio de actividades, la oferta de la Universidad Tecnoldgica de
Aguascalientes es de diez programas de Ingenieria, con salidas laterales a 10 programas
educativos de Técnico Superior Universitario, de los cuales tres cuentan con familia de
carreras, Administracion, Mecatrénica y Tecnologias de la Informacién, y ademas un
programa de Licencia Profesional; con ello se da un paso importante en cuanto a
vanguardia educativa, al ofrecer a los estudiantes tres opciones de profesionalizacion:
Técnico Superior Universitario, Ingenieria y Licencia Profesional.

12



2. MARCO DE REFERENCIA

La UTA inicia actividades en la formacion de profesionales, enmarcados por el nuevo
modelo educativo a nivel superior, apertura que coincide con los albores de la década de
los noventa en la que el Estado basaba su crecimiento y desarrollo, principalmente en una
economia secundaria y la industria estaba compuesta por empresas manufactureras de
bajo valor agregado en su mayoria, maquiladoras y de la industria textil y de la confeccion.

Sin embargo, las tendencias en la economia habran de romper este esquema,
experimentandose un acelerado proceso de industrializacion y urbanizacion en el Estado,
buscando un cambio tecnolégico del conocimiento y que ha ido adentrandose cada vez mas
en la economia terciaria y la industria ha pasado a desarrollar un proceso de transformacion,
con un uso mas intensivo de las nuevas tecnologias; asi mismo la planeacion y orientacion
de este sector se ha visto fortalecido por la formacion de clisters empresariales en una
misma rama productiva de bienes y servicios de alto valor agregado.

Este proceso ha generado una mayor demanda de profesionales en el area de
conocimiento de la ingenieria y tecnologia, lo cual redunda en una mayor aceptacion por
parte de los egresados en el sector productivo y campo laboral; aunado a lo anterior la UTA
cuenta con una ubicacién estratégica al localizarse en el Municipio de Aguascalientes, el
cual es el que mayor poblacién y actividad econdmica representa para el Estado y por ende
es en donde se encuentran enclavados la mayoria de las Instituciones de Educacién Media
Superior (IEMS), que constituyen a su vez, una derrama en la generacién de egresados de
este nivel.

Dos aspectos relevantes tuvieron confluencia en este sentido, por una parte se presenta un
modelo educativo innovador, con una oferta educativa de gran calidad y pertinencia, tanto
para las preferencias de los educandos, como para los empresarios del sector productivo,
considerando que los profesionistas pueden incorporarse al mercado laboral de forma
cualificada en un tiempo relativamente corto, dependiendo de la salida profesional que
realice, lo que les permite enfrentar los retos que impone la sociedad actual a raiz de la
expansion de la industria en la entidad.

2.1. Situacion geografica

El Estado de Aguascalientes tiene una superficie total de 5,680.330 kilémetros cuadrados,
gue representa el 0.3% de la superficie de la Republica Mexicana, esta ubicado en el centro
del pais y tiene colindancia con el Estado de Zacatecas al norte, este y oeste y con el Estado
de Jalisco en el sur y este. El clima de Aguascalientes es considerado semi-seco 0 seco
estepario, con una temperatura promedio de 17.4° Centigrados y una precipitacion pluvial
principalmente en verano y de alrededor de 526 milimetros anuales.
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Localizacién geogréafica de Aguascalientes

Zacatecas

Jalisco

£

En lo que se refiere a su division politica, estd integrado por once Municipios:
Aguascalientes, Asientos, Calvillo, Cosio, El Llano, Jesus Maria, Pabellén de Arteaga,
Rincon de Romos, San Francisco de los Romo, San José de Gracia y Tepezala.

Fuente: INEGI

Del total de Municipios, Aguascalientes que es la capital del Estado y lleva el mismo
nombre, es el de mayor superficie con un total de 1,204.243 kilbmetros cuadrados, seguido
por Calvillo con 908.228 km2 y San José de Gracia con 815.623km2. En lo que se refiere
a la distribucion de localidades, existen un total de 1,989 en la entidad federativa, de la
cuales 589 se encuentran en el municipio capital, 235 en Jesus Maria y 230 en Rincon de
Romos; la siguiente tabla muestra el desglose de informacién por cada municipio.

Tabla 1. Desglose de superficie y localidades por Municipio

Municipio Superficie (Km2) Total de localidades
Aguascalientes 1204.243 589
Calvillo 908.228 155
San José de Gracia 815.623 32
Asientos 645.23 168
Jesus Maria 563.19 235
El Llano 456.727 157
Rincén de Romos 353.533 230
Tepezala 233.22 91
Cosio 189.24 54
Pabellén de Arteaga 177.529 186
San Francisco de los Romo 133.567 92

Fuente: INEGI. Panorama Sociodemografico de Aguascalientes. Afio 2011
INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2010: Tabulados del Cuestionario Basico
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2.2. Situacién demogréfica

La poblacion total de Aguascalientes es de 1°312,544 habitantes, lo que representa un 1.1%
de la poblacion nacional y de la cual la capital concentra el 66.7% del total; seguido por
Jesus Maria que representa un 9.2% del total de la entidad y que en conjunto con el
municipio de San Francisco de los Romo forman la Zona Metropolitana de Aguascalientes
(ZMAGS). Cabe sefialar que el promedio de edad de la poblacion del estado es de 25 afios.

Tabla 2. Desglose de poblaciéon por Municipio

Municipio Poblacion total Dlsr;[gtt))luaccli%r;]de Edad mediana
Aguascalientes 877,190 66.8% 26
Asientos 46,464 3.5% 23
Calvillo 56,048 4.3% 25
Cosio 15,577 1.2% 23
El Llano 20,245 1.5% 23
Jesls Maria 120,405 9.2% 23
Pabellon de Arteaga 46,473 3.5% 23
Rincén de Romos 53,866 4.1% 22
San Francisco de los Romo 46,454 3.5% 23
San José de Gracia 8,896 0.7% 22
Tepezala 20,926 1.6% 23

Fuente: INEGI. Panorama Sociodemografico de Aguascalientes. Afio 2016

Otro aspecto a sefalar es relacionado con la densidad de poblacion en el Estado, entendida
como la relacion del nUmero de personas y un espacio determinado, que se obtiene al dividir
el total de habitantes de un lugar especifico entre el nimero de kilbmetros cuadrados que
mide ese territorio; para el afio 2015, en Aguascalientes la densidad de poblacién es de 234
habitantes por kilbmetro cuadrado, mientras que en el 2011 era de 211 y en el 2005 de 202
habitantes lo que refleja un incremento del 14% en la densidad durante una década; cabe
sefalar que en el municipio de Aguascalientes, la densidad de poblacion es de 744.6
habitantes por kilbmetro cuadrado.

Asimismo, es necesario precisar que de acuerdo con las cifras del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI) el Estado ocupa el quinto lugar a nivel nacional en densidad
poblacional ya que se ubica al doble de la media nacional que es de 61 habitantes.

Atendiendo al dato de la densidad de poblacién y de acuerdo con los datos de la gréfica 1,
retomados del Perfil Sociodemogréfico del Censo de Poblacion y Vivienda 2010, a partir de
la década de los ochenta es notorio un incremento en la poblacién total del Estado, al
duplicarse la cantidad de habitantes en 30 afios; especificamente de 2000 a 2010 hubo un
crecimiento absoluto de casi 241,000 habitantes lo que representa un crecimiento anual del
2.2% en este periodo.
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Gréfica 1. Crecimiento de histdrico de la poblacion en Aguascalientes
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Fuente: Principales resultados del Censo de Poblacion y Vivienda 2010, desglosados por Municipio.

Ahora bien, respecto a la tasa de crecimiento promedio anual por municipio entre el 1985y
2010, son dos los municipios con una tasa por arriba del promedio estatal, Jesis Maria con
un 4.4 y San Francisco de los Romo con 5.8, contrariamente se encuentra por debajo del
promedio de la entidad el municipio de Aguascalientes con 2.1, Asientos con 1.8, para
Calvillo de 0.5, Cosio tiene un 1.7, El Llano alcanzé un promedio de 2.0, en Pabellén de
Arteaga fue de 1.9, para Rincon de Romos de 1.6, en Tepezala es de 1.7 y para San José
de Gracia de 1.5.

De este total de poblacién, para el afio 2015, el 48.8% eran hombres (un total de 643,147)
y el 51.2% mujeres (igual a 669,397), es decir, 95 hombres por cada 100 mujeres; es
importante destacar que el Estado ha tenido una modificacién estructural de la sociedad,
ya que del total de habitantes en el 2015, el 59.9% se concentra en zonas urbanas con
100,000 o mas habitantes, en tanto que el 20%, permanece en zonas rurales con poblacién
menor a 2,500 habitantes, lo cual puede indicar una mejora en la calidad de vida de los
Aguascalentenses. Sin embargo, entre el Censo de 2010 y la Encuesta Intercensal de 2015
se puede observar un fendmeno interesante: una proporcidén creciente de la poblacion
reside en localidades de menos de 15,000 habitantes y un menor nimero en las grandes
ciudades (véase grafica 2).
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Gréfica 2. Distribucion porcentual de la poblaciéon por tamafio de localidad de residencia, 2000, 2010y 2015
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Fuente: Principales resultados del Censo de Poblacion y Vivienda 2000, 2010 y Encuesta Intercensal 2015,
desglosados por Municipio.

Respecto a la distribucion de la poblacién por rango de edad, para el 2015 disminuyé la
poblacién de nifios, al mismo tiempo que aumentd la de adultos; en términos porcentuales
la poblacién menor de 15 afios fue de 29.7%, poblacién entre 15y 64 (en edad laboral) era
de 64.69% y la poblacion en edad avanzada de 5.7 % del total. Al comparar estos tres
grupos con el afio 2010, representaban el 31.7%, 63.2% y 5.1%, respectivamente. La

mediana con respecto a la edad en 2010 era de 24 afos y para 2015 se incrementd a 25
afios.
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Gréfica 3. Estructura de la poblacion en 2000, 2010 y 2015
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Fuente: Principales resultados del Censo de Poblacién y Vivienda 2010, Encuesta Intercensal 2015,
desglosados por Municipio.

Como se observa en la grafica 3, el porcentaje mayor de poblacion por rango de edad es
de 10-14 afos, seguido por el grupo de edad entre 15-19 afios, asi como el de 20-24 afos,
poblacion susceptible de ser atendida en una Institucion de Educacion Superior,
considerando que la mediana de edad es de 25 afios. Sin embargo, el envejecimiento de la
poblacion se estd dando y poco a poco habra menos poblacion, en el rango de edad que
se considera la poblacion objetivo para la institucion.

Bajo esta consideracion, en la siguiente tabla se muestra la cantidad de poblacién de entre
15 y 24 afios susceptible de estudiar en la UTA, que habita en cada uno de los municipios
del Estado, destacandose como el mas poblado, Aguascalientes con 166,023 habitantes,
asi como Jesus Maria con 21,923 habitantes en este rango de edad. Cabe sefialar que a
nivel estatal la poblacion total en este promedio de afios es de 249,505.
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Tabla 3. Desglose de poblacion entre 15 y 24 afios, por Municipio.

A Poblacién entre n
Municipio 15y 24 afios Porcentaje

Aguascalientes 166,023 66.54
Asientos 9,481 3.80
Calvillo 10,729 4.30
Cosio 3,094 1.24
El Llano 3,967 1.59
Jesus Maria 21,932 8.79
Pabellon de Arteaga 9,257 3.71
Rincén de Romos 10,829 4.34
San Francisco de los Romo 8,259 3.31
San José de Gracia 1,772 0.71
Tepezala 4,167 1.67

Total Estatal 249,509 100%

Fuente: Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO) 2015.

Aguascalientes es el municipio con mayor poblacién representando el 66.5%; después de
Aguascalientes, Jesus Maria, Calvillo y Rincon de Romos son los municipios con mayor
poblacion. Ademas, todos los municipios muestran crecimiento en el Ultimo quinquenio.

Ahora bien, en lo que se refiere al crecimiento estimado de la poblacion para los siguientes
afos, el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPQO) proyecta que si en el 2015 la poblacion
total fue de 1°312,544 de acuerdo los resultados obtenido en el conteo del INEGI para el
2020 ascendera a 1'434,635 habitantes, para alcanzar en 2025 un total de 1'524,644
personas con una tasa de crecimiento de 1.3% anual.

Con respecto a la poblacién en edad promedio para ingresar a educacion superior (de entre
15 y 24 afos) se estima, de acuerdo a los datos del CONAPO, que para el 2020 habra un
total de 264,321 habitantes en ese rango de edad y para el 2025 seran 267,139 jovenes, lo
gue equivale al 18% del total de la poblacién. En la tabla 4 se muestran estos datos con
mayor detalle.

Tabla 4. Proyeccion de poblacion a 2025

. Poblacion entre 15-24 afios, :
Proyeccion de s Porcentaje de la
. o en el municipio de ~
~ Proyeccion de poblacién : de 15-24 afos, en
Afo - Aguascalientes Zona de Lo
poblacion total | entre 15y 24 . el municipio de
= Influencia de la UT de !
afios : Aguascalientes
Aguascalientes
2020 1°434,635 264,321 175,051 66.23
2021 1°453,452 265,265 175,560 66.18
2022 1°471,859 266,054 175,990 66.15
2023 1°489,875 266,690 176,345 66.12
2024 1'507,474 267,139 176,595 66.11
2025 1'524,644 267,368 176,724 66.10

Fuente: Consejo Nacional de Poblacién, (CONAPO) 2019.

Esta modificaciéon en la dinamica de crecimiento se ilustra en la grafica 4, ya que de acuerdo
con la estimacion de CONAPO para 2050 la piramide de poblacion sera de base amplia,
acumulando paulatinamente una mayor proporcion de poblacion en edad adulta y
avanzada, dicho comportamiento esta asociado a una reduccién de la natalidad, lo que
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implica que la poblacion joven (personas menores de 15 afios) paso de 32% en 2010 a 18%
en 2020; asimismo el porcentaje de poblacién en edad productiva (15 a 64 afios) paso de
62.9% en 2010 a 68.64% en 2020 y al 2050 ser4 del 68.58 %.

Gréfica 4. Poblacion base y proyectada de Aguascalientes, 2015 y 2050
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Fuente: Estimaciones del CONAPO con base en Conciliacion Demografica de México 1950-2015 vy
Proyecciones de la Poblacién de México y de las Entidades Federativas, 2016-2050

Asi, de toda la informacién anterior se puede destacar el evidente cambio demografico que
se desarrolla en el Estado, el cual representa un gran reto ya que se requiere identificar las
necesidades de servicios de los diversos grupos de poblacion que de acuerdo a esta nueva
dindmica van a demandar, para plantear acciones pertinentes que permitan atenderlas.

2.3. Situacion econdmica

Conocer la condiciébn socioecondémica que se vive en el Estado, es necesario para
considerarlo como un referente que permita identificar las tendencias y necesidades del
sector productivo y capital humano, para que en conjunto con la identificaciébn de las
fortalezas y directrices en innovaciéon tecnoldgica y competitividad, se pueda abonar al
desarrollo de estrategias que coadyuven a la mejora del entorno tanto en lo econémico
como en lo social y por ende en un mayor nivel de vida para la poblacion.

Al respecto, dentro del afio 2019 el Producto Interno Bruto (PIB) del Estado de
Aguascalientes ascendi6 a 224,376 mil millones de pesos, lo que significé un aporte de
3.7% al PIB nacional. La estructura del PIB en Aguascalientes en ese mismo afio se
distribuy6 de la siguiente manera:
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Gréfica 5. Estructura del PIB Aguascalientes, 2019
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Fuente: Coordinacion de Planeacion y Proyectos, 2019

Entre las principales actividades se encuentran: fabricaciébn de maquinaria y equipo
(18.7%); comercio al por mayor (13.7%); construccién (11.7%); servicios inmobiliarios y de
alquiler de bienes muebles e intangibles (8.7%); y, comercio al por menor (8.3%). Juntas
representan el 61.1% del PIB estatal

La mayor parte del PIB del Estado deriva de las actividades terciarias que tienen que ver
con cuestiones de comercio, transportes, direccion de empresas, servicios profesionales,
cientificos y técnicos, servicios educativos, de salud, de esparcimiento, culturales y
deportivos, entre otros; pues ascendié a 124,888 millones de pesos en dicho afio, lo que
significé un 55.7% del total estatal.

En lo que se refiere a actividades secundarias conformadas por la mineria, industria
manufacturera, construccion y electricidad, se reporté un total de 90,817 millones de pesos,
lo que representd un 40.5% del PIB total; de las actividades primarias referidas a la
agricultura y ganaderia hubo una generacion de 8,671 millones de pesos que constituy6 el
3.9% del PIB estatal; un desglose mas puntual de las principales actividades que aportan
al PIB se encuentra en la tabla 5.

Tabla 5. Principales actividades que aportan al PIB Aguascalientes 2019

Actividad PIB 2013*
Industrias manufactureras 62,165
Comercio 49,322
Construccion 26,270
Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles 19,414
Actividades del gobierno 9,447
Transportes, correos y almacenamiento 10,159
Agricultura, cria y explotacién de animales, pesca, caza y aprovechamiento forestal 8,671
Servicios educativos 8,082

* Millones de pesos
Fuente: Coordinacion de Planeacion y Proyectos CPLAP, 2019

De dicha tabla se puede rescatar que el sector con mayor contribucion al PIB fue la industria
manufacturera que aporté un total de 62,165 millones de pesos, seguido por el comercio
con una participacién de 19,322 millones de pesos y la industria de la construccién con un
aporte de 26,270 millones de pesos al PIB. Estos datos muestran el destacado desempefio
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de Aguascalientes al lograr un aumento estimado del PIB de 4.9%, en comparacién del afio
anterior, derivado de la sélida recuperacion de la industria manufacturera.

Otro aspecto a rescatar es que de acuerdo con el indicador trimestral de la actividad
economica estatal (ITAEE), mismo que ofrece un panorama de la situacion y evolucion
economica del estado en el corto plazo, en el segundo trimestre de 2019, la entidad registré
un crecimiento a tasa anual en el total de su economia de 1.4%.

Ahora bien, de acuerdo con el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdémicas del
INEGI, para 2019 el estado de Aguascalientes cuenta con 53,711 Unidades Econémicas,
lo que representa el 2.89% del total en el pais. Esto ha permitido que al cierre de dicho afio
el 96.6% de la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) de la entidad se encuentre
ocupada y solamente un 3.4% esté desocupada.

Hay que precisar que se entiende por PEA a aquellas personas de 14 afios y mas que
durante el periodo de referencia realizaron o tuvieron una actividad econémica (poblacion
ocupada) o buscaron activamente realizar una en algin momento del mes anterior al dia
de la entrevista (poblacion desocupada), dicha poblacién es de un total de 584,992
personas.

Del total de poblacién ocupada al término del afio 2019, que es un total de 588,764
habitantes, el 25% trabaja en actividades relacionadas con la industria manufacturera, un
18% se dedica al comercio, seguidos por un 8% que trabaja en la construccion, 6% labora
en Gobierno y Organizaciones Internacionales y un 4% que se dedica a transportes y
comunicaciones y a actividades agropecuarias; en estas seis actividades se concentra
cerca del 75% del PIB del estado. La siguiente grafica muestra con mas detalle esta
distribucion.

Gréfica 6. Distribucion de PEA por sector econémico
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Al respecto, la Delegacion Estatal de Economia en Aguascalientes sefiala que los sectores
estratégicos para la entidad son: productos para la construccion, automotriz, maquinaria y
equipo, agroindustrial, robética, tecnologias de la informacion, electronica, textil, servicios
médicos, metalmecanico, mineria y aeroespacial-aeronautico que se encuentra en
desarrollo.

Por ello se han establecido dentro del Estado 19 parques industriales y/o tecnolégicos
distribuidos a lo largo y ancho del estado, en los cuales se concentran una gran cantidad
de empresas de manufactura y servicios que sustentan el PIB estatal.

A continuacion, presentamos un listado de cada uno de ellos:

Desarrollo Industrial Gigante de Los Arellano (PIGA)
Parque Industrial Calvillo (PICA)

Parque Industrial Chichimeco (PICH)

Parque Industrial de Logistica Automotriz (PILA)
Parque Industrial del Valle de Aguascalientes (PIVA)
Parque Industrial El LIano (PILL)

Parque Industrial San Francisco 1 (PISF)

Parque Industrial San Francisco 2 (PISF)

Parque Industrial San Francisco 3 (PISF)
Tecnopolo 1 (PITP I)

Tecnopolo 2 (PITP II)

Parques privados

Douki Seisan

Finsa

Altec

El Vergel

San Francisco 4

Parque Industrial Siglo XXI

Parques municipales

e Ciudad Industrial
o Rafael Medina Gonzalez

Asi, de la informacién econdmica expuesta en este apartado pueden rescatarse como
consideraciéon importante el crecimiento constante que se ha dado en la industria
manufacturera la cual reporta los mas altos ingresos para el PIB estatal, asi como el
porcentaje mas alto de poblacion empleada en este rubro, lo que pudiera inferirse como
una creciente area de oportunidad para los egresados de las areas de la ingenieria de la
UTA guienes pueden incorporarse a este sector; situacion que también es evidente en el
area de comercio y servicios, brindando ademas la opcién de ampliar la oferta educativa a
otras areas industriales.
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2.4. Educacion

La educacion puede considerarse un medio estratégico que permita acrecentar el capital
humano y social del Aguascalientes, por ello deben sumarse esfuerzos para incrementar
los indices de cobertura y calidad en la educacién, asegurando la equidad en el acceso y
oportunidades para todos los sectores de la poblacién, sin distincion alguna.

Para ello se ha establecido dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, un eje
referente a educacion de calidad, lo mismo sucede en el Plan Estatal de Desarrollo del
Estado de Aguascalientes 2016-2022 en el que se plasma como una estrategia a seguir la
educacién de calidad a través de una educacién media y superior para el desarrollo del
Estado.

En este sentido, vale la pena revisar cudl es la situacion actual que guarda el Estado de
Aguascalientes en su generalidad y especificamente en cuanto a sostenimiento y cobertura
de educacién media superior y educacion superior. De manera general se destaca que la
tasa de alfabetizacion en el Estado para personas de 25 afios y mas es de 97.3% y para la
poblacién de entre 15 a 24 afios es de 97.4%, es decir, de cada 100 personas en este rango
de edad, 97 saben leer y escribir un recado.

Asimismo, y de acuerdo a lo que sefiala la grafica 7 en el Estado el 54.28% de la poblacion
de 15 afios y mas cuenta con educacion basica, un 21.85% ha terminado la educacion
media superior y un 20.67% tiene estudios de tipo superior. Al respecto se sefala que el
98.5% de niflos entre 6 y 11 afos asisten a la escuela, para el grupo de edad entre 12y 14
afios el porcentaje es de 93.1% y para el rango de edad de 15 a 24 afios desciende
considerablemente hasta alcanzar solamente el 42.6% de asistencia escolar.

Gréfica 7. Distribucion de la poblacion de 15 afios y méas segun nivel de escolaridad
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Fuente: CPLAP, Datos Aguascalientes 2019.
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Especificamente, en lo que se refiere a educacion media superior, se ha tenido una
variacion promedio de incremento en la inscripcion inicial de un 24.67 % del ciclo escolar
2010-2011 al 2017-2018, logrando en este ultimo una inscripcion inicial de 61,734
estudiantes en todo el Estado, destacandose que en el municipio de Aguascalientes la
inscripcion total al inicio de este ciclo escolar fue de 44,736 alumnos que representa el 72%
del total de poblacion en este nivel educativo, seguido por Jesus Maria que en este mismo
ciclo tuvo una inscripcion total de 2,750 estudiantes igual al 4.45% del total y Rincén de
Romos con un 4.09%; la tabla 6 muestra este desglose por municipio y ciclo escolar.

Tabla 6. Inscripcion inicial en educacion media superior por municipio segun ciclo escolar

Ciclo Escolar

- (QV] ™ < n 8 : g 2
Municipio S S S S S o o o o

N N N Y N 5§ N & &

S = N ] 3 o < ™ =

o o o o

N N N N N N (V] (V] N
Estatal 46,505 | 48,671| 50,481 | 55,787 | 58,151 | 60,451| 61,301| 61,734 | 62,526
Aguascalientes 34,169 | 35,552 | 36,859| 41,192 | 42,689 | 44,078| 44,472| 44,736| 44,542
Asientos 1,367 | 1,415 1,515 1,645| 1,772 1,901 2,026 2,097 2,341
Calvillo 1,590| 1,750 1,819 1,795| 1,956 2,158 2,142 2,125 2,057
Cosio 719 790 860| 1,003| 1,020 1,010 999 950 1,017
El Llano 1,056| 1,088 1,074 1,096| 1,145 1,246 1,240 1,241 1,213
Jesls Maria 1,909| 2,104 2,187| 2,340| 2,426 2,581 2,616 2,750 3,281
Pabellén de
Arteaga 1,861 | 1,934 1,973 2,280| 2,369 2,329 2,299 2,272 2,228
Rincén de Romos 2,042| 2,158 2,194| 2,205| 2,258 2,383 2,485 2,524 2,640
San Francisco de
los Romo 604 723 816 987 | 1,172 1,360 1,498 1,542 1,659
San José de Gracia 368 351 347 355 353 486 504 472 542
Tepezala 820 806 837 889 991 919 1,020 1,025 1,006

Fuente: IEA. Las Cifras en la educaciéon, 2019

Asi, en lo que se refiere a la cobertura en educacion media superior en el Estado paso de
63.52% en el ciclo escolar 2010-2011 a un porcentaje de 82.48 en el ciclo escolar 2018-
2019, ya que en este ciclo ingresaron a este nivel un total de 22,757 estudiantes; la grafica
8 muestra detalladamente como se ha dado el incremento en cobertura en los Ultimos cinco
ciclos escolares.
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Gréfica 8. Porcentaje de cobertura en educacion media superior en el Estado
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De los 22,757 alumnos que ingresaron en el ciclo escolar 2018-2019, el 77.84% lo hizo en
una Institucién con sostenimiento publico (17,715 estudiantes) y el restante 22.16% (5,042
estudiantes) en una institucion particular. Cabe sefialar que existen en el Estado un total de
312 instituciones de educaciéon media superior, de la cuales 199 son publicas y 113
particulares, ademas de que 175 (80 publicas y 95 particulares) se encuentra en el
municipio capital. Al respecto la tabla 7 muestra el desglose de poblacién y escuelas por
subsistema y tipo de sostenimiento.

Tabla 7. Educaciéon media superior por subsistema y sostenimiento en el ciclo escolar 2018-2019

S EsETA Tipo d(_a _ Numero de | Total _de
Sostenimiento |escuelas estudiantes
Colegio Nacional de Educacion Profesional .
Técnica, CONALEP C Publico o 4,691
Dlrecqon Qeneral de Acreditacién, Incorporacion y Particular 1 18
Revalidacion
Dlreccmn,GeneraI de Educacién en Cienciay Publico 1 761
Tecnologia del Mar
Direccién Qeneral de Educacién Tecnoldgica Publico 6 3731
Agropecuaria
Direccion General de Educacion Tecnoldgica Pdblico 20 11,905
Industrial Particular 6 1,063
. L, . Publico 117 8,424
Direccion General de Bachillerato -
Particular 9 1,613
Direccién General del Colegio y Estudios e
Cientificos y Tecnoldgicos del Estado Publico 39 11,914
Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de .
Monterrey Campus Aguascalientes (ITESM) Particular 1 401
. L . Publico 5 4,298
Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado X
Particular 78 7,641
Uni idad Publica Auté Publico 2 3,874
niversidad Plblica Autébnoma Particular 18 2192

Fuente: IEA. Las Cifras en la educacion, 2019
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Otro aspecto a destacar es que, del total de alumnos inscritos en educacion media superior
en el estado, 29,751 estudiantes asisten a bachillerato general, 27,850 estudian bachillerato
tecnolégico, 4,691 alumnos se preparan como técnico bachiller y 234 asisten a una
Institucién para prepararse como Profesional Técnico; la siguiente gréfica muestra la

representacion porcentual del tipo de educacion media superior.
Gréfica 9. Distribucion de educacién media superior por tipo

Bachillerato General Bachillerato Técnico Bachiller Profesional Técnico
Tecnoldgico

Fuente: IEA. Las Cifras en la educacioén, 2019

En lo que se refiere a eficiencia terminal de educacion media superior, en el ciclo
2010-2011 egresaron un total de 11,252 estudiantes y para el ciclo escolar 2017-
2018 se increment6 a 16,581 egresados de este nivel, lo que indica un aumento del
47.36 % de egresados en este periodo, al observar la trayectoria en cuanto a
eficiencia terminal, se identifica un incremento en el porcentaje ya que en el ciclo
escolar 2014-2015 se alcanz6 un porcentaje de 65.59%, para el siguiente ciclo fue
de 68.41%, y de ahi hay un descenso de dos puntos porcentuales y subi6
nuevamente en 2017-2018 que es de 67.85%; para mas detalle se pueden ver las
graficas 10y 11.

Gréfica 10. Total de estudiantes egresados de educacion media superior
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Fuente: IEA. Las Cifras en la educacién, 2019
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Gréfica 11. Porcentaje de eficiencia terminal en educacion media superior ciclo 2010-11 a 2017-18
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Fuente: IEA. Las Cifras en la educacién, 2019

De las graficas anteriores se puede destacar que, hay un incremento en el nimero de
egresado, con respecto a la eficiencia terminal, aunque en el ciclo escolar 2016-2017 se
puede observar una baja, ésta pudo recuperarse para el siguiente ciclo escolar. Ahora bien,
al revisar la situacion de la educacion superior en el Estado de Aguascalientes, se identifica
también un incremento en la cobertura la cual llegé a 44.36 % en el Ciclo Escolar 2017 -
2018. (Véase gréfica 12).

Gréfica 12. Porcentaje de cobertura en educacién superior en el Estado
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28



Para el ciclo escolar 2017-2018 hubo una inscripcion inicial de 58,061 estudiantes en todo
el estado, de los cuales 19,069 estudiantes son matricula de nuevo ingreso, es decir el
32.84% del total; de esta poblacion de nuevo ingreso 16,278 de ellos realizaron el
bachillerato en la entidad lo que representa el 85%, 14% que son 2,731 alumnos, estudiaron
el nivel medio superior en otra entidad y 0.3% que equivale a 60 alumnos en otro pais, lo
gue explica el porcentaje de cobertura en este nivel.

En este sentido, hay que precisar que el 85% de los estudiantes de nuevo ingreso a nivel
superior cursa estudios en modalidad escolarizada y el restante 15% participa en
programas educativos en una modalidad abierta; asimismo revisando la distribucion de
estudiantes de nuevo ingreso por tipo de formacion se identifica que el 77% de los alumnos
de nuevo ingreso estudia a nivel licenciatura y el resto lo hace a nivel de técnico superior,
la siguiente tabla muestra estos datos a mayor detalle. Del ciclo escolar 2013-2014 a la
fecha ha habido un incremento de jévenes que estudian en la modalidad no escolarizada,
asi como los que estudian Técnico Superior Universitario.

Tabla 8. Matricula de nuevo ingreso a nivel superior seguin procedencia de bachillerato, modalidad y tipo de
formacion

Modalidad Lugar donde realizaron su bachillerato
Tipo de formacion Total En la entidad | En otra entidad | En otro pais
Estado 19,069 16,278 2,731 60
Escolarizado 16,256 13,949 2,263 44
Técnico Superior 4,345 3,958 383 4
Licenciatura 11,911 9,991 1,880 44
No Escolarizado 2,813 2,329 468 16
Técnico Superior 85 78 7 0
Licenciatura 2,728 2,251 461 16

Fuente: IEA. Las Cifras en la educacién, 2019

En lo que se refiere al total de instituciones existentes en el Estado, de acuerdo con las
cifras del Instituto de Educacién de Aguascalientes al cierre del ciclo escolar 2017-2018 se
reportan un total de 48, de las cuales 17 son de caracter publico y 31 de caracter privado.
En la tabla 9 se desglosan las IES del Estado, incluyendo su matricula total por tipo y nivel,
asi como su sostenimiento.

Como se puede observar, de las 31 Instituciones de Educacion Superior (IES) con
sostenimiento privado, 29 se ubican en el municipio de Aguascalientes, una en Jesus Maria
y otra en Rincén de Romos los Unicos municipios del interior donde se localizan otras 2
instituciones; respecto a las IES publicas en la Capital del Estado se encuentran 11, una en
Calvillo, dos en el municipio del Llano, otra mas en Pabell6n de Arteaga y dos en Rincén
de Romos, identificandose asi la expansién de universidades e institutos por los diversos
municipios del Estado.
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Tabla 9. Matricula total de nivel superior segiin sostenimiento, municipio e institucion.

Matriculatotal

Municipio Institucion ) ) Técnico
Licenciatura Superior Total
Sostenimiento publico
Centro Regional de Educacion Normal de Aguascalientes 604 604
Escuela Normal de Aguascalientes 432 432
Escuela Normal Superior de Aguascalientes Profr. José Santos Valdés 482 482
Escuela Normal Rural "Justo Sierra Méndez" 362 362
. Instituto Cultural de Aguascalientes 330 120 450
Aguascalientes
Instituto Tecnologico de Aguascalientes 6,506 6506
Unidad U.P .N. 01 1 Aguascalientes 129 129
Universidad Auténoma de Aguascalientes 15,881 15881
Universidad Politécnica de Aguascalientes 2,497 2497
Universidad Tecnoldgica de Aguascalientes 1,135 3,758 4893
Universidad Tecnol6gica Metropolitana de Aguascalientes 120 120
Calvillo Universidad Tecnolégica de Calvillo 83 324 407
Instituto Tecnol6gico El Llano Aguascalientes 1,157 1157
El Liano Universidad Tecnoldgica el Retofio 66 934 1000
Pabell6n de Arteaga |Instituto Tecnolégico de Pabellén de Arteaga 1,210 1210
Universidad Tecnolégica del Norte de Aguascalientes 920 2,061 2981
Rincon de Romos |Escuela Normal de Rincéon de Romos Dr. Rafael Francisco Aguilar 435
Lomeli 435
Sostenimiento privado
Centro de Estudios Superiores del Estado de Aguascalientes 215 215
Centro Universitario de Estudios de la Salud de Aguascalientes 54 54
Centro Universitario Galilea 41 41
Centro Universitario Internacional de México Campus Aguascalientes 68 68
Centro Universitario Octavio Paz 31 31
Colegio Latinoamericano de Educacion Avanzada 202 4 206
Instituto de Ciencias Forenses y Criminol6gicas 73 73]
Instituto Escadia 92 92
Instituto de Educacién Superior Automotriz 139 139
Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey Campus 477

Aguascalientes A77
Instituto Universitario del Centro de México campus Aguascalientes 106 106
ISSADE Instituto Superior de Sistema Abierto de Ensefianza 3 3
Tecnol6gico Universitario Aguascalientes 384 384

Tecnolégico Profesional en Hoteleria y Restaurantes Hugo Alberto
) Medrano Parada 59 59

Aguascalientes _ -

Universidad Bonagens 267 267
Universidad Britanica de México 2872 2872
Universidad de Durango Campus Aguascalietes 191 191
Universidad de Estudios Avanzados, Campus Aguascalientes 1641 1641
Universidad de la Ciudad se Aguascalientes 58 58
Universidad del Desarrollo Profesional Plantel Aguascalientes 428 428
Universidad del Valle de Atemajac Plantel Aguascalientes 0 0
Universidad del Valle de México 808 808
Universidad Dinamo de América 81 81|

Universidad Interamericana para el Desarrollo, Campus
Aguascalientes 1910 1910
Universidad La Concordia Campus Férum Internacional 2683 2683
Universidad Las Américas de Centro Occidente 981 981
Universidad Latinoamericana, Campus Ejecutivo Aguascalientes 127 127
Universidad Panamericana, Campus Bonaterra 1255 1255
Universidad Villasuncién 673 673
JesuUs Maria Universidad Cuauhtémoc Plantel Aguascalientes, S.C. 2459 2459
Rincén de Romos |Instituto Alameda A.C. 133 133

Fuente: IEA. Las Cifras en la educacién, 2019
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Es importante destacar que la Universidad Tecnolégica de Aguascalientes se sigue
posicionando en el tercer lugar por nimero de matricula después de la Universidad
Auténoma y el Instituto Tecnoldgico de Aguascalientes como se muestra en la siguiente
tabla:

Tabla 10. Matricula total de nivel superior segun sostenimiento, municipio e institucién Ciclo Escolar 2018—
2019.

Posicién por Matricula Total
tricul Institucion o
:Iqsag;:daa Licenciatura ;—332:?& Total
1 Universidad Auténoma de Aguascalientes 15,881 15,881
2 Instituto Tecnoldgico de Aguascalientes 6,506 6,506
3 Universidad Tecnol6gica de Aguascalientes 1,135 3,758 4,893
4 Unlver5|d_ad Tecnoldgica del Norte de 920 2.061 2081
Aguascalientes
5 Universidad Britanica de México 2872 2,872
6 Unlvers@ad la  Concordia Campus Férum 2683 2683
Internacional
7 Universidad Politécnica de Aguascalientes 2,497 2,497
8 LSJncl:verS|dad Cuauhtémoc Plantel Aguascalientes, 2459 2.459
9 Universidad Intera_merlcana para el Desarrollo, 1910 1,910
Campus Aguascalientes
10 Unlver5|d§1d de Estudios Avanzados, Campus 1641 1,641
Aguascalientes

Fuente: IEA. Las Cifras en la educacién, 2019

Otro aspecto a sefialar tiene que ver con el tipo de educacion superior en que participan los
estudiantes, revisando la tabla anterior es perceptible que el 87.15% del total de matricula
estd inscrito en nivel licenciatura y el 12.85% cursa estudios a nivel técnico superior,
especificamente son 7,460 estudiantes en este nivel y 50,601 en Licenciatura, distribuidos
de la siguiente manera:

= Educacion normalista: Se refiere al tipo de educacién donde se prepara a los
educandos para que ejerzan la docencia en los distintos tipos y niveles del Sistema
Educativo Nacional, para este ciclo escolar asisten un total de 2,444 alumnos.

= Educacion tecnoldgica: Son 21,830 alumnos los que realizan este tipo de estudios
de caracter técnico que en sus distintos niveles pueden abarcar desde la
capacitacion para el trabajo hasta la formacion profesional en las &areas
agropecuaria, industrial, forestal, del mar y de servicios.

= Educacion universitaria: Se imparten las carreras clasificadas en las areas de
Educaciéon y Humanidades, Ciencias de la Salud, Ciencias Naturales y Exactas,
Ciencias Sociales y Administrativas y las carreras de Ingenieria (excluyendo
Ciencias Agropecuarias), dentro de la cual se encuentran inscritos un total de 33,787
estudiantes.
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Gréfica 13. Matricula total de educacion superior a nivel licenciatura por tipo de formacion
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A la par y considerando los datos que ofrece las gréaficas 13 y 14, puede percibirse que el
porcentaje de casi tres cuartos de la poblacion de nivel superior inscrita en educacion
universitaria obedece a la distribucion por area de conocimiento, pues el 39% de los
estudiantes de este nivel cursa algun programa educativo relacionado con el area de
Ciencias Sociales, Administracion y Derecho, un 27% lo hace en carreras relacionadas con
la Ingenieria, Manufactura y Construccion, areas del conocimiento que se ubican dentro de

la educacion tecnolégica.

Gréfica 14. Porcentaje de matricula de educacion superior por area de conocimiento Ciclo Escolar 2018-2019

Fuente: IEA. Las Cifras en la educacién, 2019
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En este sentido, se debe precisar que la educacién que se imparte en la UTA es de tipo
universitaria por incluir programas educativos del &area de Ingenieria y Economico-
Administrativos, tanto a nivel Licenciatura como Técnico Superior. De toda la informacién
expuesta sobre la educacién superior pueden establecerse las siguientes conclusiones
respecto a esta Institucion:

= Considerando que la cobertura en educacion superior es del 44.36%, puede
considerarse que hay demanda para aumentar la matricula a atender de acuerdo a
la capacidad instalada de la Institucion.

= Del total de matricula en IES con sostenimiento publico, la UTA es la tercera
institucion con el mayor numero de estudiantes inscritos; asimismo es la Unica IES
gue ofrece el nivel de Licencia Profesional.

= El nivel Técnico Superior se imparte en siete instituciones del Estado y se
encuentran inscritos un total de 7,460 alumnos, de los cuales el 50.37% cursan sus
estudios en la UTA.

2.5. Prospectiva del Estado al 2045

En este apartado se revisa la prospectiva del Estado de Aguascalientes rumbo al afio 2045
por el que se desarroll6 un documento —Plan Aguascalientes 2045-, a través del cual se
determiné un plan estratégico en el que se identifican las necesidades y oportunidades del
Estado en materia de educacion, empleo, vivienda, salud y seguridad social.

En dicho documento -a partir del andlisis de las estadisticas de poblacion- se llegé a las
siguientes conclusiones:

- La poblacion del Estado seguira incrementando en los préximos afios.

- Latasa de crecimiento anual de la poblacién sera cada vez mas baja.

- Laesperanza de vida tendra una tendencia creciente y su nivel maximo sera de 79.9
afios en el 2050

- La piramide poblacional se ira invirtiendo, con lo que la poblacion se envejecera
progresivamente.

- Se espera que en los proximos afios la tasa bruta de natalidad disminuya.

- Se prevé un incremento de la tasa bruta de mortalidad.

- La migracién se disminuird progresivamente.

Ademas, se observa el potencial de crecimiento que se esta dando a partir del desarrollo
tecnoldgico con la revolucién 4.0, por lo que Aguascalientes podria crecer de forma
importante a través de proyectos de inversion y de planes estratégicos en el &mbito de
educacion, por lo cual la presente prospectiva nos muestra un bosquejo concreto de las
areas de oportunidad a favor del desarrollo del Estado.

Por otro lado, es notable que la poblacién entre 15 a 29 afios de edad ha mostrado un
incremento de mas de seis mil personas cada afio, lo que nos permite observar el
crecimiento de su participacion de un 24% en 1970 a 27.6% en 2015. Es asi que, de acuerdo
a las proyecciones de poblacion establecidas por la CONAPO, se prevé que el maximo de
personas de este grupo de edad se alcance en el afio 2029, y que a partir de ese afio el
numero vaya disminuyendo hasta el 19.7% del total de poblacion estatal en 2050;
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siendo importante mencionar que dentro de este rango de poblacion se encuentran los
jovenes que acceden a la universidad, por lo que este dato es muy importante para el
presente andlisis.

Asimismo, y tal como lo muestra la siguiente tabla, del total de poblacion que se proyecta
para el 2030, se estima que 710,192 personas seran econdémicamente activas, esto
derivado a las tasas de crecimiento en donde Aguascalientes esta entre los 5 estados con
mayor ritmo de crecimiento demografico de la poblacién en edad de trabajar.

Tabla 11. Proyeccion de poblacién econémicamente activa al 2030
Afio 2020 2025 2030

Poblacién econémicamente activa 609,669 | 664,530 | 710,192
Fuente: Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO)

A partir de lo mencionado, y de acuerdo al compromiso estatal hacia los retos y desafios
gue implica el desarrollo de las sociedades en un contexto globalizado, el Estado ha puesto
énfasis en trabajar en consonancia con las nuevas proyecciones de desarrollo para la paz
y la seguridad de los pueblos. En este punto, es donde la inversién, la alfabetizacion, la
educacion de calidad y el desarrollo sostenible tienen un acento primordial de accion, a fin
de lograr avances precisos hacia la consecucion de las metas y al fortalecimiento de la paz
y el desarrollo.

Es asi, que el Estado ha redoblado esfuerzos para activar la economia, por lo que a través
del Plan 2045 ha integrado nuevas voces, en donde los ciudadanos —en 28 mesas de
analisis- contribuyen en el analisis y la proyeccion favorable para el desarrollo del Estado a
partir de la planeacion estratégica y de la revision conjunta de los resultados que se
derivaran del plan de accion.

El Plan Aguascalientes 2045, surge en el afio 2017 como un proyecto a partir de un analisis
socioecondémico y de la visualizacion comprometida de los lineamientos propuestos en la
Agenda de Desarrollo Sostenible, teniendo como punto de inflexién la premisa objetiva de:
“en dénde estamos y dénde queremos estar”; evoca un compromiso arduo hacia el logro
de resultados objetivos y favorables al desarrollo de la sociedad, por lo que los desafios
para el desarrollo sostenible son vistos a través de la misma como nuevas oportunidades
de accion.

Es por ello que, a partir del estudio, analisis de resultados y de la visualizacién del impacto
en la sociedad que implicara el crecimiento poblacional en algunos sectores, que el Estado
busca actuar de forma oportuna y estratégica, como lo vemos al afio 2019 en que la
poblacién ocupada fue de 562,439 para el primer trimestre, mientras que al afio fue de
583,762 para el mismo periodo analizado, destacando que representd un 96.7% de
poblacién ocupada para ambos periodos de acuerdo al INEGI; siendo importante mencionar
gue a nivel nacional Aguascalientes contd con una tasa de desocupaciéon del 3.3% para el
primer trimestre de 2020, como se observa en la siguiente tabla:
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Tabla 12. Desocupacion al primer trimestre de 2020

Estado Tasade desocupacion
Tabasco 5.3%
Estado de México 5.2%
Ciudad de México 4.8%
Coahuila de Zaragoza 4.7%
Sonora 4.3%
Durango 4.0%
Baja California Sur 3.9%
Tlaxcala 3.9%
Nuevo Leodn 3.8%
Nayarit 3.7%
Guanajuato 3.6%
Querétaro 3.6%
Chihuahua 3.5%
Aguascalientes 3.3%
Zacatecas 3.3%
Colina 3.1%
Tamaulipas 3.1%
Jalisco 3.0%

Fuente: INEGI - Con relacion a la PEA, primer trimestre 2020

A partir de lo observado, el Estado de Aguascalientes comprometido con los Obijetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), proyecta a través del Plan 2045 disminuir de forma paulatina
y eficiente el indice de desempleo a través de acciones estratégicas, como son:

v Incentivar nuevos proyectos de inversion idéneos a los nuevos desafios que implica
la invencion tecnoldgica.

v/ Garantizar la educacion de calidad, inclusiva y competitiva acorde al dinamismo
actual de desarrollo, en donde las tecnologias y el liderazgo son dos rasgos
imprescindibles para el crecimiento de todo sector econémico.

v' Propiciar la formacién de clisteres que favorezcan la generacién de empleos
competitivos, en donde Estado, empresarios y trabajadores sean retribuidos en
todos los proyectos que desempefien.

Ademas, el Tratado entre México, Estados Unidos y Canadéa (T-MEC) que establece reglas
para la inversién extranjera y que tiene como objetivo la liberacion de los flujos comerciales,
favorece la planeacion de nuevos proyectos de inversion en el Estado, a causa de que la
industria automotriz -como parte del sector secundario- representa un 33.5% de la actividad
econdmica para el presente afio en Aguascalientes; por lo que las politicas econémicas que
determina el Estado, parten del andlisis de las areas de oportunidad y crecimiento que se
observan en este proceso econémico.

En este punto, es necesario destacar que el Estado como administrador de una economia

abierta, ha apoyado a los empresarios locales y pequefias negociaciones con planes de
financiamiento y apoyos estratégicos, a fin de que puedan competir en un mercado cada
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vez mas competitivo, en donde la prioridad es continuar incentivando la economia a partir
de la consolidacion de la industria.

En este sentido, se destaca el impacto que tiene para el Estado la formacion de capital
humano capacitado y competitivo, por el que se puedan propiciar resultados positivos y
objetivos como consecuencia de una planeacion idonea a las exigencias sociales actuales,
por lo cual se impulsa la formacion de cllsteres estratégicos para el desarrollo de la entidad.

En cuanto a la proyeccion en materia de educacion media superior y superior se destaca la
importancia de incentivar y propiciar la educacion de calidad e incluyente, la cual repercuta
directamente en la obtencion de mejores resultados a favor de la sociedad, es por ello que
se parte de la premisa objetiva de lo que representa la invencién tecnoldgica, en que es
evidente que la innovacion se estd dando a pasos agigantados; ademas, de que el
desarrollo actual de las sociedades se esta dando en un contexto globalizado que tiene
repercusiones importantes en toda area de desarrollo; por lo que la planeacion de proyectos
en materia de educacion parte de la visualizacién de los resultados obtenidos, como se
puede observar en el Programa Sectorial 2019-2024 en que la Secretaria de Educacion
Publica ha propuesto trabajar por una educacién equitativa, inclusiva, intercultural e integral;
asi como garantizar la educacion de excelencia, pertinente y relevante en todas las areas
educativas.

Cabe notar, que la proyeccion propuesta ha generado un impacto positivo en el ambito
universitario; ya que las universidades como actoras comprometidas de la formacion
académica de los ciudadanos del mundo, estructuran el itinerario educativo a partir de la
dindmica de invencion tecnoldgica actual, misma que es consecuencia del impacto que ha
conllevado la revolucion 4.0, por lo que la planeacion estratégica se proyecta hacia el
fortalecimiento de cada uno de los nuevos puntos previstos para el desarrollo de las
sociedades contenidos en el Plan 2045 y en la Agenda de Desarrollo Sostenible 2030.

El Plan 2045 hace énfasis en continuar con la consolidacion del modelo de formacion dual
ya que considera las competencias que adquiriran los estudiantes a través de este modelo
a favor del desarrollo integral de la entidad; asi como también busca propiciar objetivamente
la calidad en la educacién cientifica y tecnolégica que promueva la innovacién; y en
continuar con el compromiso de contar con un nidmero mayor de investigadores en el
(Sistema Nacional de Investigadores (S.N.l.), como se observa en el siguiente grafico:

Gréfica 15. Miembros del Sistema Nacional de Investigadores por cada mil trabajadores
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El impacto que se prevé tener con estos proyectos es hacer de Aguascalientes un Estado
competitivo de cara a los nuevos desafios tecnoldgicos y cientificos a partir de la formacién
académica; por lo cual se trabaja de forma comprometida en la actualizacion de la oferta
educativa, misma que responda a las nuevas demandas de la entidad.

Es de notar que en este campo de la educacion, la planeacion estratégica siempre ofrecera
nuevas pautas de accion ya que el contexto de globalizaciéon en que vivimos determinara
constantemente el quehacer laboral, educativo y sanitario a partir del dinamismo de
desarrollo que se da en todo &mbito, como es con la pandemia del SARS-CoV-2, que ha
puesto de manifiesto la necesidad imperante de formar a los estudiantes en el campo de
las tecnologias de la informacion en todos los niveles educativos, ya que eldesconocimiento
en este campo tecnolégico, nos hace evidente una nueva faceta del analfabetismo: “el
analfabetismo digital”, por el que muchos sectores de la poblaciébn pueden quedar
rezagados en su desarrollo, dentro de un contexto donde la educacion es universal y en
gue los avances 0 no avances de un sector, pueden implicar desarrollo o estancamiento
para la entidad a partir del desarrollo propuesto.

Asimismo, se destaca que se trabaja por una mayor cobertura para la educacién media

superior y superior a través del Plan 2045, como se observa en el siguiente grafico, cuyo
fin es fortalecer el compromiso de los jovenes en el desarrollo de la Entidad.

Gréfica 16. Proyecto de cobertura a alcanzar para el afio 2045
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Otro campo de accién es establecer un modelo comin para que las instituciones de
educacién superior se vinculen con el sector productivo, asi como la creacion de
mecanismos para que la oferta de posgrados responda a las actuales necesidades de
desarrollo econémico y social del Estado de Aguascalientes.

En cuanto a conservacion del medio ambiente, se trabaja en conjunto con las instituciones
de nivel superior, como un compromiso hacia la Agenda de Desarrollo Sostenible, a fin de
gue al aprovechar los recursos que representan las energias renovables se coopere con la
biodiversidad sustentable y el desarrollo de las sociedades.
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3. MISION
“Formar profesionistas con educacion integral de excelencia y perfil global.”
4. VISION

“Ser una Institucién de educacion superior tecnolégica con reconocimiento global, que
contribuya al desarrollo sustentable de la region.”

Dentro de sus principios filosoficos, la Universidad Tecnol6gica de Aguascalientes al igual
gue el resto de las Universidades Tecnoldgicas sustenta su prestigio en la educacion por
competencias, en la tecnologia y la calidad. Entendiéndose a la tecnologia como la
aplicacion del conocimiento cientifico a la resolucion de problemas practicos y de las
organizaciones, en la que interactian las maquinas y las personas.

Asimismo, alcanzar la calidad para la universidad significa que los estudiantes y profesores,
mas alla del cumplimiento de programas, horarios y reglamentos, se involucren con los
principios de la institucion y se comprometan con la respuesta eficaz a las necesidades
econdmicas y sociales de nuestro pais y del mundo. Sin olvidar que de las aspiraciones de
los jovenes y del compromiso moral de los directivos y los profesores surgen las
motivaciones que los llevan a rebasar el cumplimiento rutinario de los estudios.

La universidad ha ido forjando su prestigio con el cumplimiento de sus objetivos
institucionales, sus resultados académicos y el desplazamiento de sus egresados en el
sector productivo.

Finalmente es importante destacar que la Universidad Tecnoldgica de Aguascalientes, tiene
el compromiso de formar profesionales con iniciativa propia, capaces de auto administrarse
y con la capacidad de anticiparse al futuro, pero sobretodo, de formar seres humanos
congruentes. Los horarios, el orden y la disciplina en el actuar y en el trabajo; la entrega de
profesores y estudiantes y en general todo el quehacer, esta encaminado para lograr la
formacion integral de los jovenes.
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5. VALORES

La Universidad Tecnoldgica de Aguascalientes ademas de la excelencia en la formacién
académica, se ha preocupado por ofrecer a los jévenes una educacién integral que
favorezca el desarrollo del ser y el convivir con los demas, a través de una sélida
preparacion centrada en los valores, con la finalidad de facilitar su insercién en el sector
productivo.

Lo anterior, se logra gracias a la practica cotidiana de nuestros valores institucionales:

*= Lealtad. = Responsabilidad.

= Honestidad. = Congruencia.

= Respeto. = Actitud de Servicio.
Lealtad

Ser fiel a la Institucién y a las personas que la representan. Cumplimiento de lo que exigen
las leyes de la fidelidad y las del honor. Legalidad, verdad.

Decimos que somos LEALES cuando:
= Actuamos con adhesién, compromiso y sinceridad conforme a los valores y
actividades de nuestra institucion.
= Permanecemos constantes en el esfuerzo y de acuerdo al plan establecido.
= Actuamos con solidaridad y asertividad para lograr los objetivos propuestos.
= Permanecemos juntos aun en los momentos dificiles.

Honestidad
Actuar de acuerdo a los valores establecidos por la Institucion. Ser decente, decoroso,
recatado, pudoroso, razonable, justo, recto y honrado.

Decimos que somos HONESTOS cuando:
= Decimos la verdad y somos justos.
= Actuamos como pensamos y pensamos como actuamos.
= Aceptamos los beneficios de nuestros actos, pero reparamos los perjuicios que
produce.
» Reconocemos nuestros aciertos y errores.
= Respetamos a los demas y sus cosas.

Respeto
Es el reconocimiento del valor propio, de los derechos de los individuos y de la sociedad.

Permite que los integrantes de la institucion vivan en paz en una sana convivencia,
reconociendo en si y en los demas los derechos y las obligaciones, por eso suele
sintetizarse en la frase “no hagas a los demas lo que no quieras que te hagan a ti”.

Decimos que somos RESPETUOSOS cuando:
= Actuamos con amabilidad y cortesia hacia los demas.
= Toleramos nuestras diferencias, y las posibles limitaciones o complicaciones.
= Cumplimos las reglas de convivencia para vivir en paz y armonia.
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= Cuidamos el medio ambiente para que todos podamos tener una mejor calidad de
vida.

Responsabilidad
Es la virtud o disposicion habitual de asumir las consecuencias de las propias decisiones,

respondiendo de ellas ante alguien. Responsabilidad es la capacidad de dar respuesta de
los propios actos.

Decimos que somos RESPONSABLES cuando:
= Cumplimos con los compromisos, las tareas, los deberes y las obligaciones de la
forma debida.
= Reconocemos nuestros errores y culpas.

Congruencia
Es la sensacion interna que se genera cuando lo que estamos haciendo o pensando tiene

una buena dosis de veracidad, equilibrio, coherencia, sinceridad que nos impulsa a
continuar con el trabajo.

Decimos que somos CONGRUENTES cuando:
= Vivimos y actuamos segun la escala de valores y creencias.
= Hacemos lo que decimos y decimos lo que pensamos. Hay una relacion directa entre
lo que pensamos, decimos, hacemos y sentimos.

Actitud de Servicio

Es la capacidad y disposicion para realizar nuestras labores. Es la forma en que nos
comportamos y proyectamos ante los demas, influye para realizar nuestras actividades y
nos permite facilitar u obstaculizar nuestro camino.

Decimos que tenemos ACTITUD DE SERVICIO cuando:
= Sabemos escuchar con empatia y amabilidad. Mostramos buena cara a los demas,
ya que lo que transmitimos sera lo que generalmente recibiremos.
= Pensamos siempre en positivo y dejamos a un lado lo negativo. Mantenemos una
actitud positiva ante las adversidades.
= Hacemos las cosas sencillas y eliminamos los obstaculos para seguir adelante.
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6. DIAGNOSTICO

Con base en la necesidad de contar con un analisis e introspeccion situacional del
comportamiento de las principales variables de calidad y procesos de gestién de la
Universidad se lleva a cabo el presente diagnostico, que permita establecer el estado actual
de ambos aspectos; su finalidad es asentar los medios y elementos objetivos para definir el
rumbo de su actividad académica, asi como determinar la formacién de recursos humanos
cualificados del nivel superior para los préximos cinco afios; conforme a lo establecido en
los lineamientos para la elaboracion del presente Programa Institucional de Desarrollo
(PIDE) 2019-2024.

Lo anterior, significa presentar una semblanza de lo acaecido en el pasado reciente, que
muestre la dinamica y comportamiento de las principales variables y procesos
institucionales, teniendo como objetivo sustentar las bases solidas para el disefio y
elaboracion de las principales directrices de calidad de los procesos contenidos en el
presente PIDE 2019-2024. Cabe destacar que la informacion de este diagnéstico se
presenta en seis vertientes sustantivas, que engloban las principales variables de calidad y
procesos de gestion que se determinaron en el PIDE anterior y que sirven como base para
el presente Programa de Desarrollo Institucional; estas son:

1. Atencion a la demanda

2. Calidad en la educacion

3. Vinculacién con el sector productivo

4. Inclusion, sustentabilidad y equidad de género (igualdad laboral y no discriminacién)
5. Aspectos administrativos

6. Aspectos normativos

En este sentido, esta recuperacion de indicadores permite estructurar y abordar el analisis-
diagndstico, con mayor claridad, objetividad y sistematizacién de la informacién en el &mbito
de lo académico —elementos que lo conforman-, la vinculacion —escuela-empresa- vy, la
planeacion y evaluacién —gestién, administracién y operacion-, mostrando sus resultados
cuantitativos y cualitativos mas significativos, dentro del periodo que comprende los afios
2015 al 20109.
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1.- Atencién a lademanda

1.1 Aumento con eficiencia de la Cobertura en Distintos Contextos.

Este indicador nos muestra la matricula por nivel educativo de la Universidad Tecnoldgica
de Aguascalientes (UTA) por Ciclo Escolar, tomando como referencia el cuatrimestre
septiembre-diciembre de cada afio respectivamente.

Gréfica 17. Matricula histérica
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Fuente: Informacion Estadistica Basica de la UTA

En la Gréfica 17, se observa que se mantuvo un aumento constante en la matricula de TSU
desde el afio 2015 hasta el afio 2018, en que se conté con 3 mil 758 estudiantes. En cuanto
a ingenierias la matricula ha sido mayor a mil estudiantes en cada ciclo, destacando que
para el afio 2019 se contd con 1 mil 223 alumnos inscritos, siendo éste el nimero mas alto
con referencia a los cuatro afios anteriores.

Tabla 13. Matricula de posgrado

. 2015 2016 2017 2018 2019
Indicador
Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real
Matricula de Posgrado 0 NA 25 NA 41 NA 53 NA 64 NA

Fuente: Informacion Estadistica Basica de la UTA

En cuanto a posgrados la UTA ha planeado su creacién en los ultimos cuatro afios con el
fin de propiciar una mayor competencia académica gue satisfaga los nuevos requerimientos
educativos, el objetivo es dar continuidad y fortalecer la educacion integral de calidad donde
los estudiantes se adentren con liderazgo en el actual contexto mundial de innovacion y
desarrollo en que se observan nuevos y mayores desafios, a fin de que puedan
desarrollarse profesionalmente a partir de su formacidbn académica y su insercion
profesional en el sector productivo; sin embargo es de notar que alin no se cuenta con este
nivel educativo, debido a que no ha sido aprobada su apertura por parte de la Direccion
General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas.
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Gréfica 18. Tasa de egreso/Retencion
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Fuente: Informacion Estadistica Basica de la UTA

En cuanto a la tasa de egreso es de notar que ésta fue del 44% para TSU y de 78% para
licenciatura en el afio 2019, por lo que la universidad trabaja arduamente para detectar
situaciones de vulnerabilidad que impidan a los estudiantes el continuar y concluir su
proyecto de formacién universitaria.

Entre las acciones que se llevan a cabo para la favorecer la tasa de egreso, asi como la
retencidn se destacan las siguientes:

e Tutorias.
e Becas.
e Asesorias individuales y grupales.

1.2 Aprovechamiento de las tecnologias de la informacion y la comunicacion
en el fortalecimiento de la educacién superior

Con el objeto de lograr un mayor aprovechamiento de las tecnologias de la informacion a
través de su uso generalizado y eficiente, y de responder a las nuevas exigencias
educativas y de capital humano, se ha ido incrementando el nimero de equipos de computo
desde el afio 2017 -como se puede observar en la grafica 19-. Asimismo, se ha trabajado
estratégicamente para lograr brindar una mayor cobertura en Red y Conexioén a Internet -
Tabla 14-, por lo que es de notar que para el afio 2019 se alcanz6 un 90% de cobertura,
siendo este indicador mayor con respecto a los afios anteriores; cabe destacar que se
contindia trabajando para alcanzar la meta del 100% de cobertura a fin de responder mas
eficazmente a las nuevas exigencias académicas que se van presentando.
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Gréfica 19. Equipos de computo
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En cuanto a la adquisicion de Software éste ha sido mayor a 50 desde el afio 2015,
destacando que para el afio 2019 este numero fue de 60 conforme a la planeacién prevista.

Tabla 14. Tecnologias de la Informacion

Indicador 2015 2016 2017 2018 2019

Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real

Cobertura en Red

Inaldmbrica y Conexién a 100% | 60% | 100% | 60% | 100% | 70% | 100% | 80% | 100% | 90%

Internet

Software 52 52 55 55 57 57 60 59 60 60

Bibliotecas Virtuales Si Si Si Si Si No Si No Si Si

Aulas Inteligentes 18 16 19 16 19 16 20 18 20 18

Fuente: Centro de Tecnologias de la Informacién

En el afio 2019 se firmd Convenio con ProQuest Ebook Central con el objeto de que la
Comunidad Universitaria tuviera acceso ilimitado a los contenidos bibliograficos de la
biblioteca virtual. Ademas, se destaca que la infraestructura también se ha ido adecuando
a las nuevas necesidades académicas por lo que para el afio 2019 se contd con 18 aulas
inteligentes, lo cual nos hace ver que la UTA camina a la vanguardia a favor de toda la
comunidad universitaria, en donde docentes y alumnos cuentan con las herramientas
necesarias para la formacién académica de calidad.
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1.3 Prevenciéon y disminucién del abandono escolar en la Educacion Superior.

Tabla 15. Tutorias

INDICADOR 2015 2016 2017 2018 2019

Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real

0,

% de PTC quel,qn0.| 9306 [100% | 92% | 100%| 77% | 100% | 78% |100% | 90%

Imparten tutorias

% de estudiantes de

NUeVO —INgreso  qUe€ | gnos | 939% | 80% |100% | 80% | 100% | 80% |100% | 80% | 100%

reciben programas de

induccién

Programas de tutorias Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si

Atencion Si | si | si| si|si| si| si|si| si| si

psicopedagégica

% de alumnos que

participan en programa | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

de tutorias

Fuente: Coordinacion de tutorias

Con el propésito de favorecer la permanencia y eficiencia terminal de los estudiantes la UTA
cuenta con programas de tutorias de forma permanente; en los cuales se brinda a los
estudiantes asesoria de forma oportuna a través de programas de induccion, tutorias
individuales y grupales, asi como atencién psicopedagdgica. Es de notar que para el afio

2019 el 90% de los profesores de tiempo completo impartieron tutorias.

El objetivo de las tutorias es detectar situaciones de vulnerabilidad que afecten a los
alumnos en su rendimiento académico o en su permanencia, a fin de determinar acciones
emergentes y estratégicas acordes a las necesidades de los alumnos, lo cual favorezca
directamente su confianza y compromiso para continuar con su formacién universitaria.

1.4 El Posgrado en las Universidades Techoldgicas

Tabla 16. Posgrados

. 2015 2016 2017 2018 2019
Indicador
Meta Real Meta| Real | Meta| Real | Meta| Real | Meta| Real

N° de posgrados
impartidos en la 0 NA 0 NA 1 NA 1 NA 2 NA
institucion
% de programas de
posgrado que forman
parte del Padrén 0 NA 0 NA 0 NA 1 NA 1 NA
Nacional de Posgrados
del CONACyYT
% de tesis de posgrado 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA | 50% | NA

Fuente: Informacién Estadistica Basica, DGUTyP

Como se observd en el apartado 1.1 la Universidad Tecnolégica de Aguascalientes no
cuenta con posgrados debido a falta de autorizacion para su apertura, por parte de la
Direccién General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas.
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2.- Calidad de la educacioén

2.1 Ampliacién y Mejoramiento de la Infraestructura y el Equipamiento de la
Educacién Superior

La Universidad cuenta con instalaciones, equipo de talleres y laboratorios modernos con
tecnologia adecuada a las necesidades educativas actuales con el objetivo de asegurar la
calidad y pertinencia de la ensefianza.

En la grafica 20 se observa la capacidad con la que cuentan los edificios, asi como el total
de espacios educativos, el numero de unidades, laboratorios y talleres con los que cuenta
la Universidad; destacando que para el afio 2019 se tuvo una capacidad de 3 mil 335
espacios educativos, asi como un total de 15 unidades —laboratorios y talleres-

Gréfica 20. Capacidad instalada
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Fuente: Modelo de Evaluacion de la Calidad del Subsistema de Universidades Tecnologicas (MECASUT).

En cuanto a la utilizacion de infraestructura, se observa que esta ha sido cada afio del 100%
como consecuencia de las exigencias académicas y del crecimiento en la matricula y de los
planes educativos; por lo que se amplié —incluso- con dos edificios mas para docencia de
dos niveles en los afios 2016 y 2017 respectivamente; esta ampliaciéon fue resultado del
analisis de las nuevas necesidades educativas que tiene la Universidad Tecnolégica dentro
de un contexto comprometido con el sector empresarial.
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Tabla 17. Planeacién de capacidad instalada
Indicador 2015 2016 2017 2018 2019

Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real

% de utilizaciéon de
la infraestructura
Edificios de
docencia de dos 1 0 1 1 1 1
niveles
Edificios de
docencia de un
nivel

Edificios de
laboratorios y 1 0 1 0
talleres
Biblioteca
ampliada y 1 0
remodelada
N° de cafeterias 1 0 1
Gimnasios/auditorios 1

Edificios de
Rectoria
Edificios de
Vinculacion
Edificios de
Almacén
Canchgs 1 0 1 0
Deportivas

Fuente: Modelo de Evaluacion de la Calidad del Subsistema de Universidades Tecnolégicas (MECASUT).

100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% |100%

2.2 Fortalecimiento de la Pertinencia de la Educacion Superior pararesponder
a los requerimientos del pais.

Tabla 18. Estudios de trayectoria

2015 2016 2017 2018 2019
Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real

Indicador

N° de estudios de trayectoria y
de egresados aplicados.
Fuente: Coordinacion de Tutorias.

Cada afio se realiz6 un estudio de trayectoria, con el objetivo de identificar las causas y
factores que determinan el itinerario de trayectoria escolar, asi como para emprender
acciones estratégicas acordes a las necesidades y nuevos desafios que tienen los
estudiantes a partir de los resultados observados. Es asi, como a partir de los estudios de
trayectoria se pudieron detectar situaciones que incidian en la formacion efectiva de los
estudiantes, como fueron desigualdad y exclusién; por lo que a través de la planeacion
estratégica y de las tutorias se determinaron ejes de accién dentro de la planeacion
institucional a favor de la permanencia y eficiencia educativa.
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2.3 Aseguramiento de la Calidad de los Programas e Instituciones

A partir del compromiso de asegurar la calidad académica de los programas educativos y
de ser una Institucion de educacién superior tecnoldgica con liderazgo global, la UTA obtuvo
para el afio 2019 acreditacion por parte del Consejo de Acreditacion en la Ensefianza de la
Contaduria y Administracion (CACECA) para los programas académicos de Técnico
Superior Universitario en Contaduria y Licenciatura en Contador Publico; destacando que
se continda trabajando por lograr la acreditacion de los demas programas educativos a fin
de propiciar en los estudiantes las competencias necesarias para su formacién y su
insercion comprometida en el contexto social y laboral.

Tabla 19. Acreditacion de programas

2015 2016 2017 2018 2019

Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real

Indicador

% de programas evaluables de TSU
en el nivel 1 de CIEES vy/o
acreditados por algin organismo
reconocido por el COPAES

% de programas evaluables de
licenciatura certificados en el nivel 1
de CIEES y/o acreditados por algin| 0% 0% | 75% | 0% | 88% | 0% | 100% | 0% | 100% | 13%
organismo reconocido por el
COPAES

% de estudiantes que realiza estudios
en programas de TSU certificados en
el nivel 1 de CIEES y/o acreditados
por el COPAES.

% de estudiantes que realiza estudios
en programas de licenciatura
certificados en el nivel 1 de CIEES y/o
acreditados por el COPAES

Certificacion en los  procesos
académicos, de vinculacion y de | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 0%
gestion en la norma ISO 9000.

100% | 80% | 80% | 0% | 90% | 0% | 100% | 0% | 100% | 10%

100% | 96% | 95% | 0% | 97% | 0% | 100% | 0% | 100% | 9%

0% 0% | 93% | 0% | 97% | 0% | 100% | 0% | 100% | 9%

Certificacion en la norma I1SO 14000 100% | 0%
Fuente: Departamento de Calidad.

2.4 Nuevos modelos de cooperacion para la internacionalizacion de la
Educacién Superior

A fin de propiciar la competitividad académica y de responder a las nuevas exigencias
laborales dentro de un contexto globalizado, la UTA ha formalizado convenios de movilidad
en el extranjero favoreciendo la insercién de la comunidad universitaria dentro del contexto
global, donde alumnos y profesores que han participado han logrado acreditar o dominar
un segundo idioma, asi como desarrollar proyectos académicos y/o de cooperacion e
investigacion, propiciando mayor competencia educativa.

Algunos de los paises en donde se han llevado proyectos de movilidad, son los siguientes:

Estados Unidos
Italia

Francia

Espafa
Argentina

ASRNENE NN
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Inglaterra
Alemania
China
Canada
Serbia

ANANEL NI NN

En la siguiente grafica —21- se observa que, en tres de los cinco periodos presentados, la
meta prevista de estudiantes en instituciones extranjeras se supero, siendo este nimero
mayor para el afio 2016, en que 77 alumnos participaron en algun programa de movilidad.

Gréfica 21. Movilidad estudiantil
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Informacién Estadistica Basica de la UTA

En cuanto a movilidad docente se observa que la meta establecida fue de cinco profesores
para el periodo 2015-2019, destacando que estuvo un docente de Francia en nuestra
Institucién en un lapso de tres periodos consecutivos, y dos docentes en el afio 2019 de
Estados Unidos y Francia —respectivamente-; mientras que, referente a profesores de
nuestra Universidad en Instituciones extranjeras, en el afio 2015 se observa que 13
estuvieron en algun proyecto de movilidad, y en el afio 2019 ese numero fue de 5
profesores.

Tabla 20. Histérico de movilidad estudiantil y de profesores

2015 2016 2017 2018 2019

Indicador
Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real

Profesores extranjeros en
programas de intercambio en| 5 1 5 1 5 1 5 0 5 2
nuestra institucion

Profesores en programas de

intercambio en instituciones 5 13 5 1 5 0 5 3 5 5
internacionales

Programas de lengua

extranjera que se imparten en| 2 3 3 3 4 4 5 4 5 4
la institucion

% de profesores que imparten
una lengua extranjera y que | 90% | 85% | 94% | 89% | 97% | 96% | 100% | 100% | 100% | 100%
estén certificados
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Convenios  firmados  con
universidades extranjeras | 4 8 5 5 6 8 7 11 7 11
para la movilidad estudiantil.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Informacion Estadistica Bésica de la UTA

En consonancia a las nuevas exigencias que implica la cooperacion y la participacion de un
contexto global donde el dominio de un segundo idioma es indispensable, la UTA ha
propuesto hasta cinco programas de ensefianza de lengua extranjera para el afio 2019,
destacando que para esa fecha se contd con cuatro programas lo cual represent6 el 80%
de la meta propuesta. Ademas, es importante notar que se logré en los dos ultimos afios -
2018 y 2019- que el porcentaje de docentes con dominio de algin idioma contaran con
certificacion del 100% para ejercer la docencia en su campo, lo que ha impactado de forma
efectiva a los estudiantes en su formaciéon académica y en la calidad universitaria.

En cuanto a convenios para la movilidad estudiantil se destaca que se ha logrado y
superado la meta establecida para cada afio, siendo de notar que para los afios 2018 y
2019 se tuvieron once convenios con universidades extranjeras para movilidad estudiantil,
mismas que fueron:

v -UTNA, UTC, UPA- y Padagogische Hoschule Heidelberg-Alemania
v" Universidad de Oviedo, Espafa

v' Universidad de Regina, Canada

v' Universidad de Texas, Rio Grande Valley

v MEXPROTEC “Cooperacion franco-mexicana”

Y de la “Alianza del Pacifico”:

v" Universidad de Cartagena de Indias

v" Venture Pipiol Camp Counselors USA (CCUSA)

v' Beca Municipio/Jévenes de Clase Mundial

v' Beca de Asistentes de Idioma Francia-México 2019-2020
v' Beca de Asistentes de Idioma UK-México 2019-2020

v Beca Movilidad 2019, Bécalos-IEA-Santander-UTR
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2.5 Promocién y Difusion del Arte y la Cultura como Recursos Formativos

Gréfica 22. Participacion de estudiantes en actividades paraescolares
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Fuente: Departamento de Actividades Paraescolares.

Como parte de la promocién y difusion del arte y cultura, la UTA fomenta a través de
presentaciones y eventos la participacion activa de los estudiantes, lo cual fortalezca su
desarrollo humano y los sensibilice a una participacion colectiva donde puedan desarrollar
la capacidad de trabajo coordinado y la precision de actividades; destacando que para el
afio 2018 se tuvieron un total de 97 presentaciones en que participaron 864 alumnos; entre
estas actividades culturales destacan las siguientes:

e Rondalla

e Declamacién

e Danza Folklérica

e Zumba

e Mural en Gis

¢ Escolta y Banda de Guerra
e Oratoria

e Canto

2.6 Fortalecimiento de la Practica de Actividades Fisicas y Deportivas

En cuanto a las actividades deportivas, para el afio 2019 se observa que se tuvo un nimero
mayor de eventos con respecto a los afios anteriores, destacando la participacién de 1 mil
152 alumnos en 141 eventos que se llevaron a cabo; ademas, es de notar que en cuatro
periodos el numero de participantes superd la meta establecida como se observa en la
siguiente tabla:

Tabla 21. Participacion de estudiantes en actividades paraescolares
2015 2016 2017 2018 2019
Meta | Real | Meta | Real | Meta| Real | Meta | Real | Meta | Real

Torneos deportivos 70 55 74 41 78 | 137 82 60 86 | 141

Participantes en 700 [1,023| 800 | 777 | 900 | 1,115 | 1,000 | 1,094 |1,100 |1,152
torneos deportivos

Fuente: Departamento de Actividades Paraescolares.

Indicador

51



3.- Vinculacién con el sector productivo

3.1 Fortalecimiento de la Investigacion en la Institucion

Tabla 22. Calidad formativa

. 2015 2016 2017 2018 2019
Indicador
Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real

PTC 130 | 63 | 140 | 63 | 150 | 60 | 160 | 58 | 160 | 64
% de PTC con posgrado 58% | 63% | 59% | 67% | 60% | 73% | 61% | 79% | 61% | 73%
% de PTC con reconocimiento o o o o o o o o o o
del perfil deseable PRODEP 50% |40% | 60% | 37% | 70% | 53% | 80% | 53% | 80% | 42%
N° de PTC inscritos en el SNI 2 0 3 0 4 0 5 0 5 0
Articulos arbitrados y
elaborados por los PTC 2 10 4 8 8 9 14 6 14 16
Cuerpos académicos 0 0 1 0 5 0 3 0 3 0
consolidados
Cuerpos académicos en 2 0 3 0 4 0 4 1 4 1
consolidacion
Cuerpos académicos en 5 6 4 6 > 6 1 5 1 5
formacion
Lineas de Investigacion 14 | 15 | 15 | 15| 18 | 15 | 18 | 15 | 18 | 12

Fuente: Recursos Humanos/Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP).

La Universidad cont6 para el afio 2019 con 64 profesores de tiempo completo, destacando
gue este numero se ha mantenido mayor a 60 en los ciclos anteriores disminuyendo sélo
para el afio 2018 en que se contd con 58; este indicador nos muestra que hemos quedado
debajo de la meta establecida (160 PTC para el afio 2019)

Ademas, es de notar que en los ultimos tres afios mas del 70% de los profesores de tiempo
completo contaron con estudios de posgrado superando la meta establecida.

Gréfica 23. Profesores de Tiempo Completo
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A través del programa para el desarrollo profesional docente, que tiene como objeto la
profesionalizacién de los PTC a fin de que tengan las competencias indispensables para la
investigacion, docencia, desarrollo tecnolégico e innovaciéon de donde se forjen los Cuerpos
Académicos, para el afio 2019 el 42% de los PTC cont6 con el perfil deseable.

En cuanto a los articulos arbitrados y elaborados por los PTC se hace notar que en cuatro
de los periodos se igualé o superé la meta prevista, destacando que para el afio 2019 se
lograron 16 articulos arbitrados.

Ademas, la UTA en su proyecto estratégico de propiciar las competencias necesarias para
el desarrollo académico, contd con 6 Cuerpos Académicos en formacién para el afio 2015,
destacando su compromiso de fortalecer la investigacion y la docencia a favor de ser una
universidad generadora de conocimiento, por lo que para el afio 2018 el Cuerpo Académico
de Sistemas Mecatronicos recibié el grado de “en consolidacion” por parte de la
Subsecretaria de Educacion Superior (SES) a través del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP) para realizar investigacion-docencia, desarrollo
tecnolégico e innovacion con responsabilidad social. Es importante mencionar que la UTA
es la primera universidad tecnoldgica que obtiene esta acreditacion.

En la siguiente tabla se observa la etapa en que los Cuerpos Académicos se encuentran
para el afio 2019:

Tabla 23. Cuerpos académicos de la UTA

Cuerpos Académicos Registro al 2019
Contaduria, Finanzas y Fiscal En formacién
Asesoria Profesional Multidisciplinaria y Competitividad Global En formacién
Desarrollo de Negocios e Innovacién Organizacional En formacién
Sistema de Manufactura y Sustentabilidad En formacién
Tecnologias de la Informacién En formacién
Sistemas Mecatronicos En consolidacion

Fuente: Elaboracién propia a partir de la Informacion Estadistica Bésica de la UTA

En cuanto a los proyectos de investigacion, es importante mencionar que en los Ultimos
cincos afios los Cuerpos Académicos han trabajado con mas de diez lineas de
investigacion; como se observa en el afio 2019 en que se trabajé con las siguientes:

e Desarrollo Estratégico para la competitividad Global

e Implementar sistemas efectivos de mercadotecnia y ventas en las empresas a
través de la investigacién, asesoria y capacitacion

e Estudio del Entorno Social y Econdmico de la Region Bajio

e Logistica y Cadena de Suministros.

e Asesorar en las Areas Contable, Fiscal y Financiera

¢ Andlisis de las estrategias financieras y fiscales de las empresas MPYMES en la
ciudad de Aguascalientes

¢ Desarrollo y mejora de tecnologia educativa para atender los programas educativos
de la carrera de Administracion, Contaduria e Ingenieria Financiera Fiscal.
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e Mejoramiento de Sistemas y Procesos Productivos a través de Herramientas de
Clase Mundial.

e Implementacién y generacion de soluciones de software

e Vinculacién con el sector productivo

e Automatizacion Industrial

e Elementos de maquinas

3.2 Democratizar

Tabla 23. Vinculacién

la

Productividad:
Emprendedurismo y Sistema Nacional de Competencias Laborales

Vinculacion,

Empleabilidad,

. 2015 2016 2017 2018 2019
Indicador
Meta | Real Meta | Real Meta Real Meta Real Meta | Real

Transferencia del
modelo de
incubacién de la 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
DGUTYP
N° de empresas
generadas
anualmente,
derivadas de los 10 14 10 16 10 21 10 12 10 10
proyectos incubados
en la Universidad
N° de empleos
generados
anualmente por las 25 44 30 31 35 38 40 60 40 17
empresas incubadas
N° de convenios
firmados con el| 1,500 19 1,500 11 1,500 18 1,500 15 1,500 11
sector productivo
N° de proyectos en
Estadia o Estancia* 1,165 | 1,165 | 1,361 | 1,361 | 1,330 | 1,330 | 1,519 | 1,519 | 1,597 | 1,597
Instalacion del
Consejo del 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Vinculacion en la
Institucion
Entidad de
Evaluacion y 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Certificaciéon
N° de certificados
expedidos
anualmente por la
Entidad de 150 0 200 0 200 3 300 0 300 0
Evaluacion
Certificacion (EEC)
Centro de
Certificacion 1 1 1 1 1 1 1 NA 1 NA
iCarnegie
N° de certificados
expedidos
anualmente por el
Centro de 220 130 240 475 260 | 2,289 | 280 NA 280 NA
Certificaciéon
iCarnegie
Centro de

Nota: *Apartado que complementa al indicador de “Numero de convenios firmados con el sector productivo”
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2015 2016 2017 2018 2019
Meta | Real Meta | Real Meta | Real Meta Real Meta | Real

Indicador

N° de certificados
expedidos
anualmente por el

Centro de 45 0 55 0 65 0 75 0 75 0
Certificacién National
Instruments

Fuente: Elaboracién propia a partir de la Informacion Estadistica Basica de la UTA

La UTA en su compromiso de innovacion y de procurar mayor competitividad para forjar en
los estudiantes el liderazgo y la autonomia comprometida, analiza frecuentemente cada uno
de sus proyectos de vinculacion y certificacion a fin de estar a la vanguardia que requiere
dentro de un contexto globalizado, donde los actuales desafios para el desarrollo son
observados como nuevos campos de accion y emprendimiento, a fin de que los estudiantes
puedan insertarse en el campo laboral de forma eficaz en donde la calidad y la competencia
sean los rasgos que distingan a nuestros estudiantes como gestores de desarrollo.

Se destaca que cada afio se llevé a cabo la transferencia del modelo de incubacion de la
DGUTYyP, por lo que se super6 —como consecuencia- por cuatro periodos consecutivos la
creacion de empresas prevista en la planeacién a través de la Incubadora de la universidad,
asi como la creacién de empleos.

Asimismo, el departamento de Vinculacién como gestor del desarrollo y en su compromiso
de propiciar una conexion entre la universidad y diversas entidades laborales y de gobierno,
llevé a cabo la celebracion de convenios con el sector productivo, a fin de propiciar para los
estudiantes las herramientas necesarias para llevar a cabo actividades de educacion
continua, asi como de fortalecer la formacion dual que requiere de los ejes fundamentales
gue son: universidad-empresa.

A través de los convenios de vinculacion se ha logrado tener un niamero mayor a mil cien
proyectos de estadia en los Gltimos cinco afios, lo que ha permitido el desarrollo integral
gue la universidad ha propuesto, para generar competitividad en cada uno de sus
estudiantes a través de la practica de los conocimientos adquiridos durante su formacion
académica en la Institucion.

Se destaca que los resultados obtenidos son consecuencia del trabajo arduo del Consejo
de Vinculacion; los cuales analizan los avances, asi como las nuevas exigencias para el
desarrollo universitario y para el sector empresarial, por lo que se llevan a cabo diversos
analisis durante el afio a fin de garantizar la insercién de los estudiantes en el contexto
laboral de forma eficaz y estratégica. En este contexto, es de notar que se ha contado con
una Entidad Certificadora, misma que para el afio 2017 expidié 3 certificados; ademas de
gue se contd con un Centro de Certificacién iCarnegie hasta el afio 2017 en que se
expidieron 2 mil 289 certificado; y un Centro de Certificacion National Instruments durante
el periodo analizado 2015-2019.
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Gréfica 24. Colocacién de egresados
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Fuente: Bolsa de trabajo de la Institucion

Finalmente, como parte de las actividades de vinculacién la Universidad Tecnoldgica de
Aguascalientes trabaja de forma conjunta con las empresas a fin de ofrecer oportunidades
laborales a los estudiantes desde sus estadias, asi como para propiciar que los mismos se
inserten en el campo laboral de acuerdo a su formacién universitaria, por lo que se puede
observar en la gréafica 24 que el indice de colocacién de los egresados a seis meses de su
egreso fue mayor del 55%, destacando que mas del 90% trabajo en su area de competencia
superando por tres periodos la meta establecida.

4.- Inclusion, sustentabilidad y equidad de género (igualdad laboral y no

discriminacion)

4.1 Igualdad de oportunidades y no discriminacién contra las mujeres

Tabla 24. Igualdad de oportunidades

2015 2016 2017 2018 2019
Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real

Indicador

Certificacion en la norma
mexicana  NMX-R-025-SCFI-
2015 en igualdad laboral y no
discriminacion

Cursos sobre igualdad laboral,
no discriminacién e igualdad de 2 1 2 0 2 0 2 1
oportunidades.

Uso de lenguaje incluyente, no
sexista y accesible para el
personal en la documentacion
institucional

Andlisis de clima laboral y no
discriminacion en la institucion.

Realizar campafas de difusion
con temas de igualdad laboral,

20% | NA | 50% | NA | 80% | NA [100% | NA
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2015 2016 2017 2018 2019
Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real

Indicador

no discriminacion e igualdad de
oportunidades.

% de estudiantes mujeres
atendidas en la institucién

° : :
b/oeca((ijs estudiantes  mUJeres | qao. | 2004 | 689% | 729% | 68% | 62% | 68% | 44% | 68% | 50%

Fuente: Recursos Humanos/ Subdireccién de Servicios escolares

42% | 40% | 46% | 41% | 48% | 41% | 50% | 42% | 50% | 42%

Siendo fundamental determinar acciones a favor de la igualdad laboral y no discriminacion,
la UTA ha favorecido el desarrollo integral e incluyente a través de cursos como lo fue el
ler. Seminario Latinoamericano de Formacion Universitaria, para la Inclusion Social con
Perspectiva de Género y la NOM-035-STPS-2018 factores de riesgo psicosocial en el
trabajo-identificacion analisis y prevencion. Ademas, ha becado a mas del 40% de las
estudiantes con alguna situacién de vulnerabilidad con el objetivo determinante de
favorecer su permanencia.

4.2 Inclusion educativa y atencion a personas con discapacidad y aptitudes
sobresalientes

Tabla 25. Universidad incluyente

2015 2016 2017 2018 2019
Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real

Indicador

N° de alumnos atendidos con algun
tipo de discapacidad
Acondicionamiento de espacios para
personas con discapacidad
Participacion de la universidad en la
Red Nacional Incluyente para
atencion a personas con
discapacidad

Personal de la UT con alguna
discapacidad 5 4 7 3 10 | 3 12 | 4 12 | 4

Fuente: Subdireccion de Servicios escolares/Servicios generales/Recursos humanos

10 7 30 3 50 | 10 | 100 | 9 | 100 | 19

Si | Si | Si Si Si | Si | Si | Si| Si| Si

La UTA es una universidad incluyente y vanguardista, por lo que analizando la efectiva
permanencia del personal y de los alumnos que tengan alguna discapacidad, ha
acondicionado cada uno de sus espacios educativos a las necesidades de quienes se
incorporen a la Institucion sin que su condicibn —fisica, visual o auditiva- les sea
impedimento para lograr sus objetivos de desarrollo; sino que al contrario, se sientan
motivados por el sentido de pertenencia e inclusion a la Institucion, lo que favorezca la sana
convivencia y el desarrollo de los proyectos educativos y de formacion.
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5.- Aspectos administrativos

5.1 Programa de Administracion y Finanzas

Tabla 26. Administracion

. 2015 2016 2017 2018 2019
Indicador
Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real
Manual de
Organizacion 1 0 1 0 1 0 1 0
Actualizado

Eficiencia Anual en el
Ejercicio 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Presupuestal

% de atencién en
mantenimiento de las| 100% | 98% | 100% | 94% | 100% | 93% | 100% | 96% | 100% | 95%
instalaciones

% de atencién en
mantenimiento  del| 100% | 80% | 100% | 95% | 100% | 80% | 100% | 90% | 100% | 95%
parque vehicular

% de solicitudes de

materiales,

suministros y

equipamientos 100% | 80% | 100% | 80% | 100% | 80% | 100% | 95% | 100% | 83%
atendidos con

eficiencia

% de cumplimiento
de acciones y

proyectos que

impacten el 100% | 17% | 100% | 33% | 100% | 70% | 100% | 73%
desarrollo de una

universidad

sustentable
Fuente: Elaboracion propia a partir de la Informacién Estadistica Basica de la UTA

La tabla 26 nos permite observar que a partir del afio 2016 se ha planeado la estructuracién
de un manual de organizacion, que proporcione de forma ordenada la informacién basica
de la organizacion para el funcionamiento de la unidad responsable, por lo que a partir de
la planeacion estratégica se busca determinar las acciones pertinentes para su desarrollo.

Es importante mencionar que la universidad ha ejercido a través de la planeacion el 100%
del presupuesto en cada uno de los periodos, de acuerdo a los requerimientos necesarios
para el adecuado funcionamiento de cada area de la universidad, como lo es en el
mantenimiento de instalaciones, en el parque vehicular y la solicitud de materiales y
suministros en que se observa un trabajo constante a favor de atender las solicitudes, por
lo que para el afio 2019 se logré un avance de un 95% de los requerimientos observados
con anterioridad, asi como un 83% de respuesta a las solicitudes de materiales.

La Universidad se destaca a partir de su labor por ser una Institucion Sustentable por lo que
de forma constante ha trabajado por propiciar un entorno favorable para el medio ambiente,
haciéndose notar a partir del afio 2019 en que dio inicio a un proyecto comprometido con el
medio ambiente por lo que se realizaron diversas actividades, como fueron: plantacién de
arboles, recoleccién de pilas y celulares, y capacitacion a personal de la universidad enel
manejo adecuado de los extintores, entre otras acciones a favor de un entorno favorableal
desarrollo.
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5.2 Programa de Planeacién y Evaluacién

El Area de Planeacion y Evaluacion se enfoca en la bisqueda objetiva y comprometida de
trabajar a favor del desarrollo de los programas de planeacion de la UTA, a fin de coadyuvar
a su consolidacion y mejora continua misma que responda a las nuevas necesidades y
desafios que se van presentando para la comunidad universitaria y la sociedad en general;
es por ello, que se ha encargado en estos ultimos afios de la realizacion de la planeacién
estratégica de la Institucion en funcién de los diversos programas y de los proyectos
educativos a nivel nacional y estatal.

Tabla 27. Desglose de documentos de planeacion y evaluacion institucional

2015|2016 2017 | 2018 | 2019
Indicador

SR SR ER|ISIRIS

QOO |O|O(O(ID|O

SX|SX|sSxsS|x s |x
Programa Operativo Anual (POA) elaborado 111111121112 |1
Programa Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE) 110 111
elaborado
Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) 2020-2024 elaborado 110
Reporte cuatrimestral del POA 3/3(3(3|3[3[3[3[3|3
Evaluacion MECASUT 1111111 |1|1]|1
Evaluacion institucional (EVIN) 1(1(1(1j1(1|1(1(1|1
Informe de actividades de la institucion 4141414|414|414|4|4
Sistema de informacién de indicadores y estadistica 110

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Informacion Estadistica Basica de la UTA

Con el fin de garantizar la calidad académica se han realizado varios documentos de
planeacion con el fin de guiar el quehacer universitario conforme a lo establecido; es asi
gue cada afio se realiz6 el Plan Operativo Anual (POA) en el que se determind la asignaciéon
de recursos humanos, materiales y financieros para llevar a cabo las acciones propuestas
a fin de hacer posible el cumplimiento de los objetivos y metas de los proyectos
institucionales; destacando que para favorecer la calidad de cada uno de los procesos de
planeacion se realizaron reportes cuatrimestrales; ademas que para el afio 2018 se entregé
el Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE) cuyo fin es la captacion de
mas recursos; y de que se entregé a la DGUTYP el documento de Modelo de Evaluacién
de Calidad de las Universidades Tecnologicas (MECASUT) y el de Evaluacion Institucional
(EVIN) de forma constante.
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5.3 Programa de Servicios Escolares

Tabla 28. Satisfaccion de los estudiantes

Indicador 2015 2016 2017 2018 2019

Meta | Real | Meta| Real | Meta| Real | Meta| Real | Meta | Real

% de satisfaccion de los

servicios de Becas, Control [ 90% | 86% | 90% | 85% | 92% | 85% | 93% | 86% | 94% | 83%

Escolar y Biblioteca

Médulo de Becas de

Servicios Escolares 50% | 50% | 100% [ 100%

desarrollado

% de actualizacion del

Acervo - Bibliografico — de | 500 | 16004 [ 10006 | 1009 | 1009 | 1009 | 1009% | 1009 | 1009 | 100%

acuerdo a los requerimientos

de los P.E.

Fuente: Servicios escolares

A fin de mejorar la calidad de los servicios escolares la UTA ha trabajado por una mejor
atencion a los estudiantes a través de varios proyectos y puntos normativos en donde se
busca que la satisfaccion sea mayor al 90%; es de notar que no se ha logrado obtener el
resultado previsto por lo que se continua con la planeacion estratégica a fin de determinar
acciones acordes a las necesidades de los estudiantes y a los nuevos desafios que implica
el ser parte de un contexto mundial cada vez mas globalizado y competitivo.

Por otro lado, la UTA al ser una Universidad que trabaja acorde a la innovacién y desarrollo
propiciado por la invencion tecnoldgica, actualiza su acervo bibliografico de forma constante
a partir de la planeacion y de las necesidades de cada uno de los programas académicos;
con lo que se busca que los estudiantes cuenten con los medios necesarios para su

formacion universitaria.
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6.- Aspectos normativos

6.1 Programa Institucional de Gestion de Legislacién Universitaria

Tabla 29. Legislacion universitaria

Indicador

2015

2016

2017

2018

2019

Meta

Real

Meta

Real

Meta

Real

Meta

Real

Meta

Real

% de atencién de
solicitudes de apoyo y
asesoria

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Decreto de Creacién

100%

0%

Estatuto de la Ley Organica

100%

0%

100%

Reglamento Académico

100%

0%

Reglamento de Vinculacion

100%

0%

Reglamento Administrativo

100%

0%

Reglamento de Titulacion

100%

0%

Reglamento de Ingreso,
Promocién y Permanencia
del Personal Académico

100%

0%

Manual de Adquisiciones

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

0%

Manual de Procedimientos
y Criterios de Aplicacién de
Ingreso, Promocién y
Permanencia del Personal
Académico

100%

0%

Manual de Procedimientos
y Criterios de Aplicacion del
Reglamento Académico

100%

0%

Formato de actas
administrativas

100%

0%

Contratos de prestacion de
servicios en general

100%

100%

Convenios de colaboracién

100%

100%

% de revision de
operaciones financieras,
administrativas y de gestion

100%

No
disponible
(ND)

100%

ND

100%

ND

100%

ND

100%

ND

Convenios de colaboracion
internacionales

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Cadigo de Etica

100%

0%

Reglamento Interno de
Donacion

100%

0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Informacién Estadistica Basica de la UTA

En cuanto a la atencién de solicitudes de apoyo y asesoria, ésta fue del 100% durante el
periodo analizado como consecuencia del trabajo en conjunto de cada una de las areas de
la universidad, a fin de garantizar la eficiencia de cada uno de los proyectos planeados.
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El Decreto de Creacién y el Estatuto de la Ley Organica se propusieron llevarse a cabo en
el afo 2016, logrando determinar el Estatuto para el afio 2018. Asimismo, es de notar que
se contd con un manual de adquisiciones hasta el afio 2018.

En cuanto a los reglamentos, el Codigo de Etica y el reglamento de donacién, éstos no se
pudieron llevar a cabo en el afio propuesto, por lo que se trabaja a partir de la planeacién
estratégica a fin de determinar los lineamientos necesarios para su analisis y ejecucion; de
igual manera se trabaja en la revision de los manuales de procedimientos y criterios de
aplicacion y en el formato de actas administrativas.

En cuanto a los contratos de prestacion de servicios y los convenios de colaboracion
planeados en el afio 2016 se obtuvo un resultado del 100% de acuerdo a lo planeado;
destacando el resultado obtenido en la planeacién de los Convenios de Colaboracion
Internacionales para el periodo analizado 2015-2019, en que se logré la meta establecida
del 100%.

Finalmente, referente al porcentaje de revision de operaciones financieras, administrativas
y de gestidon no se cuenta con informacién disponible.

6.1. Conclusiones del diagndstico

Segun al analisis realizado en las paginas anteriores sobre la situacion institucional en las
principales variables de calidad y los diversos procesos de gestion que rigen el quehacer
universitario, se han determinado las principales problematicas y areas de oportunidad
susceptibles de atenderse para mejorar la calidad institucional.

En lo que se refiere a la atencion a la demanda se requiere replantear nuevas estrategias
acordes al contexto social actual, ya que se observa una disminucion considerable de la
matricula de TSU al dltimo afio analizado, por lo cual es necesario incentivar mas acciones
de promocion universitaria, en donde se proyecte —como en un bosquejo- cada una las
areas de desarrollo universitario por el que se propicie una mayor atencion e interés de los
aspirantes, asi como la confianza de lograr sus proyectos; estas areas son cada uno de los
programas académicos, los proyectos de incubacion, la vision global y el liderazgo con que
se forma a los estudiantes.

Ademds, a fin de coadyuvar en la permanencia de cada estudiante en su formacion
universitaria, se observa la importancia de continuar con los estudios de trayectoria y los
estudios socioecon6micos a fin de ubicar oportunamente situaciones de vulnerabilidad, en
donde a través de las tutorias se determinen nuevas acciones acordes al contexto
sociocultural de los alumnos, lo cual contribuya en su proyecto universitario como un
compromiso consigo mismos y con el entorno en que se desarrollaran profesionalmente.

Por otro lado, un area de oportunidad que se observa, nos refiere a continuar con el
fortalecimiento académico a partir de aprovechar los actuales recursos tecnoldgicos; esto
con el fin de continuar propiciando el desarrollo estratégico a favor de toda la comunidad
universitaria, donde profesores y alumnos forjan su identidad universitaria con liderazgo,
autonomia y competencia.

En cuanto a posgrados, se menciond que en la actualidad la UTA no cuenta con oferta
educativa a causa de que no le ha sido aprobada por la Direccion de Universidades
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Tecnoldgicas y Politécnicas (DGUTyP), por lo cual se trabaja para fortalecer
académicamente cada uno de los programas educativos, asi como en propiciar la formacion
de calidad de capital humano que sea cada vez mas competitivo, con el fin de lograr en un
futuro la autorizacion de la apertura de posgrados.

Referente a la infraestructura, se destaca que se ha trabajado a partir de la proyeccién
académica que se fue observando; por lo que para los afios 2016 y 2017 se inauguraron
dos edificios de docencia de dos niveles, optimizando con ello la estancia de los estudiantes
a favor de su formacion universitaria.

La UTA ha trabajado constantemente con el objeto de procurar la calidad de cada uno de
los programas educativos; sin embargo, se observa como un area de oportunidad la
necesidad de replantear las estrategias llevadas a cabo con este propésito en la etapa
analizada, con el objetivo de lograr para el siguiente periodo 2020-2024 un mayor
porcentaje de acreditacion de los programas, lo que propicie una mayor calidad académica.
Este indicador representa un gran compromiso, ya que se requiere de un proyecto
estratégico de cara a las nuevas exigencias socioculturales, lo que permita adentrarnos en
el contexto mundial actual, en que la invencion y el desarrollo parecen no tener limites
debido a que cada avance en la tecnologia abre la puerta para que nuevos proyectos de
innovacion y desarrollo sean previstos.

Al respecto de los nuevos modelos de cooperacién para la internacionalizacién de la
educacién superior se observa como un area de oportunidad, el continuar acrecentando el
namero de convenios de colaboracion a fin de que los estudiantes puedan adquirir mayores
competencias acordes al actual contexto de globalizacion y de que puedan colocarse en el
sector productivo con mayor eficiencia, propiciando asi el desarrollo econémico del Estado
a partir de su formacién académica como ciudadanos del mundo gestores del desarrollo.

En cuanto a las actividades deportivas y culturales es necesario potenciar el nUmero de
eventos de forma estratégica, a fin de adentrar a los estudiantes en la importancia que
conlleva el trabajo colaborativo y coordinado; y de generar en ellos una mayor sensibilidad
hacia la expresion de ideas y proyectos.

En cuanto a la vinculacion con el sector productivo, se observa un area de oportunidad
referente a la profesionalizacion del personal docente con posgrado y con reconocimiento
PRODEP; por lo que el plan de accion se encamina a procurar en los docentes las
competencias indispensables para ejercer su profesién con mayor asertividad, asi como de
generar en ellos un mayor compromiso formativo. En este sentido se observé que la UTA
ha trabajado de forma permanente a partir de los cuerpos académicos con los que cuenta,
a fin de potenciar la investigacion y calidad de cada uno de los programas educativos.

Respecto al area de vinculacion se observé que se ha trabajado a partir de los proyectos
planeados, asi como de los resultados obtenidos en cada uno de los afios analizados; por
lo cual, se ha propiciado una mayor vinculacion con el sector productivo en donde los
estudiantes han podido realizar proyectos de estudio y de estadia; asimismo se observa
gue a través de la incubadora se ha logrado potenciar la apertura de nuevos proyectos de
negocio, generando desarrollo econémico para el Estado de forma estratégica.

En lo que se refiere a inclusién, sustentabilidad y equidad de género es necesario proponer
un plan de accién a favor de asumir con mayor compromiso la igualdad de oportunidades
en todo campo de accion, a fin de que se forje en la comunidad universitaria la
corresponsabilidad basada en el respeto y competencia.
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En cuanto a aspectos administrativos, se observa que la universidad se ha propuesto
realizar la actualizacion del manual de organizacion, por lo que se observa como una linea
de accidn prioritaria -para el periodo 2020-2024- su andlisis y actualizacion, misma que sea
acorde a la planeacién y a las exigencias actuales de una formacion universitaria de calidad.

En esta linea, también se debe proyectar la actualizacién del “decreto de creaciéon” mismo
qgue regule cada una de las areas educativas proveyendo de legalidad el quehacer
académico, de donde se desprenda la elaboracién de cada uno de los reglamentos que
requiere la Universidad, propiciando directamente la mejora continua a que esta
comprometida como una Institucion con liderazgo global.

Como se observa en la presente conclusion, la Universidad debe redisefiar estrategias
acordes a las nuevas exigencias en materia de educacion, a fin de propiciar mayores
competencias de las que los estudiantes absorban el compromiso y la competitividad
asertiva que los faculte para su insercion en el campo laboral, y que satisfaga las
necesidades sociales y del mercado laboral del Estado y la region.

Ademas, es importante seguir potenciando aquellos puntos en los que se ha logrado
obtener resultados eficientes; ya que éstos pueden contribuir en la consolidacion del
liderazgo universitario de cara a los retos actuales en materia de competencia; por lo cual,
es de gran relevancia observar las fortalezas que ha desarrollado la Universidad, con el
objeto de trabajar de forma estratégica para la consolidacién de su proyeccién hacia la
vanguardia y la excelencia.

Se destaca que la UTA logré mantener una tasa de egreso de los estudiantes de licenciatura
mayor al 70% en cuatro de los afios analizados, por lo que es evidente que un porcentaje
importante de los estudiantes de este nivel educativo lograron concluir una etapa mas de
su formacién profesional, lo que ha generado directamente un impacto positivo para el
desarrollo de la sociedad en el ambito laboral y estatal.

En cuanto a la actualizacién de software y de equipos de computo la UTA ha trabajado
ardua y estratégicamente por adecuarse a las nuevas exigencias que ha implicado la
revolucion tecnoldgica, en donde la invencion y el desarrollo son las directrices que han
determinado el quehacer profesional de la Universidad.

La UTA ha propiciado una visién global con compromiso a partir de la celebracién de
convenios de colaboracion con instituciones extranjeras, por lo que varios de los
estudiantes han participado en proyectos de movilidad, favoreciendo asi el desarrollo de
proyectos, el liderazgo y el dominio de un segundo idioma de forma eficiente. En este
sentido es de notar que la Universidad es pionera en el Estado en la implementacién del
“Modelo de Formacion Dual”, el cual otorga las competencias necesarias a los estudiantes
para su desarrollo profesional dentro del contexto laboral.

Ademas, la Universidad en su compromiso de ser pertinente a partir de cada uno de sus
programas educativos, ha celebrado convenios con el sector productivo propiciando
reuniones de “analisis situacional de trabajo”, en donde se concluyen nuevas acciones a
favor de dar respuesta a las necesidades laborales del sector empresarial, a partir de una
educacion objetiva y competente.

Por otro lado, es importante mencionar que la Universidad ha forjado en los estudiantes el

entusiasmo por la innovacion y el desarrollo; por lo que, a través de la Incubadora de
Empresas, les otorga las competencias indispensables para la resolucién de proyectos, la
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planeaciéon y el emprendimiento, con lo que puedan desarrollar plenamente todos sus
proyectos.

Finalmente, se destaca la importante labor docente que a partir de la formacion constante
y del arduo trabajo de quienes integran los Cuerpos Académicos, se ha incentivado la
investigacion y la innovacion tecnoldgica, obteniendo la Consolidacion del Cuerpo
Académico de Sistemas Mecatrénicos, lo que ha propiciado mayores competencias para la
formacion y el desarrollo de conocimiento y una mayor presencia en el Estado, como
gestora del desarrollo.

Analisis FODA

Fortalezas

Oportunidades

30 afios de experiencia en el
subsistema de UTyP.

Tercer lugar en el estado en
Matricula de educacion superior.

Oferta educativa diversificada
Programas educativos pertinentes

Desarrollo e implementacion del
Modelo Dual

Sentido de pertenencia de la
comunidad universitaria

Impulso a los estudiantes a una
cultura emprendedora a través de la
incubadora de empresas

Instalaciones e infraestructura de
calidad vy suficientes para la
formacion integral

Formacién de los estudiantes
satisfactoria

Formacion oportuna en estadia

Actualizar el equipamiento de los
talleres para el desarrollo de
competencias

Falta actualizar equipamiento,
Hardware y software de los
laboratorios de computo

Mejorar servicio de transporte
publico

Incrementar la matricula,
considerando el flujo de
estudiantes de la educacién
privada al publico derivado de la
pandemia

Fortalecer la formacién docente
en nuevas tecnologias para
mejorar el proceso de
ensefianza-aprendizaje

Incrementar la cobertura de la
educaciéon superior mediante un
modelo hibrido y un enfoque de
formacion global
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Debilidades

Amenazas

No se cuenta con un sistema adecuado
para la selecciéon de alumnos de nuevo
ingreso para asegurar concluyan su
educacion superior

Falta mejorar el posicionamiento de la
Universidad para ser una institucion de
primera opcion

Falta  documentar, actualizar vy
estandarizar los procedimientos del
SGC para certificar los procesos

Falta  acreditar los  programas
educativos por organismos externos
para garantizar una educacién de
calidad

Falta consolidar cuerpos académicos
para fortalecer la investigacion aplicada

Falta consolidar la formacion integral de
los estudiantes con un enfoque global

No se cuenta con canales de
comunicacion efectivos (Alumno-tutor-
asesor-administrativo-director)

Falta Fortalecer wuna vinculacion
internacional para una formacién global

Débil seguimiento y evaluacién de
egresados

Mal servicio de conectividad

Insatisfaccion del alumno por laatencion
del &rea de servicios escolares

Mal servicio de cafeteria (Precios e
higiene)

Falta realizar mantenimiento del
campus universitario

Falta capacitacion en el proceso de
formacion docente y administrativa por
area de especialidad

» Contingencia sanitaria

Efectos secundarios derivado de la

pandemia
Recorte Presupuestal

Retraso en la firma de titulos
profesionales

66




7. MARCO NORMATIVO

Este apartado refiere al conjunto de leyes, decretos, normas, acuerdos, directrices,
lineamientos, principios, entre otros, que con caracter obligatorio en unos casos o con
sentido indicativo en otros, encauzan y conducen la legislacion universitaria, el contexto
normativo en sus ambitos federal y estatal, que sirven de marco legal para la operacion,
funcion y prestacion de los servicios de educacion superior, como instancia publica; asi
como regulan las atribuciones, derechos y obligaciones para alcanzar el desarrollo
institucional dentro del marco legal y quehacer normativo de la Universidad; en este sentido
los preceptos a los que refiere emanan de los siguientes:

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Constitucion Politica del Estado de Aguascalientes.

Estatuto de la Ley Orgénica de la Universidad Tecnoldgica de Aguascalientes.
Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Aguascalientes.

Ley Organica de la Universidad Tecnoldgica de Aguascalientes.

Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Programa Sectorial de Educacion 2020-2024.

La Universidad Tecnol6gica de Aguascalientes es un Organismo Publico Descentralizado
de Gobierno del Estado, con personalidad juridica y patrimonio propio, conforme a lo
dispuesto en el articulo 2 fraccién | de la Ley para el Control de las Entidades Paraestatales
del Estado de Aguascalientes y en el articulo 1 de su propia Ley Orgéanica; fue creada
mediante Decreto nimero 40 publicado en el Periédico Oficial en fecha seis de junio de mil
novecientos noventa y tres.

La vida Institucional de la Universidad Tecnologica de Aguascalientes se basa y
fundamenta en diversos ordenamientos legales, como son los que a continuacion se
mencionan:

Académico:

Ley General de Educacion, Ley de Educacién del Estado de Aguascalientes, Ley Para la
Coordinacion de la Educacién Superior, Ley que Crea la Fundacion Aguascalientes para la
Excelencia Educativa, Convenio de Descentralizacién entre el Ejecutivo Federal y el
Gobierno del Estado, Reglamento Interior de la Secretaria de Educacién Publica, Ley
Reglamentaria del Articulo 5 Constitucional en Materia de Profesiones, Ley de Profesiones
del Estado de Aguascalientes, Ley de Ciencia y Tecnologia.

Asimismo, se han integrado a la estructura normativa de la institucion los siguientes
reglamentos:
= Reglamento de Practicas y Visitas de la Universidad Tecnoldgica de Aguascalientes.
= Reglamento de Organos Colegiados de la Universidad Tecnologica de
Aguascalientes.
= Reglamento del Uniforme para el Personal Administrativo de la Universidad
Tecnoldgica de Aguascalientes.
= Reglamento de Vinculacién de la Universidad Tecnoldgica de Aguascalientes.
= Reglamento de Crédito Educativo de la Universidad Tecnolégica de Aguascalientes.
= Reglamento Administrativo de la Universidad Tecnolégica de Aguascalientes.
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= Reglamentos para Otorgar Becas de Estudios al Personal de la Universidad
Tecnoldgica de Aguascalientes.
» Reglamento Académico de la Universidad Tecnoldgica de Aguascalientes.

Comité de Adquisiciones:

Manual de Adquisiciones de la UTA, Manual de Lineamientos y Politicas Generales para el
Control de los Recursos de las Dependencias y Entidades del Gobierno del Estado de
Aguascalientes, Ley de Bienes del Estado de Aguascalientes, Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas, Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico, Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados para el Estado de
Aguascalientes y sus Municipios, Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios al Sector Publico y Titulo Il del Reglamento Administrativo de la Universidad
Tecnoldgica de Aguascalientes para el uso de los ingresos propios.

Administraciéon y Finanzas:

Ley Organica de la Administracion Publica de Aguascalientes, Ley de Ingresos del Estado
de Aguascalientes, Ley de Contabilidad Gubernamental, Presupuesto de Egresos del
Estado de Aguascalientes, Ley del Impuesto Sobre la Renta, Ley del Impuesto al Valor
Agregado, Reglamento de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal,
Presupuesto de Egresos de la Federacion, Ley de Ingresos de la Federacion, Ley de
Coordinacion Fiscal del Estado de Aguascalientes, Ley de Hacienda del Estado de
Aguascalientes, Ley General de Contabilidad Gubernamental y Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios.

Recursos Humanos:

Ley General de Proteccion Civil, Ley del Servidor Civil de Carrera para el Estado de
Aguascalientes, Reglamento de las Cuentas de Ahorro Individual para el Retiro de los
Servidores Publicos del Estado de Aguascalientes, Reglamento del Tribunal de Arbitraje
para los trabajadores al servicio de los Gobiernos del Estado de Aguascalientes, sus
Municipios y Organismos Descentralizados, Estatuto Juridico de los Trabajadores al
Servicio de los Gobiernos del Estado de Aguascalientes, sus Municipios, 6rganos
Constitucionales Autbnomos y Organismos Descentralizados, Ley de Seguridad y Servicios
Sociales para los Servidores Publicos del Estado de Aguascalientes y Ley del Seguro
Social.

Organo Interno de Control

Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Aguascalientes, Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Aguascalientes y sus
Municipios, Ley del Procedimiento Administrativo del Estado de Aguascalientes, Ley para
el Control de Entidades Paraestatales del Estado de Aguascalientes y Estatuto de la Ley
Organica de la Universidad Tecnolégica de Aguascalientes.

Ademas de todos los documentos relacionados anteriormente la Universidad debera tomar
en cuenta las Politicas de Operacién de las Universidades Tecnoldgicas, asi como todos
aquellos acuerdos, decretos, reglamentos, normas, circulares y lineamientos de caracter
obligatorio emitidos por diversas dependencias, incluida la Direcciébn General de
Universidades Tecnolégicas y Politécnicas.
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8. POLITICAS GENERALES DE LA UNIVERSIDAD

1.

La planeacion estratégica institucional sera un proceso participativo del que
formen parte la alta direccion, los mandos medios, el personal de apoyo,
alumnos, egresados, empresarios y padres de familia y la cual se
desprendera de la mision y la visiéon de la Universidad.

Para actualizar la planeacién se revisaran los avances alcanzados en el PIDE
y los avances de los proyectos plasmados en el POA y en el Programa de
Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones Educativas (PROFOCIE).

Los objetivos estratégicos que se establezcan estaran orientados
principalmente hacia el desarrollo de la institucion, al logro de la acreditacion
de los programas educativos y al mantenimiento de la certificacion del
Sistema de Gestion de la Calidad que engloba la certificacion de los procesos
académicos, vinculacién y administrativos.

Todas las acciones sustantivas y adjetivas de la Institucion giraran en torno
a los programas educativos y cuerpos académicos.

La formacion que proporcione la Institucion sera integral y basada en el
Modelo por Competencias, con la finalidad de ofrecer a los jovenes la
posibilidad de aprender a conocer, a hacer, a ser y a convivir, en funcion de
su cometido social.

La Universidad contribuird activamente al mejoramiento cualitativo de los
niveles educativos precedentes, con el objeto de asegurar la calidad de los
estudiantes universitarios.

Los procesos educativos de la Institucion estaran siempre dirigidos a
desarrollar a la persona, la capacidad de adaptarse a su entorno y su
capacidad de autoaprendizaje permanente.

Todos los programas de la Institucion seran pertinentes y estaran enfocados
en la adquisicion de competencias que permitan a los egresados no sélo
encontrar trabajo sino también generar empleos.

La Universidad buscara consolidar la vinculacion nacional e internacional de
los miembros de la comunidad universitaria, fomentara la internacionalizacion
tanto de estudiantes como de profesores y realizarda estudios y servicios
tecnolégicos orientados a la generacion del conocimiento, innovacion y
desarrollo tecnolégico y a la transferencia de tecnologia que contribuya al
desarrollo sustentable del Pais.

10.La Universidad proveera los medios necesarios para que su capital humano

posea aquellas competencias que garanticen la disponibilidad de los
servicios de apoyo.

69



11.La Institucién contara con infraestructura de vanguardia que sea pertinente a
sus servicios educativos, y evitard, en lo posible, la adquisicién de la ya
existente en el entorno o la que pueda ser simulada con tecnologias de
realidad virtual. Para ello, se promovera la constituciéon y operacion de las
redes interinstitucionales que permitan la complementacion de los servicios
educativos que proporciona la Universidad.

12.La Universidad administrara sus recursos con eficiencia y transparencia en
cuanto a su destino y aplicacién, en congruencia con los intereses nacionales
y con respecto al esfuerzo con que todos los mexicanos generan estos
recursos.

13.El desempefio de la Institucion sera evaluado permanentemente con base en
criterios internos y externos a fin de identificar y desarrollar areas de
oportunidad con la finalidad de garantizar la excelencia académica y estar
dentro del proceso de mejora continua.

14.Todo servicio educativo diferente al de formar profesionistas debera ser
autosuficiente y rentable.
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9. PROCESO DE GESTION INSTITUCIONAL POR PROGRAMA

. _ . , METAS
Eje Programa Objetivo Estrategia Indicador 5020 5021 5022 5023 5024
1.1.1 Mejorar el
posicionamiento de la
Universidad Tecnoldgica de
Aguascalientes, para que
identifiquen y reconozcan a
la universidad como la Porcentaje de
opcion para reqllzar sus alurr_mos de 3.750 3.800 3.900 4,000 4100
estudios superiores de nuevo ingreso de
calidad, con competencias nivel TSU
globales (Locales,
i nacionales e
Consolidar una internacionales) y
oferta educativa de reconocimiento
calidad nacional e internacional.
mterna(,:logal, a 1.1.3 Desarrollar nuevos
traves de programas educativos Porcentaje de
Atencion a 1.1. pe?triggrnatlcrensa;ue perténentes globalmente. p(rjogramas
la Programas ; Técnico superior educativos
demanda | Educativos fofrﬁgtc:ilct’))%ﬁtnelg;ral universitario, Iicenpiatura, pertinentes con 100% 100% 100% 100% 100%
al desarrollo de posgrados, modalidad en un enfoque
y ; ambientes combinados, global
comlpgt?nuas modelo dual).
pro?ec;ioigfés y Porcentaje de
humanas. c}.164 Integlrlarhun programa a![gr_nno;,en
e desarrollo humano para | participacion en
fortalecer las competencias | el programa de 10% 15% 20% 22% 25%
humanas de los alumnos. desarrollo
humano
Porcentaje de
1.1.5 Fortalecer la alumnog, de TSU
ensefianza de los idiomas con nlve_l A2
S ’ Porcentaje de 60% 70% 75% 80% 85%
principalmente de la lengua
alumnos de

materna y del inglés.

Ingenieria con
nivel B2




1.1.6 Implementar cursos de
nivelacion en las

Porcentaje de

asignaturas que sea alumnos en 20% 18% 15% 12% 10%
necesario de acuerdo a cursos de
cada uno de los programas nivelacion
educativos.
1.1.7 Fortalecer la calidad
de la educacion en todos los .
. Porcentaje de
programas que se imparten, rOaramas
manteniendo el prograr 20% 50% 50% 75% 100%
T . educativos
reconocimiento, bajo acreditados
estandares nacionales e
internacionales.
1.1.8 Establecer convenios
de colaboracion con Porcentaje de
organismos nacionales y convenios en 5 10 15 17 20

extranjeros con enfoque
global.

colaboracioén
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METAS

cientifica, tecnologica, la

cuerpos

promocion de la generacion y

Eje |[Programa Objetivo Estrategia Indicador
2020 2021 2022 2023 2024
1.2.1 Garantizar la
contratacion de profesores con| Porcentaje de
competencias globales, a partir| profesores con 50% 60% 70% 80% 90%
de la deteccion, evaluacion y perfil global
seleccion.
1.2.2 Instaurar un plan de vida
y carrera que contemple la Porcentaje de
detecmon, selecmor'l1 cumpllmlen'go del 50% 60% 75% 85% 100%
permanencia, promocion, plan de vida
Consolidar el retencion, desarrollo y institucional
cuerpo de jubilacion del profesorado.
profesores 1.2.3 Establecer un programa
formadores con | de formacion del profesorado. | Porcentaje de
alta formacién (Posgrados, habilidades profesores
Atencion a académica, _ d_oqentes, actur_;t!izgcién capacitados con 50% 60% 65% 70% 80%
la 1.2 valoral e integral,| disciplinar, for_maC|on integral, un enfoque
demanda Profesores con competencias globales y global
competencias valores).
globales para la Porcentaje de
docencia, la 1.2.4 Fortalecer la profesores con
investigacion y la|productividad académica de los| una evaluacion 75% 75% 80% 85% 90%
proyeccion profesores. mayor o igual al
internacional. 90%
Porcentaje de
1.2.5 Desarrollar redes de redes
colaboracion académica con académicas 1 5 3 4 5
instituciones nacionales e nacionales e
internacionales. internacionales
en operacion
1.2.6 Fomentar la investigacion Porcentaie de
J 0 0 1 1 2




divulgacion del conocimiento, el  académicos
desarrollo y la innovacion. consolidados
1.2.7 Mejorar la calidad del Porcentaie de
proceso ensefianza- aprovecha r#w iento 80% 80% 82% 85% 90%
aprendizaje ensefianza P
Porcentaje de
.. | profesores con
1.2.8 Fortalecer la evaluacion | |, “e\aluacion|  80% | 85% | 85% | 90% | 95%
de profesores de 360 .
mayor o igual al
90%
) o ) _ METAS
Eje Programa Objetivo Estrategia Indicador
2020 | 2021 2022 2023 2024
1.3.1. Ampllar_la promocion Porcentaje de
de la universidad con la
finalidad de detectar y a'“mf?os de
Garantizar la . nuevo ingreso 75% 87% 80% 82% 85%
; 6n int | atraer a los candidatos de nivel TSU e
dormaudqn Integrall jgoneos para cada uno de Ingenieria
e eSth: I?nt:ef CoN| |os programas educativos. 9
pertil giobal, a 1.3.2 Consolidar la
traves del : s
permanencia, la formacion .
desarrollo de . Porcentaje de
. ; global (local, nacional e
Atencion a | competencias |, ional) v la eficienci alumnos de
la demanda 1.3 Alumnos profesionales y lnternamona) yla €ficiencia eficiencia
terminal de los estudiantes, ! 55% 65% 67% 70% 75%
humanas, . ; terminal por
; a través de acciones que
necesarias para ermitan lograr los programa
contribuir al estgndares nacionales e educativo
desgrrollo internacionales.
sostenible de la -
region. 1.3_.3 Impulsar nuevas Porcentaje de
acciones, a través de la alumnos 100% 100% 100% 100% 100%

Tutoria, para preveniry
disminuir el abandono

atendidos por
tutoria y que
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escolar e incrementar el
rendimiento académico.

contindan su
formacién
académica

1.3.4 Consolidar la formacién

Porcentaje de
cumplimiento
de programas

integral de los estudiantes 100 100 100 100 100
con enfoque global con una
' formacion
integral
Porcentaje de
1.3.5 Fortalecimiento del |satisfaccion por
Programa de S_erV|C|os de parte de los 90% 91% 920 93% 95%
Apoyo al Estudiante enla | usuarios por
Institucion. los servicios
ofertados
3.6 Promover la participacion Porcentaje de
de los alumnos en proyectos alumnos en
) L desarrollo de 100% 100% 100% 100% 100%
de investigacién, desarrollo,
innovacion y emprendimiento.| . proyectos
‘| integradores
Porcentaje de
alumnos en
1.3.7 Fortalecer programas in?;(r)r\:gggg al
ili i 0, 0, 0, 0, 0,
de m_ovnldad _naC|onaI e Porcentaje de 0% 1% 1% 2% 3%
internacional.
Docentes en
movilidad
internacional
Porcentaje de
satisfaccion de
1.3.8 Establecer mecanismos los
de seguimiento y evaluacién | empleadores 90% 90% 90% 95% 95%

de egresados.

porcentaje de
satisfaccion del

egresado
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Porcentaje de
egresados en
desarrollo de

talentos
(Estudiando un
1.3.9 Favorecer el desarrollo | Posgrado, 1% 1% 1% 1.5% 2%
de talentos. generacion su
propia
empresa,
desempefio
como directivo
)
METAS
Eje Programa Objetivo Estrategia Indicador
2020 2021 2022 2023 2024
2.1.1 Contar con instalaciones
y equaml(_ento de talleres 'y Porcentaje de
laboratorios modernos, . -
- satisfaccion de
suficientes, adecuados, con los earesados
tecnologia de dltima 9 90% 95% 95% 100% 100%
Desarrollar a la ‘2 durante su
) ) generacion, de tal manera que .
universidad para se asegure la calidad y formacion
01 que selatl)ml g pertinencia de la ensefianza.
Gestion Infraesiructura Car;cpuues;c?oocc?n € 2.1.2 Consolidar la Porcentaje de
. infraestructura y el equipo | cumplimiento 85% 90% 95% 100% 100%
estandares e informafico d
. . . e
indicadores L
internacionales _ 2.1.3 Robustecer I_a cumplimiento
' infraestructura deportiva y del plan de 50% 60% 70% 80% 90%
cultural. infraestructura
Porcentaje de
2.1.4 Establecer programas de| .\ jimiento | 1009% | 100% | 100% | 100% | 100%

inversiéon anuales.

de los

76



programas de
inversion
215 Estable_ger el programa Porcentaje de
de proteccién del medio imi
ambiente, usar energias cumplimiento
f del plan de 50% 60% 75% 80% 85%
renovables, y ser una trabaio de
Institucion Socialmente Jo @
sustentabilidad
Responsable.
Porcentaje de
2.1.6 Garantizar el desarrollo y| cumplimiento 100% 100% 100% 100% 100%
mantenimiento del campus. del plan de
mantenimiento
Porcentaje de
cumplimiento
2.1.7 Impulsar el programa de| 40" e | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
proteccién civil. trabajo de
proteccion civil
Porcentaje de
2.1.8 Garantizar los servicios satisfacci.én de
e o los servicios 80% 85% 90% 90% 90%
basicos y de limpieza. de Basicos y
de limpieza
Porcentaje de
2.1.9 Incorporar condiciones | cumplimiento
de acceso y seguridad para | del plan de 10% 20% 70% 85% 95%
personas con discapacidad. trabajo de
inclusion
Porcentaje de
2.1.10 Fortalecer la seguridad | satisfaccion 0 0 0 0 0
del campus. por el servicio 80% i 90% 90% 90%
de seguridad
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econémico del estado.

METAS
Eje Programa Estrategia Indicador
2020 | 2021 2022 2023 2024
5.1 Consolidar la vinculacién | Numero de
con los diferentes sectores proyectos de
tanto nacional como impacto con 1 2 3 4 5
internacional a través de redes redes de
de colaboracion. colaboracion
5.2 Contribuir al desarrollo de
los diferentes sectores
mediante la prestacion de Numero de
Fortal | servicios tecnolégicos y servicios
orta (Iece'r, a | consultoria especializada para| ofertados en 5 5 5 5 5
vmcdu,ac'lon impulsar la modernizaciony | los diferentes
aca emlgai desarrollo de las empresas y la|  sectores
etr)npresarlat, | generacion de recursos propios
rg;ioig}a:]nai:?oarllél para la institucion.
5Formacion Vi .. | e internacional, a 5.3 Poner eﬂmarc“"’.‘ _eI C_qntro Numero de
inculacion . de Innovacion, Certificacion y
global tra'v,es de la Disefio para la Manufactura proyectos 2 2 3 4 5
creacion de rngs Avanzada y la Industria 4.0 realizados
de colaboracion Porcentaie de
para favorecer la | 5.4 Profesionalizar al capital perso nJaI
formacion integral, humano ampliando la : 0 0 0 0 0
el desarrollo global| diversidad de los servicios de | C2Pacitado en | 10% 15% 20% 20% 25%
NN el area de
y sustentable. capacitacion. especialidad
5.6 Impulsar la creacion de
empresas a través del .
b - Numeré de
fortalecimiento de herramientas
metodoldgicas, tecnologia y empresas
C RO creadas por la 15 30 33 37 40
trabajo interdisciplinario que | .
A incubadora de
permitan su desarrollo para eMDIesas
contribuir al desarrollo P
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5.7 Fortalecer la comunicacién
continua, entre el egresado, el

Porcentaje de

mercado laboral y la institucion egrgsados
. . '| trabajandoen | 70% 70% 75% 75% 80%
contribuyendo asi a su :
. Su area de
desarrollo profesional y o
especialidad
personal.
5.8 Consolidar los proyectos de| Numero de
investigacion y desarrollo proyectos de
o . ; S 3 4 4 5 5
tecnoldgico con el impulso del | investigacion
capital intelectual. desarrollados
5.9 Establecer la infraestructurg Porcentaje de
necesaria para ofrecer servicios de | 1500 | 5004 25% 25% 30%
servicios de evaluacién y certificacion
certificacion de competencias. | realizados
5.10 Implementar proyectos P:)orcgggjse g:
que impacten en el desarrollo proy 3 4 4 5 5

regional.

investigacion
desarrollados
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10. ESTRATEGIAS

En el ejercicio de la planeacion estratégica de la institucion, es un proceso colegiado
sera un proceso participativo del que formen parte la alta direccion, los mandos
medios, el personal de apoyo, alumnos, egresados, empresarios y padres de familia
y la cual se desprendera de la mision y la vision de la Universidad.

11. SEGUIMIENTO

El Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) es un documento guia-rector de intervencion
en un escenario académico y social modificable siempre hacia la mejora continua, por ello
la importancia de su seguimiento y evaluacion constante con el fin de exponerlo cuando se
requiera.

Este documento es flexible, generador de informacién y permite el seguimiento, asi como
la continuidad o cuando se requiera reorientar las acciones planadas, de forma tal que se
ird materializando la planeacion.

Referente al seguimiento, serd una evaluacion continua, de la forma en que se esta
ejecutando una o varias actividades, se busca asegurar que los resultados esperados
correspondan a las metas establecidas.

El proceso de seguimiento y evaluacion se llevard a cabo en la practica a través del area
de Planeacion y Evaluacién Institucional, habra de darse seguimiento a los diferentes
programas, por medio de las metas planteadas y sus indicadores, corresponde a cada una
de las areas de la institucion tomar decisiones que conlleven al cumplimiento de los
compromisos propuestos en el marco de la operacion institucional.

12.  CONCLUSIONES

e La construccion de la planeacion institucional no pretendié tener alcances irreales, se
centr6 en establecer mecanismos que garantizaran aspectos fundamentales para la
institucion desde la perspectiva del Modelo de las Universidades Tecnoldgicas.

¢ Los logros alcanzados hasta el momento van siendo favorables en lo general, por
supuesto existen particularidades que deben ser analizadas a mayor detalle para
comprender las causas de su poco avance, asimismo, se deben realizar los ajustes y
consideraciones para corregir las desviaciones observadas que se han sefialado en el
apartado correspondiente a cada estrategia.

e En este ejercicio de planeacion de la UTA, se plasman las directrices generales que
deberan asumir a corto, mediano y largo plazo, con base en su Misién, Vision y Valores
institucionales.

e El andlisis del PIDE, fue resultado de un trabajo en equipo donde se identificaron las
fortalezas, debilidades y oportunidades, estableciendo con ello los objetivos,



estrategias y metas institucionales esperados, alineandolos a los Planes de Desarrollo
Estatal y Federal vigentes.

e La Universidad Tecnolégica de Aguascalientes, seguira el compromiso de transformar
con valores y calidad a la juventud egresada del nivel medio superior de la region en
capital intelectual, contribuyendo con ello en el desarrollo sostenible de la region,
estado y pais.
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14. ANEXOS

Tabla 30. Indicadores de Secretaria Académica

| Indicadores Metas
2021 2022 2023 2024 2025

Programas Educativos
Actualizacidn de planes y programas de estudio 75% 75% 80% 90% 100%
Acreditacion por COPAES/CIEES 5 7 8 9 10
PE con Modalidad Dual 6 8 10 12 13
Programas Educativos con doble titulacién internacional 0 2 3 4 5
Profesores
Profesores con el perfil global 20% 30% 40% 50% 60%
Profesores con nivel B1 en el idioma inglés 10% 15% 20% 25% 30%
Profesores capacitados en habilidades pedagdgicas 50% 55% 60% 65% 70%
Profesores capacitados en su area disciplinar 80% 85% 90% 95% 100%
Profesores que mejoran su desempefio como resultado de fortalecer su formacién docente 80% 85% 90% 95% 100%
Profesores que alcanzan un nivel de excelencia como resultado de fortalecer su formacién docente 40% 50% 60% 70% 80%
Profesores con certificaciones internacionales 10 20 30 40 50
Profesores que imparten una lengua extranjera y que estdn certificados 100% 100% 100% 100% 100%
PRODEP
PTC con reconocimiento al perfil deseable PRODEP 50% 60% 70% 80% 90%
Cuerpos académicos consolidados ante PRODEP 0 0 0 1 1
Cuerpos académicos en consolidacién ante PRODEP 2 2 2 3 3
Cuerpos académicos en formacién ante PRODEP 4 4 4 4 4
Investigacion e Internacionalizacién de Profesores
Publicaciones en revistas arbitradas o libros a nivel nacional e internacional 6 10 14 18 22
Ponencias en congresos de investigacidon nacionales e internacionales 6 12 15 18 21
Profesores extranjeros en programas de movilidad virtual/ presencial en nuestra institucion 3 3 4 5 6
Profesores en programas de movilidad virtual/fisica en instituciones nacionales y extranjeras 5 10 15 20 25
Eventos/workshops/ferias/webinar/ seminarios internacionales dirigidos a los profesores 6 12 18 24 30




PTC inscritos en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI) 1 2 2 3 3
Patentes y modelos de utilidad registrados 0 1 2 3 4
Vinculacién de Profesores

Proyectos desarrollados en el sector productivo por profesores 1 4 6 8 10
Profesores con estancia en la empresa 1 3 5 7 9
Alumnos

Porcentaje de estudiantes mujeres atendidas en la institucion 45% 45% 45% 45% 45%
Porcentaje de estudiantes mujeres becadas 36% 36% 36% 36% 36%
Numero de alumnos atendidos con algun tipo de discapacidad 0.6% 0.6% 0.6% 0.6% 0.6%
Retencidn de estudiantes de TSU 50% 55% 60% 65% 70%
Retencidn de estudiantes de TSU/Licenciatura 80% 85% 90% 93% 95%
Retencidn de alumnos vulnerables 90% 90% 90% 90% 90%
Alumnos en programas duales 115 120 150 170 200
Alumnos con participacion en concursos nacionales e internacionales de TSU y licenciatura 10 30 50 70 90
Numero de alumnos con certificaciones técnicas nacionales e internacionales 60 70 90 100 120
Tutorias

Tutorias impartidas 90% 93% 95% 95% 95%
Porcentaje de estudiantes que participan en las sesiones de tutorias 90% 90% 90% 90% 90%
Sesiones impartidas para Padres de Familia 3 3 3 3 3
Egreso

Egresados de programas con doble titulaciéon 0 12 18 24 30
Eficiencia terminal en TSU 50% 53% 55% 57% 60%
Eficiencia terminal en Licenciatura 90% 92% 93% 94% 95%
Porcentaje de acreditacion del idioma 70% 75% 80% 85% 90%
Porcentaje de estudiantes egresados de Programas Educativos en Modalidad Dual 60% 70% 75% 80% 82%
Investigacion e Internacionalizacién de Alumnos

Estudiantes que participan en investigacion 6 12 18 24 30
Estudiantes en programas de movilidad virtual/presencial en instituciones extranjeras 20 50 70 90 100
Eventos/workshops/ferias/webinar/ seminarios internacionales dirigidos a los estudiantes 12 24 36 48 60
Estudiantes extranjeros en programas de movilidad virtual/presencial en nuestra instituciéon 0 2 4 6 8

Fuente: Informacion Estadistica Basica de la UTA




Tabla 31. Indicadores de Direccién de Vinculacion

P : Metas
Area Indicadores 2021 2022 2023 2024 2025
Educacion | Ingresos por educacion continua S 600,000.00 S 700,000.00 | S 850,000.00 | $ 1,000,000.00 $ 1,200,000.00
Continua | Numero de cursos ofertados en educacion continua 12 14 20 30 50
Servicios a la | Ingresos por servicios a la industria S 152,000.00 S 200,000.00 | S 300,000.00 | S 400,000.00 $  500,000.00
industria Numero de servicios ofertados a la industria 50 60 70 80 90
Numero de empresa incubadas 20 27 29 33 35
Incubadora Numeros de autoempleos en empresas incubadas 40 60 80 100 120
Permanencia de empresas incubadas 30% 35% 40% 45% 50%
de empresas - —
Ingresos por incubacidn S 50,000.00 S 110,000.00 | $ 170,000.00 | $ 240,000.00 $  300,000.00
Numero de proyectos Mipyme asesorados 10 10 12 12 14
Numero de eventos de vinculacidn social 3 6 7 8 9
Participacion de estudiantes en Proyectos Sociales 90% 90% 90% 90% 90%
Vinculacién | Porcentaje de personal administrativo que participa en
social proyectos sociales 30% 35% 40% 45% 50%
Seguimiento | Porcentaje de egresados colocados 80% 85% 90% 95% 100%
a egresados y | Numero de asociaciones de egresados 1 1 1 1 1
bolsa de
trabajo Proyectos con egresados 2 3 3 3 3
Porcentaje de alumnos con proyectos de estadia 100% 100% 100% 100% 100%
Porcentaje de alumnos con proyectos de estadia en
Estadias estancias duales 100% 100% 100% 100% 100%
Proyectos |Ingresos por proyectos especiales S 720,000.00 S 1,000,000.00 | $ 1,500,000.00 | $ 2,000,000.00 $ 2,500,000.00
especiales | NUmero de proyectos especiales 4 5 7 10 15
Ingresos por entidad certificadora y evaluadora S 750,000.00 S 1,000,000.00 | $ 1,300,000.00 | $ 1,700,000.00 $ 2,000,000.00
Entidad

certificadora
y evaluadora

Numero de proyectos de la entidad certificadora y
evaluadora

10

15




Tabla 32. Indicadores de Eje. Alumnos

EJE:
Alumnos
i Metas
Area Indicadores

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Académico Porcentaje de estudiantes mujeres atendidas en la institucién 45% | 45% | 45% | 45% | 45%
Académico Porcentaje de estudiantes mujeres becadas 36% | 36% | 36% | 36% | 36%
Académico Numero de alumnos atendidos con algun tipo de discapacidad 0.6%0.6%0.6% 0.6% 0.6%
Académico Alumnos en programas duales 115 | 120 | 150 | 170 | 200
Académico Numero de alumnos con certificaciones técnicas nacionales e internacionales 60 70 90 | 100 | 120
Académico Eficiencia terminal en TSU 50% | 53% | 55% | 57% | 60%
Académico Eficiencia terminal en Licenciatura 90% | 92% | 93% | 94% | 95%
Académico Retencion de estudiantes de TSU 50% | 55% | 60% | 65% | 70%
Académico Retencion de estudiantes de Licenciatura 80% | 85% | 90% | 93% | 95%
Académico Porcentaje de alumnos acreditados en un segundo idioma 70% | 75% | 80% | 85% | 90%
Académico Porcentaje de estudiantes egresados de Programas Educativos en Modalidad Dual 60% | 70% | 75% | 80% | 82%
Promocién Aspirantes con ldentidad Global. 50 75 | 100 | 125 | 150
Cultura Satisfaccion de las actividades culturales 90% | 90% | 90% | 90% | 90%
Deporte Satisfaccion de las actividades deportivas. 80% | 82% | 85% | 87% | 90%
Académico Reclamaciones y quejas resueltas en defensoria universitaria 95% | 95% | 95% | 95% | 95%
Académico Porcentaje de atenciones por perspectiva de género en defensoria universitaria 95% | 95% | 95% | 95% | 95%

Fuente: Informacion Estadistica Basica de la UTA




Tabla 33. Indicadores de Eje. Credibilidad y prestigio

EJE: Credibilidad y
prestigio
p . Metas
Area indicadores 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Académico Acreditacion por COPAES/CIEES 5 7 8 9 10
Planeacion y evaluacion | Cumplimiento global del Sistema de Gestién Integral - 80 80 85 90
Planeacion y evaluacion Implementacién del sistema de gestién de Calidad 70% 1 - - -
Prensa y difusion Porcentaje de efectividad de la comunicacion interna. 06 | 0.7 | 0.8 | 09 | 09
Prensa y difusién Promedio de efectividad y engagement de la comunicacion digital 5k | 10k | 20k | 25k | 25k
Prensa y difusién Efectividad de publicaciones de notas de prensa escrita 07 | 0.8 | 09 | 09 | 09
Prensa y difusién Porcentaje de aplicacion de campaiias de difusién y publicidad planeadas. 0.9 1 1 1 1
Prensa y difusion Efectividad de la difusion de las campafias de publicidad. 09 | 09 | 09 | 09 | 09
y P(_)sicionamiento de la L_Jr?i,versidad Tecnoldgica de Aguascalientes por medio del 987 | 1012 | 1037 | 1062 | 1087
Promocién primer examen de admision.
Fuente: Informacion Estadistica Basica de la UTA
Tabla 34. Indicadores de Eje. Desarrollo regional
EJE:
Desarrollo
regional
P Metas
Area Indicadores
2021 2022 2023 2024 2025
$ $ $ $ $
Vinculacion | Ingresos por proyectos especiales 720,000.00 | 1,000,000.00 | 1,500,000.00 | 2,000,000.00 | 2,500,000.00
Vinculacién | Nimero de proyectos especiales 2 2 3 4 5
Vinculacién | Porcentaje de egresados colocados 60% 65% 70% 75% 80%
Capacitacion y desarrollo a la sociedad acorde a los
. . 3 6 7 8 9
Vinculacion | P.E.
Participacién de estudiantes con beca académica en 70% 75% 80% 85% 90%
Vinculacion | Proyectos Sociales

Fuente: Informacion Estadistica Basica de la UTA




Tabla 35. Indicadores de Eje. Formacion integral

EJE:
Formacién
Integral
p i Metas
Area Indicadores

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Académico Tutorias impartidas 90% | 93% | 95% | 95% | 95%
Académico Porcentaje de estudiantes que participan en las sesiones de tutorias 90% | 90% | 90% | 90% | 90%
Académico Sesiones impartidas para Padres de Familia 3 3 3 3 3
Cultura Alcance de cultura 15% | 20% | 25% | 30% | 35%
Cultura Validacion de cursos de cultura 11 15 15 20 20
Cultura Primeros lugares en competencia regional y nacional. 3 4 5 6 6
Cultura NuUmero de presentaciones culturales 8 9 10 11 12
Deporte Primeros lugares en torneos institucionales. 5 6 7
Deporte Alumnos sobresalientes con habilidades para el deporte competitivo universitario. 5% 10% | 15% | 20% | 25%
Deporte Alumnos participantes en las actividades deportivas. 15% | 20% | 25% | 30% | 35%
Deporte Numero de torneos deportivos en los que participarda la institucion. 5 15 17 20 23
Deporte Porcentaje de estudiantes que participan en los torneos deportivos 2% 4% 5% 6% 7%
Académico Satisfacciéon de Padres de familia 90% | 90% | 90% | 90% | 90%
Académico Retencion de alumnos vulnerables 90% | 90% | 90% | 90% | 90%

Fuente: Informacion Estadistica Basica de la UTA




Tabla 36. Indicadores de Eje. Gestion

EJE: Gestion
P . Metas
Area Indicadores 2021 2022 2023 2024 2025
i(ljtrjncmg (;f;g%ge Grado de satisfaccion de la atencion en cajas 90% 90% 90% 90% 90%
N 3 _ Nivel de cu_mpllr_nlento en Ias. obllgguones de 100% 100% 100% 100% 100%
Administracion y finanzas transparencia asignadas a la Direccion
Administracion y finanzas Porcentaje del presupuesto ejercido 100% 100% 100% 100% 100%
Administracion y finanzas Calificacién de la evaluacion SEVAC 100% 100% 100% 100% 100%
N 3 _ Porce_ntaje de cumplimiento de pago de 80% 85% 90% 95% 95%
Administracion y finanzas colegiaturas
N 3 _ Porcentaj_e de dl_sml_nuuon del numero de 30% 20% 10% 10% 10%
Administracion y finanzas observaciones Auditorias
Porcentaje de avance de cumplimiento en el 0 o o o o
Administracion y finanzas Programa de Trabajo de Control Interno 80% 85% 90% 95% 100%
o Porcentaje de avance de cumplimiento del Plan 100% 100% 100% 100% 100%
Adquisiciones Anual de Adquisiciones
o Porcentaje de Implementacion de la Politica de 100% 100% 100% 100% 100%
Adquisiciones compras verdes
Juridico Convenios 100% 100% 100% 100% 100%
Juridico Contratos 100% 100% 100% 100% 100%
Juridico Solicitudes de Transparencia 100% 100% 100% 100% 100%
Juridico Revision y actualizacion de normatividad 20% 40% 60% 80% 100%
Suridico {\rl;vneslpd;ecrlljé?;hmlento de las obligaciones de 100% 100% 100% 100% 100%
Fiscalizacién, control y evaluacién de la gestion
de la UTA, dando seguimiento puntual a
wregulande_u_jes para deslindar o 100% 100% 100% 100% 100%
responsabilidades, ayudando a reducir riesgos
) y aportando mayor confiabilidad a la
Organo interno informacion financiera y operacional.
Planeacion y evaluacion indice de inversion vs cumplimiento de metas 0.8 0.9 0.9 0.9 0.9
Evaluaciones realizadas y retroalimentadas 100% 100% 100% 100% 100%

Planeacion y evaluacion




Planeacion y evaluacion Informes elaborados 100% 100% 100% 100% 100%
Porce_ntaje de personal administrativo 70% 80% 90% 95% 100%
Recursos humanos capacitado por lo menos con un curso
Administrar los sueldos y salarios de manera 0 0 0 o o
Recursos humanos eficiente 100% 100% 100% 100% 100%
Porcentaje de cumplimiento del Programa para
la Certificacion en la Norma de Igualad Laboral y 100% 100% 100% 100% 100%
Recursos humanos No Discriminacién (NMX-R025-SCFI-2015)
Porcentaje de Ayance de Actualizacion del 100% 100% 100% 100% 100%
Recursos humanos Manual de Procedimientos
Porcentaje de Avan_(;e de Actualizacion del 100% 100% 100% 100% 100%
Recursos humanos Manual de Organizacion
N Grado de satisfaccién del alumno con los 90% 90% 90% 90% 90%
Servicios escolares recursos ofertados en el CIB
Egresados titulados en 6 meses (Titulo fisico y
electronlc_:o_ de grado academjco - egresados 90% 90% 90% 90% 90%
con requisitos completos al término de la
Servicios escolares estadia)
N Graqlo_ de satisfaccién del alumno con los 85% 85% 88% 88% 90%
Servicios escolares servicios de Control Escolar
N Porcentaje de avance de _ cumplimiento del 100% 100% 100% 100% 100%
Servicios generales Programa de Manejo de Residuos
Servicios escolares Grado de satisfaccion de la atencién en becas 90% 90% 90% 90% 90%
Grado de satisfaccién de la atencién en control 90% 90% 90% 90% 90%
Servicios escolares escolar
Servicios Generales Grado de satisfaccién de la cafeteria 90% 90% 90% 90% 90%
Servicios Generales Grado de satisfaccién transporte interno 90% 90% 90% 90% 90%
Servicios Generales Grado de satisfaccién transporte externo 90% 90% 90% 90% 90%
Servicios Generales Plan de jardineria y limpieza 100% 100% 100% 100% 100%
Servicios Generales Mantenimiento general 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Informacion Estadistica Basica de la UTA




Tabla 37. Indicadores de Eje. Investigacion, desarrollo e innovacion

EJE: I+D+i
(Investigacion,
desarrollo e
innovacioén)
p . Metas
Area Indicadores
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Investigacion PTC con reconocimiento al perfil deseable PRODEP 25% | 50% | 60% | 70% | 80%
Investigacion Cuerpos académicos consolidados ante PRODEP 0 0 0 0 1
Investigacion Cuerpos académicos en consolidacién ante PRODEP 1 2 2 2 3
Investigacion Cuerpos académicos en formacién ante PRODEP 5 4 4 4 4
Investigacion Publicaciones en revistas arbitradas o libros a nivel nacional e internacional 6 10 | 14 | 18 | 22
Investigacion Ponencias en congresos de investigacion nacionales e internacionales 6 12 18 | 24 | 30
Investigaciéon PTC inscritos en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI) 1 2 3 4 S
Registro ante el IMPI o INDAUTOR (Patentes registradas, modelos de utilidad, 0 1 1 2 2
Investigaciéon programas de cOmputo, entre otros)
Investigacion Estudiantes que participan en investigacion 6 12 18 | 24 | 30
Investigacion Resultados de investigacion difundidos en los sectores involucrados 3 6 9 12 15
Académico Porcentaje impartido de cursos, coloquios, ciclos de conferencias y talleres 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Fuente: Informacion Estadistica Basica de la UTA




Tabla 38. Indicadores de Eje. Infraestructura

Servicios Generales

EJE:
Infraestructura
Area Indicadores Metas
2021 2022 2023 2024 2025
Mantenimiento e Porcentaje de cumplimiento del programa de mantenimiento de la 0 0 0 o o
Instalaciones Infraestructura Fisica 100% 100% 100% 100% 100%
Mantenimiento e Porcentaje de avance del Plan anual de conversion a energia 0 0 0 o o
Instalaciones sustentable 100% 100% 100% 100% 100%
Porcentaje de avance de Plan anual de equipamiento de cémputo y 0 0 0 o o
:nfraes,tr_uctura Actualizacion de laboratorios 100% 100% 100% 100% 100%
nformética
Infraestructura Porcentaje de cump}llmlent(_) del programa de, mantenimiento de 80% 85% 90% 95% 100%
Informética infraestructura tecnoldgica. (internet, equipo de cédmputo, servidores)
:rr:;roe:?nsétl;ilé(zura Cobertura en red inalambrica y conexion a internet 82% 85% 88% 90% 90%
Infraes,t ructura Numero de Equipos de computo 390 420 420 450 450
Informéatica
:Eiroe:?nsétl;ilé(gura Grado de satisfaccion de la infraestructura de sistemas 90% 90% 90% 90% 90%
ELZTS;;E: y Porcentaje de cumplimiento del plan de inversién 90% 90% 90% 90% 90%
Mantenimiento préventvo y correcivo de s vehicutos wtitarios. | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Servicios Generales P y
Satisfaccién de Vigilancia 90% 90% 90% 90% 90%

Fuente: Informacion Estadistica Basica de la UTA




Tabla 39. Indicadores de Eje. Internacionalizacion

EJE:
Internacionalizacion
p Metas
Area Indicadores
2021 2022 |2023| 2024 | 2025
Académico Profesores con certificaciones internacionales por direccién 10 20 30 40 50
Profesores extranjeros en programas de movilidad virtual/presencial en nuestra 3 3 4 5 6
Internacionalizacion institucion
Profesores en programas de movilidad virtual/fisica en instituciones nacionales y 5 10 15 20 25
Internacionalizacion extranjeras
Estudiantes en programas de movilidad virtual/presencial en instituciones 20 50 70 90 100
Internacionalizacién extranjeras
Estudiantes extranjeros en programas de movilidad virtual/presencial en nuestra 0 2 4 6 8
Internacionalizacion institucion
Eventos/workshops/ferias/webinar/ seminarios internacionales dirigidos a los 12 24 36 48 60
Internacionalizacion estudiantes
Eventos/workshops/ferias/webinar/ seminarios internacionales dirigidos a los
: L 6 12 18 24 30
Internacionalizacion profesores
Académico Nlmero de profesores que imparten materias de especialidad en inglés 5 12 17 21 23
Académico NGmero de clases espejo por direccion 10 16 19 20 24
Académico Ndmero de capacitaciones internacionales por direccion 3 10 14 16 19
o Alumnos con participacion en concursos nacionales e internacionales de TSU y 10 30 50 20 90
Académico licenciatura

Fuente: Informacion Estadistica Basica de la UTA




Tabla 40. Indicadores de Eje. Planes y programas

EJE: Planes y programas

A indicad Metas

rea naicadores 2021 | 2022 [ 2023 [ 2024 [ 2025
Académico Actualizacion de planes y programas de estudio 75% | 75% | 80% | 90% | 100%
Académico PE con Modalidad Dual 6 8 10 12 13
Académico Programas Educativos con doble titulacién internacional 0 2 3 4 5
Académico Egresados de programas con doble titulacion 0 12 18 24 30
Académico Numero de AST TSU 5 6 5
Académico Numero de AST Licenciatura 0 4 0
Fuente: Informacion Estadistica Basica de la UTA
Tabla 41. Indicadores de Eje. Profesores
EJE:
Profesores

Area Indicadores Metas
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Académico Profesores con el perfil global 20% 30% 40% | 50% | 60%
Académico Profesores con nivel B1 en el idioma Inglés 10% 15% 20% | 25% | 30%
Académico Profesores capacitados en habilidades pedagdgicas 50% 55% 60% | 65% | 70%
Académico Profesores capacitados en su area disciplinar 80% 85% 90% | 95% | 100%
Académico (I?cr)cs;anstc;res gue mejoran su desempefio como resultado de fortalecer su formacién 80% 85% 90% | 95% | 100%
Académico Profesc_)[es gue alcanzan un nivel de excelencia como resultado de fortalecer su 40% 50% 60% | 70% | 80%
formacion docente

Académico Profesores que imparten una lengua extranjera y que estan certificados 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Académico Proyectos desarrollados en el sector productivo por profesores 1 4 6 8 10
Académico Profesores con estancia en la empresa 1 3 5 7 9
Académico Desempefio docente por direccion 90% 90% 90% 90% 90%

Fuente: Informacion Estadistica Basica de la UTA




Tabla 42. Indicadores de Eje. Vinculacion

EJE:
Vinculacién
p _ Metas
Area Indicadores 2021 2022 2023 2024 2025

. - . . $ $ $ $
Vinculacion | Ingresos por educacion continua $ 600,000.00 700,000.00 850,000.00 1,000,000.00 | 1,200,000.00
Vinculacion | Namero de cursos ofertados en educacion continua 10 12 15 20 30

. . - . . $ $ $ $
Vinculacion |Ingresos por servicios a la industria $ 152,000.00 200.000.00 300,000.00 400,000.00 500.000.00
Vinculacion | Numero de servicios ofertados a la industria 40 45 50 55 60
Vinculacion | Niumero de empresa incubadas 20 27 29 33 35
Vinculacion | Niumeros de autoempleos en empresas incubadas 40 60 80 100 120
Vinculacion | Permanencia de empresas incubadas 30% 35% 40% 45% 50%

. - , . $ $ $ $
Vinculacion | Ingresos por incubaciéon $ 50,000.00 110,000.00 170.000.00 240.000.00 300.000.00
Vinculacion | Namero de proyectos Mipyme asesorados 10 10 12 12 14
Vinculacion Porcentaje de pe_rsonal administrativo que participa 10% 15% 20% 2504 30%

en proyectos sociales
Vinculacion | Numero de asociaciones de egresados 1 1 1 1 1
Vinculacion | Proyectos con egresados 2 3 3 3 3
Vinculacion | Porcentaje de alumnos con proyectos de estadia 100% 100% 100% 100% 100%

. 3 . o $ $ $ $
Vinculacion | Ingresos por entidad certificadora y evaluadora $ 750,000.00 1,000,000.00 | 1,300,000.00 | 1,700,000.00 | 2,000,000.00
Vinculacion Numero de proyectos de la entidad certificadora y 4 5 7 10 15

evaluadora

Fuente: Informacion Estadistica Basica de la UTA




Tabla 43. Indicadores de Secretaria Académica 2021

Defensoria Alumnos Reclamaciones y quejas resueltas en defensoria universitaria 95%
Universitaria Alumnos Porcentaje de atenciones por perspectiva de género en defenderia universitaria 95%
Formacion Integral Tutorias impartidas 90%
Formacion Integral Porcentaje de estudiantes que participan en las sesiones de tutorias 90%
Tutorias Formacion Integral Sesiones impartidas para Padres de Familia 3
Formacion Integral Satisfaccion de Padres de familia 90%
Formacion Integral Retencién de alumnos vulnerables 90%
I+D+i Cuerpos académicos consolidados ante PRODEP 0
L I+D+i Cuerpos académicos en consolidacion ante PRODEP 1
Investigacion - — =
I+ D+ Cuerpos académicos en formacién ante PRODEP 5
I+D+i Publicaciones en revistas arbitradas o libros a nivel nacional e internacional 6
: . Profesores en programas de movilidad virtual/fisica en instituciones nacionales y
Internacionalizacion . 5
extranjeras
: . Profesores extranjeros en programas de movilidad virtual/presencial en nuestra
Internacionalizacion ! 3
institucién
. o Estudiantes extranjeros en programas de movilidad virtual/presencial en nuestra
: .~ | Internacionalizacién R 0
Internacionalizacién nstitucion
. o Eventos/workshops/ferias/webinar/ seminarios internacionales dirigidos a los
Internacionalizacion . 12
estudiantes
. . Eventos/workshops/ferias/webinar/ seminarios internacionales dirigidos a los
Internacionalizacion . 12
estudiantes
Internacionalizacion Eventos/workshops/ferias/webinar/ seminarios internacionales dirigidos a los profesores 6
Profesores que mejoran su desempefio como resultado de fortalecer su formacion o
Profesores 80%
docente
Formacion de " Profesores que alcanzan un nivel de excelencia como resultado de fortalecer su o
profesores Profesores formacién docente 40%
Profesores Profesores que imparten una lengua extranjera y que estan certificados 100%




Idiomas Alumnos Porcentaje de alumnos acreditados en un segundo idioma 70%
Profesores Profesores con el perfil global 20%
Profesores Profesores con nivel B1 en el idioma Inglés 10%
Profesores Profesores capacitados en habilidades pedagdgicas 50%
Profesores Profesores capacitados en su area disciplinar 80%
Profesores Profesores que mejoran su desempefio como resultado de fortalecer su formacion 80%
docente

_ Profesores que alcanzan un nivel de excelencia como resultado de fortalecer su 0

Competencias | Profesores formacion docente 40%
estratégicas

I+D+i PTC con reconocimiento al perfil deseable PRODEP 25%

I+D+i Ponencias en congresos de investigacion nacionales e internacionales 6
I+D+i Porcentaje impartido de cursos, coloquios, ciclos de conferencias y talleres 100%
Alumnos Eficiencia terminal en TSU 50%
Alumnos Eficiencia terminal en Licenciatura 90%

Cuerpos Académicos Cuerpos Académicos ante el PRODEP 6

ante el PRODEP

Fuente: Informacién Estadistica Basica de la UTA




Tabla 42. Indicadores por Pro

ramas Educativos

Eje Indicadores de éxito Meta Global 2021 Indicadores de actividades
AlUMNOS Numero de alumnos atendidos con algun tipo de
discapacidad
Alumnos Numero de alumnos en programas duales
Matricula Por PE Porcentaje de estudiantes egresados de
Programas Educativos en Modalidad Dual
Numero de alumnos con certificaciones técnicas
Alumnos . . X
nacionales e internacionales
Alumnos Eficiencia terminal en TSU 50% Retencion de estudiantes de TSU
Alumnos Eficiencia terminal en Licenciatura 90% Retencion de estudiantes de Licenciatura
Credibilidad y prestigio | Acreditacion por COPAES/CIEES 5
|+D+i Ponencias en congresos de investigacion
nacionales e internacionales
PTC con reconocimiento al perfil Registro ante el IMPI o INDAUTOR (Patentes
I+D+i deseable PRODEP o PTC inscritos 250610 1 registradas, modelos de utilidad, programas de
en el Sistema Nacional de 00 computo, entre otros)
I+D+i Investigadores (SNI) Estudiantes que participan en investigacion
[+D4+i Resultados de investigacion difundidos en los
sectores involucrados
Alumnos con patrticipacion en
. . concursos nacionales e
Internacionalizacion : " 10
internacionales de TSU y
licenciatura
Numero de profesores que
Internacionalizacion imparten materias de especialidad 5
en inglés
Internacionalizacion MM dechaS(_a,s €SPEJo por 10
direccién
. R NuUmero de capacitaciones
Internacionalizacion 3

internacionales por direccion




Profesores con certificaciones

Internacionalizacion . . : i 10
internacionales por direccion
Profesores en programas de
. L movilidad virtual/fisica en
Internacionalizacion Lo . 3
instituciones nacionales y
extranjeras
Estudiantes en programas de
Internacionalizacion movilidad virtual/presencial en 20
instituciones extranjeras
Estudiantes extranjeros en
: . programas de movilidad
Internacionalizacion . ) 0
virtual/presencial en nuestra
institucion
Planes y programas PE con Modalidad Dual
Programas Educativos con doble titulacion
Planes y programas internacional
Actualizacion de planes y Por PE
Planes y programas programas de estudio Egresados de programas con doble titulacion
Planes y programas Numero de AST TSU
Planes y programas Numero de AST Licenciatura
Profesores Profesores con nivel B1 en el idioma Inglés
Profesores capacitados en habilidades
Profesores P
pedagdgicas
Profesores Profesores con el perfil global Por PE Profesores capacitados en su area disciplinar
Proyectos desarrollados en el sector productivo
Profesores
por profesores
Profesores Profesores con estancia en la empresa
Profesores Desempefio docente por direccion

Fuente: Informacion Estadistica Basica de la UTA
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