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REPORTE DEL EJERCICIO DE AUTOEVALUACION
Y AVANCES EN LA MEJORA CONTINUA DE LA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE AGUASCALIENTES

1. Introduccién.

Con fundamento en lo previsto en los articulos 52, 53, 58, 59 y 60 de la Ley General
de Educacion Superior (LGES), Lineamientos que establecen el Sistema de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (LSEAES), que regulan su
integracion, operacién y articulacion, asi como los Lineamientos de Operacion del
Comité Técnico del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior
(LOCTSEAES), la Universidad Tecnol6gica de Aguascalientes (UTA) se suma a
la Convocatoria para documentar los procesos de evaluacion y los avances en la
mejora continua, dada a conocer el 30 de agosto del 2023.

De conformidad con las Bases para establecer los criterios y procedimientos para
la articulacion de las instancias de evaluacion externa y acreditacion al SEAES a
través de los procesos de armonizacion con la Politica Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior (PNEAES), asi como con el Marco General
del SEAES (CONACES, 2023).

Este ejercicio de autoevaluacion, contribuye a incrementar la transparencia y la
confianza publica, asi como a enriquecer los procesos y los resultados de las
funciones sustantivas y de gestion de las Instituciones de Educacién Superior (IES).

Con el objetivo primordial del desarrollo humano integral de los aprendizajes,
establecidos por el Articulo 7 de la LGES, asi como las condiciones de operacion
de los programas académicos, para la mejora continua de la educacion y el maximo
logro de aprendizaje de las y los estudiantes, tal como lo mandata el Art. 60 de la
misma Ley.

Los @mbitos que se incluyen en los ejercicios de evaluacién institucional son:

l. La formacién profesional de los estudiantes;

I. la profesionalizacién de la docencia,

[I. los programas educativos de TSU y licenciatura,
V. los programas de investigacion y posgrado;

V. las instituciones de educacién superior;
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Los criterios orientadores transversales del SEAES son:

VI. Compromiso con la responsabilidad social,
VII.  equidad social y de género;

VIIl. inclusion;

IX. excelencia;

X. vanguardia;

XI. innovacion social;

XIl. interculturalidad.

2. Mapeo Diagnostico de la UTA.

La UTA surge de la iniciativa del Gobierno Federal para transformar, modernizar y
diversificar la educacion superior en el pais mediante el Subsistema de
Universidades Tecnoldgicas a nivel nacional. Desde su fundacion, introdujo un
enfoque educativo innovador, distinto al tradicional, basado en modelos de paises
como Francia, Inglaterra, Estados Unidos de Norteamérica, Japén y Alemania, lo
cual sirvio de referencia para el caso mexicano. Este modelo se centra en brindar
educacioén superior de calidad y formar graduados capaces de incorporarse al sector
productivo en corto plazo, sin comprometer la excelencia.

En septiembre de 1991 abrié sus puertas, siendo una de las primeras tres
diseminadas en el pais; la cual fue pionera en la implementacién e innovacion de
su modelo educativo en la educacion superior, asimismo represento la ampliacion
de la oferta educativa de este nivel, en el Estado de Aguascalientes; en ese
momento se ubicé en instalaciones provisionales habilitadas para tal fin por el
Gobierno del Estado y en la actualidad se localiza en el Boulevard Juan Pablo 1l N°
1302 del Fraccionamiento Ex-Hacienda la Cantera en el Municipio de
Aguascalientes.

El 30 de julio de 1991, en sesion ordinaria del H. Congreso del Estado, se aprob6
su Ley Orgénica, publicada en el Periddico Oficial del Estado el 7 de agosto del
mismo afio. El 31 de mayo de 1993, el H. Congreso aprob6 modificaciones a la Ley,
las cuales se publicaron en el Periddico Oficial el 6 de junio de 1993.
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El primer ciclo de actividades académicas inicia con tres carreras: Mantenimiento
Industrial, procesos de Produccién y Administracion, cuya definicion se sustento6 en
las necesidades sefialadas por el sector productivo del entorno, asi como por las
preferencias e interés de los egresados de bachillerato.

A partir de 1992, se lleva a cabo la primera ampliacion de su oferta educativa, en
donde se abren las carreras de Informatica, ahora Tecnologias de la Informacion,
de Comercializacion en 1994, ahora Desarrollo de Negocios area Mercadotecnia,
de Ofimatica en 1995, de Contabilidad Corporativa en 1997, ahora Contaduria,
Electrénica y Automatizacion en 2002 y de Paramédico en 2003 mismo afio en el
gue se cierra la carrera de Ofimatica; para el 2006 se abre la carrera de Mecatroénica.

Con la inclusién en el ciclo escolar 2009-2010, de la continuidad de estudios para
obtener el titulo de Licencia Profesional (Nivel 5B3) al finalizar tres cuatrimestres
mas, o de Licenciatura (Nivel 5A), al finalizar cinco cuatrimestres mas, se
incorporaron a la oferta educativa la Ingenieria en Desarrollo e Innovacion
Empresarial, ahora Licenciatura en Innovacién de Negocios y Mercadotecnia y
Licenciatura en Gestion del Capital Humano, la Ingenieria Financiera y Fiscal, ahora
Contador Publico, Ingenieria en Mantenimiento Industrial, Ingenieria en Mecatrénica,
Ingenieria en Sistemas Productivos e Ingenieria en Tecnologias de la Informacion.
Asimismo, a partir del 2012 se incluye el TSU en Mecéanica area Automotriz, el TSU
en Energias Renovables area Energia Solar y la Licenciatura en Protecciéon Civil y
Emergencias y para el 2013 se valida la Ingenieria en Desarrollo Empresarial y
Direccion de Proyectos, ahora Licenciatura en Gestion de Negocios y Proyectos;
ademas, a partir del 2011, se incorpora una Licencia Profesional, denominada
Ingenieria Técnica en Robdtica Industrial. Para el 2016 se comienza a ofertar el TSU
en Desarrollo de Negocios area Logistica y Transporte, ahora Logistica Area Cadena
de Suministros y para el 2018 se apertura la Ingenieria en Logistica Internacional,
ahora Licenciatura en Disefio y Gestion de Redes Logisticas y en 2023 la Ingenieria
en Energias y la Especialidad en Disefio y Desarrollo de Equipamiento.

Las estrategias educativas para el nivel superior se centraron en el reforzamiento de
la educacion de calidad basada en el desarrollo de competencias; desarrollo de
infraestructura que correspondiera a los nuevos desafios en educacion y avances
tecnolégicos; adopcion de enfoques académicos alineados con la globalizacion
tecnoldgica; y la ampliacion de los servicios estudiantiles mediante nuevos proyectos
de movilidad, recursos para el dominio de un segundo idioma e inmersion en las
tecnologias 4.0.
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Los resultados obtenidos a través de las mismas buscaron tener un impacto positivo,
no solo en el entorno, sino en el escenario internacional. El avance tecnologico actual
y las demandas de proyeccion internacional hacia un escenario mas competitivo son
las directrices que guian a la institucion como motor de desarrollo estatal en un
mundo globalizado.

Hasta el ciclo 2022-2023, se ofertan veintiséis programas educativos,
distribuidos de la siguiente manera: trece Técnico Superior Universitario TSU, seis
Ingenierias, seis Licenciaturas y una Especialidad. De estos, tres programas
educativos obtuvieron la acreditacion: el TSU en Contaduria y Licenciatura en
Contador Publico, con validez hasta el 20 de setiembre de 2024; Técnico Superior
Universitario en Procesos Industriales, area Manufactura, cuya acreditacion se
extiende hasta el 11 de agosto de 2026, CACEI acredit6 por tres afios al programa
de Técnico Superior Universitario en MecatrOnica area Sistemas de Manufactura
Flexible, hasta el 31 de julio de 2026.

Se ajusta la direccion estratégica conforme a los Documentos Marcos de Planeacion,
persiguiendo el objetivo 4 Educacién de Calidad establecida por los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacion de las Naciones Unidas
2030, se alinea con el Eje 2 Bienestar, del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024,
y se adscribe al eje 2 Estado Humano e Incluyente, del Plan de Desarrollo del
Estado de Aguascalientes 2022-2027, en particular se integra al Sector Educacion,
Cultura y Deporte con el objetivo estratégico de Asegurar el acceso universal a todos
los niveles educativos, a la cultura y a los conocimientos, aptitudes y habilidades
necesarios para enfrentar los desafios del siglo XXI.

La poblacion objetivo o mercado meta que atiende la UTA: jovenes egresados del
nivel medio superior que buscan una institucién universitaria, principalmente del
municipio de Jesus Maria y Zona oriente del Municipio de Aguascalientes.

La Universidad atiende la demanda de educacion superior de estudiantes
provenientes de los municipios de la zona Oriente, primer y segundo cuadro del
municipio de Aguascalientes y JesUs Maria, ademas de los municipios de
Teocaltiche y Encarnacion de Diaz Jalisco, por mencionar algunos Estados diversos
de la Republica; México, Dolores Hidalgo, Guanajuato, Zacatecas, Chiapas y
Oaxaca, entre otros.
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2.1 Oferta Educativa

Técnico Superior en
Administracion, Area Capital
Humano

Técnico Superior en
Administracion, Area Formulacion
y Evaluacion de Proyectos
Técnico Superior en Contaduria.

Licenciatura en Gestion del
Capital Humano

Licenciatura en Gestién de
Negocios y Proyectos

Licenciatura en Contaduria
Licenciatura en Innovacion
de Negocios y
Mercadotecnia
Licenciatura en Disefio y
Gestion de Redes

Técnico Superior en Desarrollo
de Negocios, Area Mercadotecnia

Técnico Superior en Logistica,
Area Cadena de Suministros

Logisticas
Técnico Superior en Energias Ingenieria en Energias
Renovables, Area Energia Solar Renovables

Especialidad en
Disefio y Desarrollo
de Equipamiento

Técnico Superior en Mecatronica,
Area Automatizacion

Técnico Superior en Mecatroénica,
Area Sistemas de Manufactura
Flexible

Técnico Superior en
Mantenimiento, Area Industrial
Técnico Superior en Procesos
Industriales, Area Manufactura
Técnico Superior en Tecnologias
de la Informacién, Area
Desarrollo de Software
Multiplataforma

Técnico Superior en Tecnologias
de la Informacién, Area
Infraestructura de Redes Digitales

Ingenieria en Mecatrénica
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Ingenieria en
Mantenimiento Industrial
Ingenieria en Sistemas
Productivos
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Ingenieria en Desarrollo y
Gestion de Software

Ingenieria en Redes
Inteligentes y
Ciberseguridad
Licenciatura en Proteccion

Técnico Superior Paramédico - .
Civil y Emergencias
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2.2 Sistema de Gestion Integral (SGI)
2.2.1 Politica de Calidad

En la UTA tenemos el compromiso de formar profesionistas con educacion integral de excelencia 'y
perfil global, que contribuya al desarrollo de la regién, cumpliendo con los requisitos aplicables, asi
como la mejora continua del SGI — Sistema de Gestidn Integral y de la competencia personal.

2.2.2 Objetivos Estratégicos del Sistema de Gestién Integral

1. Mejorar la satisfaccidon de los alumnos y las partes interesadas pertinentes.

2. Proveer una educacion integral y de excelencia que contribuya al desarrollo
de la region.

3. Asegurar la mejora continua de los procesos del SGI.

Asegurar la mejora continua de la competencia del personal del SGI.

5. Asegurar el cumplimiento de los requisitos legales y normativos aplicables
dentro del alcance del SGI.

B

La certificacion bajo la norma 1ISO 9001:2015 favorece a la Institucion en términos
de gestion de la calidad, ya que confirma que el Sistema de Gestion Integral (SGI),
incluyendo sus procesos, capital humano, infraestructura y recursos, se mantienen
documentados e implementados de forma eficaz, cumpliendo con requisitos
normativos y reglamentarios aplicables.

Determinando de acuerdo con los criterios de auditoria establecidos por el
organismo certificador, un nivel de madurez adecuado y eficaz, de acuerdo con la
tabla de Nivel de madurez de un Sistema de Gestion.

A la fecha estamos en proceso de certificacion bajo la norma ISO 9001:2015,
esperando para junio del 2024 la certificacion, ejercicio que nos sirve de base para
las acreditaciones que se espera realizar en este afo.

A continuacion, se muestran los procedimientos e instructivos vigentes con los
cuales la Universidad se apoya para realizar sus quehaceres educativos, (PR-
Procedimiento, IT-Instructivo):
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Procedimientos e instructivos vigentes en el Sistema de Gestion Integral (SGI)

Guia-UTA Guia de referencia Guia-UTA Guia de referencia
Proceso Académico Proceso de Extension Universitaria
Ensefianza Aprendizaje PREXUO1 Promocion
PRSACO1 Planeacion cuatrimestral PREXUO2 Admision

PRSAC02 PIgneacmn y seguimiento de la PRRSC01 Responsabilidad social
asignatura

PRSACO03 Imparticion y evaluacion de la asignatura Proceso de Planeacion y Evaluacion

PRSAC04 Estadias PRCIBO1  Centro de Informacion Bibliografico

PRSACO05 Modelo dual Control Escolar

PRSAC06 Uso de laboratorios y talleres PRCOEO1 Inscripcién, reinscripcion y reintegro

Ingreso, promocién y permanencia del S
PRSACO07 Profesor de Asignatura (PA) PRCOEO2 Revalidacién
Formacién Integral PRCOEO3 Becas

PRDUNO1 Defensoria universitaria PRCOEO5 Titulacion

PRFODO01 Formacion docente Evaluacién y Desarrollo Institucional

PRSMDO1  Servicio Médico PREDIO1  Frocedimiento de Evaluacion del
Desempefio Docente

PRTUTO1 Tutoria PREDIO2 ProgeFilmlento de evaluacion de los
servicios.

Proceso de Administracién y Finanzas Sistema de Gestion Integral

PRADQO1 Adquisiciones PRSGIO1  Procedimiento de Auditoria al SGI
Procedimiento de No Conformidad,

PRADQO2 Evaluacién a proveedores PRSGIO2  Accién Correctiva, Cambio y Mejora
Continua

PRCPTO1 Control patrimonial PRSGI03  Procedimiento de Buzén Institucional

PRINFOL  Soporte Técnico PRSGIos  rocedimiento de Informacion
documentada

PRMTTO1 Mantenimiento a infraestructura Programa 5s

PREPTOL PIaneaCIon y programaCIon del

presupuesto
PRRRHO1 Contratacién de personal Académico FOPES02 Registro de escuela préactica

Reclutamiento, Seleccién y Contratacion

PRRRH02 de Personal Administrativo FOPES03 Evaluacion de escuela practica
PRRRHO03 Competencia de Personal Administrativo PRINTO1  Procedimiento de Internalizacion
Documentacién Recursos Humanos PRSEEO1 Procedimiento de Seguimiento a
Egresados y Empleadores
- . Solicitud y estatus de visitas a
FORRHO02 Carga personal administrativo FOES04

industriales
FORRHO03 Pase de salida

FORRHO04 Formato de vacaciones
FORRHO05 Control de asistencia
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2.3 Planeacion Estratégica Institucional.

El 27 y 28 se octubre 2023, se realiz6 la Planeacion Estratégica de la UTA con el
propoésito de realizar el Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) asi como
establecer, la Mision, Vision, Valores, Politicas que vayan alineados con el Plan de
Desarrollo Estatal 2022-2027 y deméas normatividad aplicable, realizandose un
analisis de Fortalezas oportunidades / debilidades.

Mision.
Formar profesionales integros con espiritu humano, perfil global e innovador.
Vision.

Ser una Universidad reconocida a nivel internacional por su calidad académica,
tecnoldgica, incluyente y humanista.

Valores.

La UTA ademas de la excelencia en la formacién académica, se ha preocupado por
ofrecer a los jovenes una educacion integral que favorezca el desarrollo del sery el
convivir con los demas, a través de una soélida preparacion centrada en los valores,
con la finalidad de facilitar su insercién en el sector productivo.

Lo anterior, se logra gracias a la practica cotidiana de nuestros valores
institucionales, que a continuacion se describen:

Humano: Reconocer a la otra persona como igual, la respeta, y actia de manera
compasiva, bondadosa y humilde.

Cercania: Disponibilidad para escuchar y colaborar de forma institucional para un
bien comun.

Lealtad: Ser fiel a la institucibn y a las personas que la representan. En
cumplimiento de lo que exigen las leyes de la fidelidad y las del honor, legalidad y
verdad.
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Honesto: Conducirnos con rectitud, justicia y honradez frente a los desafios que
nos plantea la realidad.

Compromiso: Valor que le da a las personas la capacidad de tomar conciencia y
cumplir con una tarea, proyecto o promesa acordada.

Congruencia: Es el vinculo que existe entre lo que hago y lo que digo, es la
convergencia entre el sery el hacer.

Efectivo: Realizar correctamente las funciones, asumir las tareas de los acuerdos
realizados y generar los resultados esperados.

Fortalezas y debilidades / amenazas y oportunidades.

Oportunidades

+La principal fortaleza son los alumnos. *Hacer los tramites digitales.

*Aprovechar la capacidad total de sus
instalaciones.

*Automatizar en el Sistema de Informacién
Tactico Operativo (SITO) procesos educativos.
*Educacion dual. «Sistema de informacion mas accesible.
*Alianzas con otras universidades o centros de
investigacion.

*Automatizar servicios de inscripcion con los
estudiantes.

*Cuerpo docente.

*Vinculacion con las empresas industriales.

Liderazgo institucional.

*Se ensefia con bastante practica.

sLa posibilidad de que los egresados
obtengan trabajo.

*Convenios de colaboracién con empresas
de Gobierno.

Debilidades Amenazas

-Rotacion del personal docente. . La, apertura de un[ver3|dades sin calidad
académica que ofertan titulos.

. La rotacion de Profesores que no son de tiempo
*Bajos sueldos.

completo.
*Falta de convenios empresariales. *Apertura de nuevas carreras.
*Servicio del internet *Ubicacion de la Universidad
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Muestra del analisis del FODA

Profesor de tiempo

completo, 7.38% Empresarios, Egresados,

1.51% 0.37%

Total de la muestra 528

Para la Universidad es de suma importancia identificar las areas de oportunidad por
los diferentes medios: buzén de sugerencias, redes sociales, las fortalezas y
debilidades de la institucion, al igual que las oportunidades y amenazas de su
mercado. Para anticipar el éxito y la naturaleza de los cambios que puedan tener
tanto las instituciones de educacion media superior, como las instituciones de
educacion superior ubicadas en la zona de influencia, asi como la demanda laboral
de los diferentes sectores, lo que ha permitido a la Universidad establecer un plan
de mejora continua a esta casa de estudios y ser una de las mejores opciones para
los egresados de las IEMS1.

! Informe de Gestién de la Rectoria mayo-agosto 2023
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2.4Planes Educativos Acreditados o en Proceso.
Técnico Superior Universitario en Consejo de Junio 2023  P.E. Acreditado
Mecatronica Area Manufactura Flexible Acreditacion de la
(MTAMF) Ensefanza de la

2 | Técnico Superior Universitario en Ingenieria, A.C. Julio 2023 | P.E. Evaluado
Mecatronica Area Automatizacion (MAA)  (CACEI)

3 | Licenciatura en Gestion de Negocios y Agosto 2023 | Los informes
Proyectos (LGNP) de

4 | Lic. en Gestién de Capital Humano Consejo de autoevaluacién
(LGCH) Acreditacion de la ya fueron

5  TSU en Administracion Area Formulacion =~ Comunicacion, A.C. enviados a la
y Evaluacion de Proyectos (AFEP) (CONAC), casa

6 TSU en Administracion Area Capital acreditadora
Humano. (AACH)

7 Consejo Nacional Septiembre | En espera de
TSU Tecnologias de la Informacion Area  de Acreditacion en 2023 resultados, de
Desarrollo de Software de Multiforma Informatica y la visita de
(TIADSM) Computacion evaluacion de

(CONAIC) los pares
evaluadores

8  TSU en Logistica area Cadena de Consejo para la Septiembre = En proceso
Suministros (LACS) Acreditacion del 2023

9 | Licenciatura en Disefio y Gestion de Comercio
Redes Logisticas (LDGRL). Internacional, A.C.

(CONACI),

10 Técnico Superior Universitario en Septiembre | En proceso
Mantenimiento Area Industrial (MAI). Consejo de 2023

11 La Ingenieria en Mantenimiento Industrial | Acreditacion de la Septiembre
(IMI) Ensefianza de la 2023

12  Ingenieria en Sistemas Productivos (ISP)  Ingenieria, A.C. Julio 2023

13 | Ingenieria en Mecatrénica (IMT) (CACEI) Septiembre | En proceso

2023

11
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Historico Acreditaciones 2012 — 2023

N° Fecha de
Acreditacion Programa Académico Organismo | Estatus | Vigencia

1 20/09/2019  Técnico Superior Universitario en CACECA Vigente = 20/09/2024
Contaduria
20/09/2019  Licenciado en Contador Publico CACECA Vigente = 20/09/2024
11/08/2021 @ Técnico Superior Universitario en CACEI Vigente = 11/08/2026
Procesos Industriales, Area
Manufactura
4 01/08/2023  Técnico Superior Universitario en CACEI Vigente = 31/07/2026

Mecatrénica area sistemas de
manufactura flexible.

5 10/08/2007 @ T.S.U. Electrénica y Automatizacion CACEI Histérico = 10/08/2012
6 10/08/2007 | T.S.U. Mantenimiento Industrial CACEI Historico = 10/08/2012
7 10/08/2007 | T.S.U. Procesos de Produccion CACEI Histérico = 10/08/2012
8 05/09/2007 @ T.S.U. Administracion CACECA Histérico = 05/09/2012
9 05/09/2007 @ T.S.U. Contaduria CACECA Histérico = 05/09/2012
10 = 05/09/2007 @ T.S.U. Comercializacién CACECA Histérico = 05/09/2012
11  28/02/2008 @ T.S.U. Tecnologias de la Informacion y CACEI Histérico = 28/02/2013

Comunicacion
2.5 Requerimientos de Infraestructura Educativa

En el Gltimo trimestre del 2023, se realizé un diagnostico sobre las necesidades de
infraestructura educativa dando el siguiente resultado:

Para dar continuidad y mejorar la prestacion de los servicios educativos, de
investigacién, culturales y deportivos que la institucion otorga, es necesario contar
con la infraestructura adecuada por lo que se muestra una relacion de necesidades
de mantenimiento preventivo y correctivo a las instalaciones fisicas como son:
renovacion de pantallas en las aulas, talleres, laboratorios, recinto deportivo, entre
otros, considerando que el articulo 30. de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos establece que “los planteles educativos constituyen un espacio
fundamental para el proceso de ensefianza aprendizaje.

El Estado garantizara que los materiales didacticos, la infraestructura educativa, su
mantenimiento y las condiciones del entorno, sean idéneos y contribuyan a los fines
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de la educacion.” (CPEUM, 2023, (p. 6-361), como se muestra en las siguientes

tablas:

Area: Secretaria Académica
Nombre Proyecto Descripcion

Renovacion institucional
de Pantallas para apoyo
del Proceso Ensefianza-
Aprendizaje

Renovacion institucional de las pantallas colocadas en los salones de clases, para
apoyo del Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Laboratorio de Redes

Equipamiento de un laboratorio de Redes Computacionales para la realizacion de
practicas dentro del curso CCNA de CISCO

Laboratorio de Desarrollo

Equipamiento de un laboratorio de desarrollo de software para la realizacion de
practicas dentro de las materias de programacién (poco, méviles, web)

Laboratorio para la
automatizacion

Renovacion y reemplazo de equipo de automatizacion dafiado e incorporar las
nuevas tecnologias en la industria

Laboratorio de Electronica
de Taller 5

Renovacion de equipos del laboratorio de electronica del Taller 5. Este laboratorio
atiende a las carreras de TSU Mecatrénica (area automatizacién), TSU
Mecatrénica (area sistemas de manufactura flexible), Ingenieria Mecatrénica, TSU
Energias R.

Dispositivos, tarjetas y Lic.
de Software

Renovar equipo y software de laboratorio para practicas de instrumentacion,
instrumentacion virtual y control

Equipamiento de
laboratorio de Ciencias
Basicas

Equipamiento y renovacion de equipo y materiales para laboratorio de Ciencias
B.

Laboratorio de Energias
Renovables

Equipamiento de un laboratorio para el montaje de sistemas alternativos y limpios
de generacion de energia, para fortalecimiento de la formacion profesional de
estudiantes de Energias Renovables

Laboratorio de
Automatizaciéon Avanzada

El laboratorio de automatizacibn avanzada contara con equipos para la
programacion y simulacién de los procesos automatizados.

Fresadora Universal
Convencional

Actualizar 2 fresadoras universales en el taller de manufactura de la UTA. para
ofrecer a los alumnos de diferentes carreras equipo de vanguardia e incrementar
su aprendizaje en su formacidn profesional.

Laboratorio para lineas de
produccion

Equipamiento de un laboratorio para el montaje de lineas de produccion que
simulen un proceso y su gestién desde la perspectiva de calidad, eficiencia, costo
y mejora continua.

Construccion de edificio
de docencia y laboratorios
de enfermeria

Construccion de edificio con 2 niveles. En la planta alta para Fundamentos de
Enfermeria con salones con las siguientes tematicas: Somatometria y exploracion,
Cuneros y alojamiento conjunto, Unidad clinica, Unidad clinica de terapia intensiva,
Unidad de reanimacién. En la planta baja el Laboratorio de Técnicas Quirurgicas
con 3 salas quirtrgicas, 3 unidades de recuperacién, un transfer de pacientes y
una CEYE.

Laboratorio de
Fundamentos de
Enfermeria.

Equipamiento de un laboratorio de fundamentos de enfermeria simulando
unidades clinicas.
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Laboratorio de Técnicas
Quirdrgicas

Equipamiento de un laboratorio de Técnicas Quirdrgicas para enfermeria
simulando unidades quirargicas, de recuperacion y Centro de Esterilizacion y
Equipos (CE y E).

Laboratorio Proteccién
Civil y Emergencias

Equipamiento del Laboratorio de Proteccion Civil y Emergencias (PCyE), con los
instrumentos y equipo necesarios para monitorear el cumplimiento de las Normas
Oficiales Mexicanas ben entornos similares a los laborales en los que se
desenvuelve, con el fin de desarrollar las competencias profesionales del perfil de
egreso de la licenciatura de PC y E.

Anatomage table
convertible (mesa tactil
interactiva para estudios
de anatomia humana)

Nombre Proyecto

Equipar un laboratorio de anatomia con la mesa Anatomage, para permitir a los
estudiantes la visualizacion de los tejidos esqueléticos, musculos, 6rganos y tejidos
suaves. Estos varios tejidos y vistas pueden ser personalizados para virtualmente
cortar y segmentar el cuerpo generando una nueva dimension de profundidad a la
educacion que el estudiante recibe. Ademas permite hacer anotaciones
personalizadas las cuales pueden ser acopladas a la visualizacion de estructuras
anatémicas y con esto fortalecer el aprendizaje.
Area: Informatica
Descripcién

Equipo de computo para
laboratorios

Renovacion de equipos de computo con mas de 10 afios, cada laboratorio cuanta
con 30 equipos.

Elevador en Edificio
Inteligente

En muchas de las ocasiones contamos con alumnos con algunas discapacidades.

Access Point

Adquirir mas Access point para contar con una mejor cobertura de red inaldmbrica
de Internet.

Cémaras de vigilancia

Colocar camaras de vigilancia en todos los salones de clases de Iso diferentes
edificios.

Sistema de Acceso a la
Universidad

Actualizar el sistema de acceso de la universidad y de los laboratorios del Edificio
Inteligente, ya que este tiene 7 afios aproximadamente.

Pantalla Gigante

Contar con un pantalla para diferentes tipos de eventos.

Mantenimiento

Nombre Proyecto
5ta etapa de construccion
de gradas , complejo
cultural.

Descripcién
El proyecto consta de limpieza de terreno, nivelacion, herreria, jardineria,
albafiileria y acabados en la plaza al exterior de las gradas.

Proyecto remodelacién de
accesos a edificios y
puertas de aulas por
deterioro.

La remodelacién de accesos a edificios y puertas de aulas por deterioro,
consistira en lo siguiente:

1.-Retiro de puertas existentes y material obsoleto y dafiado.

2.-Limpieza de areas.

3.- Colocacion de puertas de cristal templado esmerilado con chapa y bisagra
reforzada.

Restructuracién a rampas
de discapacitados y
pasamanos

El proyecto de restructuracién a rampas de discapacitados y pasamanos
consistira en:

1.- La identificacién de los deterioros y espacios que requieran de una rampa.
2.- Demolicién de rampas existentes.

3.- Preparacion de las areas que contaran con una rampa.

4.- Construccion de rampas.
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5.-Fabricacién e instalacion de pasamanos.
6.- Aplicacion de pintura antiderrapante para rampas.
7.- Trazo y rotulacién de sefialamientos.

Restructuracion de las
losas dafiadas por
asentamientos

El proyecto de restructuracion de las losas dafiadas por asentamientos consistira
en:

1.- La identificacion de los deterioros y las causas que los originaron.

2.- Demolicion y limpieza de las areas afectadas.

3.- Nivelacién y compactacion de area.

4.- Preparacion del area para la aplicacion de concreto.

5.- Instalacién de concreto.

Construccién de acceso
principal a peatones.

La creacion de un acceso peatonal en la Universidad se integrara de las
siguientes etapas:

1.-Levantamiento topografico.

2.- Disefio del plano arquitecténico de la construccion.

3.- Retiro de barandal existente.

4.- Implementacion de obra acorde al disefio aprobado del proyecto.

Redisefio e instalacion de
cortinas de acero en nave
de CICMA

Proyecto de cambio de cortinas de acero en nave industrial del edificio CICMA.

Cambio de tableros
eléctricos en edificios

El proyecto de cambio de tableros eléctricos en edificios consistira en:
1.- Deteccion de tableros dafados y obsoletos de edificios.

2.- Retiro de tableros.

3.- Adecuacion de la infraestructura para instalar tableros eléctricos. 4.-
Instalacién de tableros.

5.- Pruebas de funcionamiento.

"Loseta" Estacionamiento
motocicletas

La construccion del estacionamiento exclusivo para motocicletas, asi como de
una techumbre para la proteccién de la misma area, se integrara de las
siguientes etapas:

1.-Levantamiento topografico.

2.- Disefio del plano arquitecténico de la construccion.

3.- Implementacion de obra acorde al disefio aprobado del proyecto.

Mantenimiento a duela del
basquetbol

El proyecto de mantenimiento a la duela de basquetbol consistira en:

1.- Retiro de duela y madera estructural dafiada.

2.- Suministro de madera estructural para zona dafiada (150 m2 aprox.), para
colocacioén de soporte de duela, incluyendo tarimas para su sistema de
amortiguacion.

3.- Primer mano de poliuretano para encapsulado de madera.

4.- Trazo y pintado de lineas de competencia.

5.- Pintado de logotipos con los colores institucionales.

6.- Colocacion de capa de proteccion para la madera con resina de poliuretano
aplicada a dos manos.

Proyecto sistema de
alarmas de contingencia
en campus UTA y CICMA

Instalar sistema de alarmas de contingencia visuales y sonoras en Campus UTA
y CICMA, para poder dar aviso oportuno a la comunidad ante cualquier
emergencia.
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Sistema de iluminacién a La implementacion de un sistema de iluminacién a las areas de estacionamiento
estacionamiento y cancha y cancha de fatbol consistira en lo siguiente:
de futbol 1.-Levantamiento de sistema eléctrico actual.

2.- Disefio del proyecto.

3.- Puesta en marcha del proyecto de iluminacion.

2.6 Politicas de la Universidad

La UTA se apega a las Politicas para la Operacion, Desarrollo y Consolidacion del
Subsistema de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas, ademas se han definido
politicas institucionales que conduzcan las acciones hacia el logro de los objetivos
y metas establecidas, determinando las siguientes politicas:

1. Se asumira el compromiso con la responsabilidad y liderazgo social con las
problematicas mas sensibles para contribuir a una sociedad mas justa, libre,
incluyente y pacifica;

2. Se respetard la equidad social y de género con la aplicacién de los derechos
y obligaciones de las personas, en consideracion con su diversidad;

3. Lainclusion parala UTA es asumir los derechos humanos como principio de
nuestro quehacer, por lo que ninguna persona sera excluida por ingreso
econdémico, género, raza, edad, creencias, etc.;

4. La excelencia educativa del estudiante es el centro del proceso educativo,
por lo que se promovera su mejoramiento integral permanente;

5. Se avanzara a nuevos enfoques, metodologias, para realizar cambios
significativos, pioneros de vanguardia;

6. Se respetara la innovacion social, como un mecanismo de transformacion de
las relaciones sociales (instituciones, procesos, normas) a través de
iniciativas concretas;

7. Se impulsard la interculturalidad, apoyando la regionalizacion como
herramienta metodoldgica en la elaboracién de una cartografia sociocultural
y socioeconémica en particular con las poblaciones indigenas y
afrodescendientes;

8. Se posicionara el modelo educativo de TSU como una de las primeras
opciones de estudio en el Nivel Superior en el Estado de Aguascalientes;

9. Se incrementaran los indices de ingreso, eficiencia terminal y titulacion a
través de los servicios de apoyo de calidad a los estudiantes;

10. Se brindaran a los estudiantes programas educativos flexibles, pertinentes y
de buena calidad, enfocados a la adquisicion de competencias profesionales
que permitiran a los egresados desempefarse en el mercado laboral;
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11.Se brindara a los estudiantes una formacion integral, para que estos
desarrollen aptitudes, actitudes, destrezas, habilidades, competencias
laborales y valores que los conduzcan a una mejora continua en el ambito
laboral y personal,
12.Se brindaran servicios bibliotecarios que contemplen el uso de la tecnologia
para la consulta y busqueda de informacion;
13.Se contard con un programa institucional de becas y apoyos al estudiante
que contribuya a la culminacion de sus estudios profesionales, ejecutado en
apego a las reglas de operacion de cada tipo de beca;
14.Se brindaréa a los estudiantes, servicio meédico psicosocial y lactario, -Centro
de Salud Integral- que contribuyan a su bienestar fisico y mental, asi como a
su desempefio académico y formacién profesional,
15.Se promovera ante los estudiantes la practica de actividades deportivas y
culturales, asi como el fomento de valores que enriquezcan su formacion
profesional e impacten en el desempeiio laboral y social,
16.Se fomentara en los estudiantes el interés por la movilidad estudiantil;
17.Se mantendré la vinculacion con los egresados a fin de conocer y mejorar la
oferta educativa y los servicios de las etapas de ingreso, permanencia y
egreso de los estudiantes;
18.Se asegurara que los estudiantes culminen sus estudios en el tiempo y la
forma previstos en los planes y programas de estudio;
19.Se desarrollaran procesos de ensefianza centrados en el aprendizaje como
parte de la innovacién educativa;
20.Se impulsara un Programa Institucional de Tutorias Individuales y Grupales,
gue impacte en la disminucion de indices de reprobacion y desercion escolar,
asi como llevar a cabo cursos remediales y/o complementarios y asesorias;
21. Se ofreceran programas educativos polivalentes, intensivos pertinentes y de
calidad enfocados a la formacion de competencias profesionales que
permitiran a los egresados desempefiarse en diversas actividades
productivas;
22.Se impulsard la actualizacion pedagdgica de los docentes;
23.Se propiciard la vinculacion entre los docentes y el sector productivo como
un mecanismo estratégico de desarrollo y consolidacién institucional;
24.Se reconocera publicamente la labor docente;
25.Se proporcionara una vinculacion de calidad con el sector productivo de
bienes y servicios a fin de contribuir con el desarrollo econémico de la regién;
26.Se garantizara el 6ptimo desarrollo de las actividades académicas y la venta
de servicios y estudios tecnologicos;
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27.Se impulsara la creacion de redes académicas regionales como un medio
estratégico de desarrollo y generacion de conocimiento;

28.Se fomentara la cultura de la planeacion y evaluacion como formas
estratégicas de trabajo que permitan reconocer el nivel de desarrollo
institucional y mejoren la calidad de los servicios que ofrece;

29.Se garantizaré la transparencia y acceso a la informacion puablica de la
universidad;

30.Se garantizara el uso adecuado de los recursos financieros mediante la
disciplina financiera y la rendicion de cuentas;

31.La gestion del equipamiento e infraestructura de vanguardia que fomente el
alto rendimiento de nuestros estudiantes;

32.La gestion de recursos que permitan la investigacion aplicada generada por
el alumnado, asi como por el personal docente y/ o administrativo de la
Universidad,;

33.Se informara permanentemente de la aplicacién de los recursos otorgados
para su operacion, por los medios que establezcan, la Coordinacion General
de Universidades Tecnologicas y el Gobierno del Estado;

34.Se fortaleceran los procesos de planeacion estratégica, seguimiento y
evaluacion que permitan la certificacion de Calidad, asi como su
implementacion constante y su mejora continua,

35.El Impulso la autoevaluacion institucional, con parametros elaborados de
manera colegiada, para facilitar la reorientacion de acuerdo a los tiempos y
circunstancias de la institucion;

36.El desemperio de la Institucion sera evaluado permanentemente con base en
criterios internos y externos a fin de identificar y desarrollar areas de
oportunidad con la finalidad de garantizar la excelencia académica y estar
dentro del proceso de mejora continua,

37.La Universidad certificard y mantendra la calidad de sus procesos
administrativos bajo normas internacionales como lo son: ISO 9001:2015, asi
como normas nacionales e internacionales;

38.Se impulsard la perspectiva de género en la comunidad universitaria
buscando ser una institucién con el Modelo de Igualdad Género;

39. Se fomentara la vinculacion con unidades productivas del entorno, como una
estrategia de cooperacion para gestionar visitas mutuas, practicas, estadias
y la colocacion de egresados;

40.Se estableceran alianzas estratégicas de cooperacion y financiamiento con
organismos nacionales e internacionales a fin de generar proyectos que
beneficien el desarrollo y consolidacion institucional;

e

% AL N
Y.

: ‘ 3 "4\
. Nltajl:ijt:lzﬁ\\‘\’ 18

I
A
Sl @

CLARA,CLARK

(P1CELUM- SN



AGUASCALIENTES

) | UNIVERSIDAD N7 Aguascalientes
AMERICANA E | TECNOLOGICA o 4 0 Gente de trabajo y soluciones
DE AGUASCALIENTES /A El pipante de Mexico

internacionalizacion tanto de estudiantes como de

la

41. Se fomentara
profesores;
42.Se realizaran estudios y servicios tecnolégicos orientados a la generacion del
conocimiento e innovacion y desarrollo tecnoldgico, asi como la transferencia

de tecnologia que contribuya al desarrollo sustentable del Pais;

2.7 Contexto Interno y Externo de la Universidad Tecnolégica de
Aguascalientes.

e Bachilleratos ubicados en la zona de influencia.

La UTA se encuentra ubicada en la Ciudad de Aguascalientes, Blvd. Juan Pablo II
No. 1302 Ex hacienda la Cantera, 20200, Tel. (449) 91050 00.

En el Estado existen 75 instituciones publicas de Educaciéon Media Superior (IEMS),
de los cuales 34 planteles tienen programas afines a las carreras que ofrece la
institucion, con un total de 336 grupos que se encuentran cursando el ultimo
semestre, tanto en el turno matutino como vespertino, asi mismo, en la zona de
influencia hay 15 instituciones publicas y 24 particulares.

La zona de influencia de la UTA abarca un total de 30 bachilleratos distribuidos en
dos municipios, tal como se aprecia en la siguiente Figura.

Mapa de la zona de influencia de institucién
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e Indicadores Académicos
v Cobertura o tasa bruta de escolarizacion?.

Es el numero total de alumnos en un nivel educativo al inicio del ciclo escolar, por

cada cien personas del grupo de poblacion con la edad reglamentaria para cursar
ese nivel.

Para el ciclo escolar 2022-23 en educacion preescolar se registrd una cobertura de
71.3%, en primaria de 102.6% y en secundaria de 92.2%.

Por su parte, en el nivel medio superior, la cobertura durante el ciclo escolar 2022-
23 fue del 72.5%, mayor a la registrada en el ciclo escolar inmediato anterior, el cual
fue del 71.45%.

El nivel superior registré una tasa bruta de escolarizacion de 49.9%, representando
un decremento respecto al ciclo escolar 2021-22, que obtuvo una tasa de 50.3%.

Porcentaje de Cobertura en Educacion Preescolar, Primaria,
Secundaria, Media Superior y Superior, ciclo escolar 2022-23.

102.6

Preescolar Primaria Secundaria Media Superior Superior

Fuente: IEA, Direccién de Planeacion y Evaluacién. Estadistica 911

2 programa Sectorial Social 2023-2027
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v' Absorcion

Representa el niumero de alumnos de nuevo ingreso a primer grado de un nivel
educativo, por cada 100 alumnos egresados del nivel y ciclo escolar inmediatos
anteriores.

En educacion primaria, para el ciclo escolar 2022-23 se registrd un porcentaje de
absorcion de 102.3, mientras que el ciclo escolar inmediato anterior fue de 100.2%.

En educacién media superior, este indicador mostroé un incremento pues en el ciclo
escolar 2022-23 el porcentaje de absorcion fue de 101.6. Cabe mencionar que el
ciclo escolar 2016-17 ha sido el ciclo con mayor absorcion en educacion media
superior, mostrando un 109.02.

Porcentaje de Absorcion en Educacion Primaria, Secundaria, Media
Superior y Superior, ciclo escolar 2022-23

106.7

102.3 1016

98.7

Primaria Secundaria Media Superior Superior

Fuente: IEA, Direccién de Planeacion y Evaluacién. Estadistica 911.

v" Abandono escolar

Se refiere al nUmero de alumnos que dejan la escuela en el ciclo escolar, por cada
cien estudiantes que se matricularon al inicio de cursos de ese mismo nivel
educativo.

En el nivel medio superior, el abandono escolar para el ciclo 2021-22 se registré en
8.32, representando un decremento respecto al resultado en ciclos escolares
anteriores. El nUumero de hombres que abandonan sus estudios es mayor que el de
mujeres, pues para el ciclo escolar 2021-22 el abandono escolar fue de 10.35 y
6.48, respectivamente.

21




rP UNIVERSIDAD Q( ’”/‘ W
CAPITAL AMERICANA b Y, TECNOLOGICA & 2 % Gentedetrabajoy soluciones
DE AGUASCALIENTES LW EpipentodeMeries
Porcentaje de abandono escolar en Educacion Primaria,
Secundaria, Media Superior y Superior, ciclo escolar 2021-22.
12.5

0.4

Primaria Secundaria Media Superior Superior

Fuente: IEA, Direccion de Planeacion y Evaluacién. Estadistica 911.
v' Matricula
La matricula de nuevo ingreso de los alumnos del ciclo escolar 2022-23, de cada
programa de Técnico Superior Universitario (TSU), Licenciatura/lngenieria y

Especialidades en la Universidad Tecnolégica de Aguascalientes, mostrandose
como sigue:

Matricula inicial total 2022-23.
Programa

Técnico Superior Universitario Matricula

Administracion Area Capital Humano 207
Administracion Area Formulacion y Evaluacion de Proyectos 69
Contaduria 214
Desarrollo de Negocios Area Mercadotecnia 180
Energias Renovables area Energia Solar 6
Logistica Area Cadena de Suministros 128
Mantenimiento Area Industrial 168
Mecatronica Area Automatizacion 111
Mecatréonica Area Sistemas de Manufactura Flexible 100
Procesos Industriales Area Manufactura 165
Paramédico 322
Tecnologias de la Informacion Area Desarrollo de Software 274
Multiplataforma
Tecnologias de la Informacion Area Infraestructura de Redes 58
Digitales

Total TSU 2002

Licenciatura Matricula

Ingenieria en Desarrollo y Gestion de Software 165
Ingenieria en Mantenimiento Industrial 149
Ingenieria en Mecatrénica 163




UNIVERSIDAD NP
AMERICANA TECNOLOGICA N 2 %) Gentedetrabajoy soluciones
DE AGUASCALIENTES R/ A &l pipante de Merieo
Ingenieria en Redes Inteligentes y Ciberseguridad 25
Ingenieria en Sistemas Productivos 155
Licenciatura en Contaduria 174
Licenciatura en Disefio y Gestion de Redes Logisticas 112
Licenciatura en Gestion del Capital Humano 202
Licenciatura en Gestién de Negocios y Proyectos 56
Licenciatura en Innovacion de Negocios y Mercadotecnia 109
Licenciatura en Proteccion Civil y Emergencias 83

Total Licenciatura 1393
Especialidad Matricula
Especialidad en Disefio y Desarrollo de Equipamiento
Total Especialidad

Gran Total (TSU, Licenciatura, Especialidad) 3406

Fuente: Elaboracion propia UTA

La matricula de nuevo ingreso de los alumnos del ciclo escolar 2023-24, de cada
programa de Técnico Superior Universitario (TSU), Licenciatura/lngenieria y
Especialidades en la Universidad Tecnolégica de Aguascalientes, mostrandose

como sigue:
Matricula Inicial Total 2023-24
Programa
Técnico Superior Universitario Matricula

Administracion Area Capital Humano 182
Administracion Area Formulacion y Evaluacion de Proyectos 68
Contaduria 190
Desarrollo de Negocios Area Mercadotecnia 168
Energias Renovables Area Energia Solar 8

Logistica Area Cadena de Suministros 130
Mantenimiento Area Industrial 158
Mecatronica Area Automatizacion 176
Mecatronica Area Sistemas de Manufactura Flexible 92
Parameédico 424
Procesos industriales area manufactura 145
Informacion Area Desarrollo de Software Multiplataforma 299
Tecnologias de la Informacion Area Infraestructura de Redes Digitales 63

T ot Tsy. 2108 |

Ingenieria en Desarrollo y Gestion de Software 173
Ingenieria en Energias Renovables 15
Ingenieria en Mantenimiento Industrial 105
Ingenieria en Mecatrénica 124
Ingenieria en Redes Inteligentes y Ciberseguridad 33
Ingenieria en Sistemas Productivos 106
Licenciatura en Contaduria 150
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Licenciatura en Disefio y Gestion de Redes Logisticas 88
Licenciatura en Gestién de Capital Humano 149
Licenciatura en Gestién de Negocios y Proyectos 43
Licenciatura en Innovacién de Negocios y Mercadotecnia 134

Licenciatura en Proteccién Civil y Emergencia 88
Total Ing/Lic 1208

Especialidad
Especialidad en Disefio y Desarrollo de Equipamiento en Competencias 2
Profesionales

Total Especialidad 2

Gran Total (TSU, Licenciatura, Especialidad) 3313

Fuente: Elaboracién propia UTA

v' Matricula potencial de Educacidon Media Superior en la Zona de
Influencia (ZI)3.

Con base en la informacioén historica de egresados de las Instituciones de Educacion
Media Superior, respecto al total de egresados de la Zona de Influencia en el Estado
y al nimero de inscritos en la UTA en los ultimos 9 afios, el promedio de captacion
de la institucién ha sido del 10.44%, sin embargo, a partir del ciclo escolar 2016-
2017 ha tenido un valor constante en la matricula de nuevo ingresos alrededor del
11.75%, pero debido a la pandemia del Covid-19 se tuvo decremento del 2.33%, y
se espera que para el 2023-24 un 11%.

Es importante resaltar que en la capital del estado se concentra el 77% (7,477
estudiantes) de la matricula en 18 instituciones.

indice de captacion de la UTA en la ZI.

Ciclo Egresados Zona Inscritos UTA % Inscritos/Zona de
Escolar de Influencia Influencia
2014-2015 15,371 1354 9%
2015-2016 14,540 2206 15%
2016-2017 14,733 1794 12%
2017-2018 15,650 2025 13%
2018-2019 15,5637 1932 12%
2019-2020 15,981 1546 10%
2020-2021 15,650 1100 7%
2021-2022 15,537 1321 9%
2022-2023 15,981 1078 7%

Fuente: Elaboracién propia UTA

3 Informe de Gestidon_Universidad Tecnoldgica de Aguascalientes mayo-agosto 2023.
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Es importante resaltar que en la zona de influencia los bachilleratos cuentan con
una matricula total de 15,981 estudiantes, de los cuales: 3,900 estan estudiando en
quinto semestre, 5,541 en tercero y 6,540 en primero.

La distribucion de la matricula por subsistema de educacion media superior en la
zona de influencia se describe a continuacion:

Matricula de Escuelas de Medio Superior
en la Zona de Influencia de la UTA.

IEMS por Matricula
Subsistema
CECYTEA 6,345
CBTIS 4,654
CONALEP 2,234
Generales 1,234
Privadas 1,233
Total 15,981

Fuente: Elaboracion propia UTA

Con base en los resultados mostrados hasta el momento por el proceso de
captacion y el analisis de la matricula en la zona de influencia indican que existe
potencial de crecimiento en este indicador.

Bachillerato y subsistema de procedencia de los alumnos inscritos.

Cantidad de alumnos por bachillerato.

Bachillerato y Procedencia de los Alumnos Cantidad de
Inscritos Alumnos
CBTIS 168 325
Bach. UAA Ctro. de Ensefianza Media 231
CBTIS 39 119
CETIS 155 118
Conalep Ags. Il, (63, CD. Industrial) 111
C.E.C.Y.T.E.J.10 95
Bachillerato (AGS.) 95
CETIS 80 86
CBTIS 195 80
Ctro. Bachillerato Tecnologico Agropecuario 61 62
Conalep Ags. I, (16, Centro) 56
CECYTEA Plantel Ciudad Satélite Morelos 82
Ctro. de Est. de Bach. Jesus Reyes Heroles 49
CBTIS 281 39
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Colegio Bachilleres 27
CECYTEA Plantel Ferrocarriles 26
Colegio Francisco I. Madero 23
Esc. Preparatoria Angel Anguiano 22

Fuente: Elaboracién propia UTA

Resultado histérico del EXANI Il por Programa Educativo.

Resultado del EXANI Il por Programa Educativo ciclo 2022-23 para TSU

Programa Educativo

Alumnos que representan

Resultados Promedios

AAFEP 53 986
CT 168 997
DNAM 138 982
LACS 101 970
MAI 106 971
MTAA 90 1012
MTSMF 75 1003
PIAM 117 970
PM 221 1004
TIADSM 200 1004
TIAIRD 41 1014
ERAES 6 1028
AACH 169 963

Fuente: Elaboracién propia UTA

Instituciones de Educacion Superior ubicadas en la zona de influencia.

Mapa de Instituciones de Educacion Superior ubicadas en la zona de influencia
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Fuente: Google Maps
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En el periodo de mayo-agosto del 2023, se atendieron 2 mil 439 estudiantes como
matricula alcanzada atendida en 13 Programas Educativos de TSU, 12 de
Ingenieria y Licenciatura y 1 Especialidad.

Mientras en el Modelo Dual se muestra la siguiente tabla donde desglosa los
alumnos que estan en esta modalidad por carrera.

Programa Educativo en Modalidad Dual

Técnico Superior Universitario (TSU) Matricula
Contaduria 8
Mecatronica Area Automatizacion 8
Procesos Industriales Area Manufactura 11
Tecnologias de la Informacion Area Desarrollo de 22
Software Multiplataforma

Total TSU 49
Ingenieria en Mecatrénica 11
Total Licenciatura 11
Total de Matricula  en Modalidad Dual 60

(TSU+Licenciatura)
Fuente: Elaboracién propia UTA

La UTA es lider en el estado en la implementacion del modelo dual aleman. Dicho
modelo educativo combina la educacion recibida en la Institucién y el trabajo que se
desarrolla en la empresa. Las organizaciones participan en el proceso educativo y
el alumno aprende tanto en ellas como en la Universidad.

v' Comportamiento histérico de la matricula total de los Programas
Educativos por cohorte generacional y nivel educativo*.

A continuacién, se presenta la siguiente grafica la cual, permite identificar el flujo de
la matricula escolar de los Gltimos ocho afios de estudiantes de la Universidad.

Se utilizé el método de cohortes reales y se desarroll6 un sistema informatico que
permite la consulta en linea de los indicadores de los Programas Educativos de la
Institucion.

4 Informe de Gestién Universidad Tecnolégica de Aguascalientes mayo-agosto 2023.
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Gréfico historico de los ultimos 8 afios por cohorte generacional en periodo
septiembre-diciembre.

MatriculaTotal de los PE de TSU y Licenciatura

= VAT TOTAL TSU mmmmm MAT TOTAL LIC
4500 4282 4155
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Fuente: Elaboracién propia UTA

Comportamiento histérico de la matricula por Programa Educativo, cohorte
generacional y nivel educativo®.

Esta tabla tiene como objetivo realizar un analisis de los indicadores béasicos del
Programa Educativo de la matricula de cada TSU, licenciatura y especialidad del
cuatrimestre ene-abr 2023. Estos indicadores permiten evaluar la eficiencia del
Programa Educativo, donde se consideran necesarios para monitorear los Niveles
Educativos y de las variables de cada indicador y determinar las acciones, asi como
las estrategias que detonen la mejora continua, el desarrollo, la eficiencia y la
permanencia de la carrera Profesional y Posgrado que se imparte en la Universidad.

5 Informe de Gestion Universidad Tecnoldgica de Aguascalientes mayo-agosto 2023.
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Programa Educativo Mujer  Hombre Total
Especialidad en Disefio y Desarrollo de Equipamiento en Competencias 0 4 4
Profesionales
Ingenieria en Desarrollo y Gestion de Software 28 98 126
Ingenieria en mantenimiento Industrial 9 71 80
Ingenieria en Mecatrénica 11 99 110
Ingenieria en Redes Inteligentes y Ciberseguridad 3 5 8
Ingenieria en Sistemas Productivos 37 52 89
Licenciatura en Contaduria 55 20 75
Licenciatura en Disefio y Gestion de Redes Logisticas 28 12 40
Licenciatura en Gestién de Capital Humano 87 14 101
Programa Educativo Mujer  Hombre Total
Licenciatura en Gestién de Negocios y Proyectos 13 7 20
Licenciatura en Innovacién de Negocios y Mercadotecnia 45 14 59
Licenciatura en Proteccion Civil y Emergencia 32 15 47
Técnico Superior Universitario en Administracion Area Capital Humano 126 56 182
Técnico Superior Universitario en administracion area formulacién y 34 25 59
evaluacion de proyectos
Técnico Superior Universitario en Contaduria 115 68 183
Técnico Superior Universitario en Desarrollo de Negocios Area 92 69 161
Mercadotecnia
Técnico Superior Universitario en Energias Renovables Area Energia 1 4 5
Solar
Técnico Superior Universitario en Logistica Area Cadena de 73 42 115
Suministros
Técnico Superior Universitario en Mantenimiento Area Industrial 14 103 117
Técnico Superior Universitario en Mecatronica Area Automatizacion 15 92 107
Técnico Superior Universitario en Mecatronica Area Sistemas de 14 80 94
Manufactura Flexible
Técnico Superior Universitario en Paramédico 176 77 253
Técnico Superior Universitario en Procesos Industriales Area 50 78 128
Manufactura
Técnico Superior Universitario en Tecnologias de la Informacion Area 41 188 229
Desarrollo de Software Multiplataforma
Técnico Superior Universitario en Tecnologias de la Informacion Area 14 33 a7

Infraestructura de Redes Digitales
Total general 1113 1326 2439

Fuente: Elaboracién propia UTA
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Matricula Total de los Programa Educativo de TSU y Lic/Ing. por Ciclo Escolar

AT TOTAL TSU mmmmm MAT TOTAL LIC =g EGRESO e \JAT. TOTAL TSU Y LIC

4282

MT -9%
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—_—— - i )
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TET o e N

Fuente: Elaboracion propia UTA
Anélisis de los ultimos siete ciclos escolares indican que:
1. Lamatricula Total de TSU (Nuevo Ingreso y Reinscripcién) disminuy6 51%
2. Lamatricula Total de Lic/Ing. (nuevo ingreso y reinscripcién) disminuy6 9%.
3. Lamatricula total de TSU y Licenciatura disminuy6 37%
4. El egreso disminuyé 49%

T EG-49%

Resultados de Examenes Estandarizados de Egreso®

Durante el periodo 2022-23, se esta llevando a cabo la recopilacion de informacion
de los diferentes programas educativos, para seguir en el proceso de la certificacién
ISO 9001:2015.

Tasa de estudiantes participando en examenes estandarizados de salida
(EGETSU y/o EGEL).

No aplica debido a que la UTA no se ha llevado a cabo el examen de egreso
(EGETSU), sin embargo, en el siguiente ciclo escolar se estara trabajando para su
aplicacion.

6 Informe de Gestion_Universidad Tecnoldgica de Aguascalientes mayo-agosto 2023.
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Tasa de estudiantes con puntaje satisfactorio por PE, nivel educativo
(EGETSU y/o EGEL) y cohorte generacional.

No aplica debido a que la UTA no se ha llevado a cabo el examen de egreso
(EGETSU), sin embargo, en el siguiente ciclo escolar se estara trabajando para su
aplicacion.

Tasa de estudiantes con puntaje sobresaliente por PE, nivel educativo
(EGETSU y/o EGEL) y cohorte generacional.

No aplica debido a que la UTA no se ha llevado a cabo el examen de egreso
(EGETSU), sin embargo, esta trabajando para que en el siguiente ciclo escolar se
implemente su aplicacion.

Ruta para la Mejora de la Calidad Académica de las Universidades Tecnolégicas y
Politécnicas de Aguascalientes

01 03 04 05
. Evaluar aprendizaje
result::irfs“fi: de los estudiantes Q Aplicar Evaluar q
EXANI II, de (examenes EGETSUY opinion de
’ parciales, finales, EGEL a egresados y

estudiantes de

: proyectos, estadias egresados empleadores
nuevo ingreso

y modelo dual)

NSep 2026

=]
Elaborar plan de h Realizar sistematicamente acciones: Meta
mejora para a. Atender alumnos en riesgo de desercidn.
atender alumnos en b. Mejorar indices de rendimiento escolar. 1 de cada 4
riesgo de desercion c. Reforzar resultados del EGETSU y EGEL. egresados con
segun resultados d. Atender la opinion de egresados y empleadores. TDSS en el EGEL
del EXANLII e. Fortalcer el perfil del personal docente y apoyo. para agosto de
f. Asegurar confiabilidad de informacion (control escolar) 2026
g. Informar avances al Consejo Directivo.

Fuente: Elaboracion propia IEA
v' Retencidn
Por retencién escolar, entenderemos aquella capacidad que tiene el
sistema educativo para lograr la permanencia de los estudiantes en las aulas

garantizando la terminacion de ciclos y niveles en los tiempos previstos y
asegurando el dominio de las competencias y conocimientos correspondientes.
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En el siguiente gréafico se muestra la retencion escolar de los Programas Educativos
(PE) de Ingenieria, reflejando un aumento constante desde el ciclo 2016-2018 en el
gue se aprecia un 87% de retencion, durante el ciclo 2021-2023 se muestra el 100%
de retencion.

Tasa de Retencién de todos los Programas Educativos de
Ingenieria

200%
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140%

120% 100% 100%
. 87% 87% 89% 88%

80%
60%
40%
20%

0%

2016-2018 2017-2019 2018-2019 2019-2020 2020-2022 2021-2023

Fuente: Elaboracién propia UTA.

Tasa de Retencién de los Programas Educativos, Nivel Educativo y
Cohorte Generacional (Total)’.

La siguiente tabla muestra el promedio de la retencién del alumnado, durante el
cuatrimestre mayo-agosto 2023.

Retencion del cuatrimestre 2023-2.

Nivel Femenino Masculino Total
Técnico Superior Universitario (TSU) 70.37% 66.51% 68.44%
Licenciatura 91.39% 89.54% 90.47%
Especialidad 100% 86.67% 93.34%
Total 87.22% 80.91% 84.08%

Fuente: Elaboracién propia UTA

7 Informe de Gestion_Universidad Tecnoldgica de Aguascalientes mayo-agosto 2023.

32




UNIVERSIDAD N7 Aguascalientes
AMERICANA TECNOLGGICA 's s 0 Gente de trabajo y soluciones
DE AGUASCALIENTES I OFN Elyiganto do Meiies

Tasa de retenciéon de los Programas Educativos, nivel educativo y cohorte
generacional®.

Reingreso histérico por nivel educativo de los altimos 6 afios.

Generacion NI-TSU  Retencion NI Lic/lng  Retencion
2016-2018 2090 63% 494 93%
2017-2019 1943 58% 416 87%
2018-2020 2211 42% 504 89%
2019-2021 1806 60% 542 93%
2020-2022 1155 70% 610 90%
2021-2023 1345 53% 628 93%

Fuente: Elaboracién propia UTA
v' Desercion

Tasa de desercion de los Programa Educativos, nivel educativo y cohorte
generacional (Total)®.

La siguiente tabla muestra el promedio de la desercién estudiantil por nivel
educativo, durante el cuatrimestre mayo-agosto 2023.

Desercion del cuatrimestre 2023-2.
Nivel Femenino Masculino Total

Técnico Superior Universitario (TSU) 53.63% 56.49% 55.06%
Licenciatura 13.61% 17.46% 15.54%
Especialidad 0.00% 13.33% 6.67%

Total 5.75% 16.43% 25.76%

Fuente: Elaboracién propia UTA

Tasa de desercion de los Programas Educativos, nivel educativo y cohorte
generacional.

LIC/ING

Generacion NI-TSU Egresados NI Lic/Ing Egresados
2016-2018 2090 793 494 339
2017-2019 1943 791 416 307
2018-2020 2211 674 504 389

8
9 Informe de Gestién_Universidad Tecnoldgica de Aguascalientes mayo-agosto 2023.
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2019-2021 1806 724 542 412

2020-2022 1155 510 610 519

2021-2023 1345 426 628 568

Fuente: Elaboracién propia UTA

Desercion historica por nivel educativo de los altimos 6 afios.

TSU LIC/ING
Generacion NI-TSU Desercion NI Lic/Ing Desercion
2016-2018 2090 62% 494 31%
2017-2019 1943 59% 416 26%
2018-2020 2211 70% 504 23%
2019-2021 1806 60% 542 24%
2020-2022 1155 56% 610 15%
2021-2023 1345 68% 628 10%

Fuente: Elaboracién propia UTA

Causas de desercion por Programas Educativos, nivel educativo y cohorte
generacional®®.

En la siguiente figura se muestran las diferentes causas de Desercion de los
alumnos, tanto de las TSU, Licenciatura/lngenieria. Entre las principales causas se
encuentran el bajo rendimiento académico, cambio de Universidad y problemas con
el trabajo.

Desercion y sus causas

Bajas en Técnico Superior Universitario
Gréfico causas de la deserciéon escolar 2023-2

Otros I 3 5 7 %/
Cambio de Universidad N  20.41%
Trabajo (Ascenso cambio de horario etc) GGG  13.37%
Cambio de Programa eEucativo I S.16%

Sin causa cono. por no tra. formalmente su baja T 6.12%

Cambio de Residencia I 6.12%
Tratamiento medico N 4.08%
Relacionadas a Embarazo Maternidad Paternidad mm—m 4.08%
Problemas Eco. donde una beca no es suficiente 1l 4.08%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
Bajas del cuatrimestre 72
Desercion del cuatrimestre 4.29%
Matricula nuevo ingreso 1680

10 |nforme de Gestién_Universidad Tecnolégica de Aguascalientes mayo-agosto 2023.
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Desercion acumulada 23.83%
Bajas totales acumuladas 302

Fuente: Elaboracion propia UTA

Bajas en Ingenieria/Licenciatura
Grafico de causas de deserciéon escolar 2023-2

Trabajo (Ascenso cambio de horario etc) I 25.00%
Otros I  20.00%
Bajo Rendimiento Académico(Especificar. . I 20.00%
Sin causa cono. por no tra. formalmente su baja I 10.00%
Problemas Eco. donde una beca no es suficiente I 10.00%
Relacionadas a Embarazo Maternidad Paternidac I 5.00%
Familiares (Especificar) I 5.00%
Cambio de Residencia I 5.00%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Bajas del cuatrimestre 20
Desercion del cuatrimestre 2.65%
Matricula nuevo ingreso 755

Desercion acumulada 12.28%
Bajas totales acumuladas 75

Fuente: Elaboracién propia UTA
Bajas en la Especialidad®!

Para el cuatrimestre mayo-agosto de 2023, no se tuvieron bajas temporales o
definitivas de la Especialidad en Disefio y Desarrollo de Equipamiento.

Acciones implementadas para mejorar la desercion por Programa Educativo,
nivel educativo y cohorte generacional'?.

Actualmente se cuenta con circulos de estudio, seguimiento por parte de tutores y
canalizaciones personales al departamento de Psicologia, para analizar lo
relacionado con la desercion y con el aprovechamiento, sin embargo, una de las
acciones consolidadas son las tutorias individuales y las asesorias académicas por
parte de la UTA.

11 |nforme de Gestién Universidad Tecnoldgica de Aguascalientes mayo-agosto 2023.
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Plan de accién para disminuir el impacto de la desercion por Programa
Educativo, nivel y cohorte generacional®.

Se tiene un plan para hacer convenios con universidades del estado para conseguir
Psicologos, Nutridlogos, entre otros, que estén haciendo pasantia para apoyar a
una revision integral de los alumnos que tienen una mayor deficiencia académica,
social y socioecondmico. Para este ultimo rubro la UTA esta trabajando para apoyar
con nuevas becas a aquellos alumnos que no tiene el recurso para continuar con
sus estudios. Crear programas de prevencion de riesgos Yy fortalecer la proteccion
educativa. Generar una simbiosis con todos los profesores para que ellos sean el
primer contacto de los alumnos y la universidad por si existiese alguna problemética
sea redirigido de forma inmediata con el personal adecuado. En la universidad se
cuenta con un sistema de alerta de alumnos “Alerta Académica” por promedio bajos,
faltas recurrentes y faltas disciplinarias las cuales, nos esta apoyando a detectar las
posibles deserciones y se espera que sea de forma integral por todo el personal
académico, ademas, se estd dando seguimiento a las personas que tienen una
desercion y no tramitan su baja, para tener una base de datos para conocer las
causas y ver las oportunidades de mejora que puede tener la Universidad.

v Eficiencia Terminal
Eficiencia terminal, es el nimero de alumnos que egresan de un determinado nivel
educativo en un ciclo escolar, por cada cien estudiantes inscritos en la cohorte
escolar inicial del mismo nivel.

El porcentaje de eficiencia terminal en educacion media superior para el ciclo
escolar 2021-22 fue de 74.96%, mayor al 67.82% registrado el ciclo escolar anterior.
En este nivel cabe destacar que el 69.72% de eficiencia terminal en hombres es
menor al 80.03% registrado en mujeres*

13
14 programa Sectorial Social 2023-20027
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Porcentaje de Eficiencia termoinal en Educacion
Primaria, Secundaria y Media Superior, ciclo
escolar 2021-2022
98.3 89.9
75.0
Primaria Secundaria Media Superior

Fuente: IEA, Direccidn de Planeacion y Evaluacion. Estadistica 911.

Medir la satisfactoria conclusion de los estudios profesionales de los estudiantes de
la Universidad, es uno de los indicadores académicos que sirve de parametro para
el proceso de aprendizaje, dado que lleva implicitos aspectos tales como:
rendimiento escolar, aprobacion, reprobacion y desercién, que al controlarse
durante el proceso de formacién coadyuvan positivamente para elevar la tasa de
eficiencia terminal.

Bajo este preambulo, la Universidad ha tenido variaciones en el periodo 2018-2020,
es por ello que se establecieron estrategias para la disminucion de la desercion y
por ende la mejora del indicador de eficiencia terminal, en el que se refleja durante
el ultimo periodo 2020-2022 en el nivel de TSU.

Eficiencia terminal de todos los PE de TSU

100%
90%
80%
70%
60%
50% 38% 40%
40% 28%
30%
20%
10%

0%

43% 44%

2016-2018 2017-2019 2018-2020 2019-2021 2020-2022

Fuente: Elaboracién propia UTA
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El siguiente grafico muestra la Eficiencia Terminal de los Programas Educativos
(PE) de Ingenieria, reflejando una variacion durante el ciclo escolar 2021-2023, por
lo que se buscaran estrategias para la disminucion de este indicador.

Eficiencia terminal de todos los PE de Ingenieria

200%
180%
160%
140%

120%
92%

100%
0 69% 74% 78% 78%
80%

60% 40%

2016-2018 2017-2019 2018-2019 2019-2020 2020-2022 2021-2023

Fuente: Elaboracion propia UTA

Tasa de Eficiencia Terminal de los Programas Educativos, nivel educativo y
cohorte generacional (Total)®.

La siguiente tabla muestra el promedio de la Eficiencia Terminal de los Gltimos seis
afos, de los indices promedios por nivel educativo.

Eficiencia Terminal por nivel educativo de los Gltimos 6 generaciones.

Generacion NI-TSU E-TSU ET TSU NI Lic/lng E-Lic/Ing ET Lic/lng

2016-2018 2090 807 39% 494 339 69%
2017-2019 1943 793 41% 416 307 74%
2018-2020 2211 679 31% 504 389 7%
2019-2021 1806 726 40% 542 412 76%
2020-2022 1155 523 45% 610 519 85%
2021-2023 1345 425 32% 628 568 90%

Fuente: Elaboracién propia UTA

15 |nforme de Gestion Universidad Tecnoldgica de Aguascalientes mayo-agosto 2023.
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Grafico histérico de la Eficiencia Terminal de los ultimos 6 afios por cohorte
generacional.

Eficiencia Terminal
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50%
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10%
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2016-2018  2017-2019  2018-2020 2019-2021  2020-2022  2021-2023

= ET TSU ©—ET Lic/Ing

Fuente: Elaboracion propia UTA

Tasa de Eficiencia Terminal de los Programas Educativos, nivel educativo y
cohorte generacional®®.

Egresados y Titulados por nivel educativo de los Ultimos 6 afios.

TSU LIC/ING

Generacion Egresados Titulacion Egresados Titulacion
2016-2018 793 795 339 290
2017-2019 791 793 307 289
2018-2020 674 680 389 218
2019-2021 724 676 412 390
2020-2022 510 436 519 284
2021-2023 426 0 568 0

Fuente: Elaboracion propia UTA
Porcentaje de Titulados por nivel educativo de los Ultimos 6 afios.

TSU LIC/ING

Generacion Titulacion  Generaciéon  Titulaciéon
2016-2018 100% 2016-2018 86%
2017-2019 100% 2017-2019 94%
2018-2020 101% 2018-2020 56%
2019-2021 93% 2019-2021 95%
2020-2022 85% 2020-2022 55%
2021-2023 0% 2021-2023 0%

Fuente: Elaboracion propia UTA

16 |nforme de Gestién_Universidad Tecnolégica de Aguascalientes mayo-agosto 2023.
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La tasa de Eficiencia Terminal que se muestra tiene un promedio 92% de egresados
con respecto a su ingreso, donde la Ingenieria en Mecatronica tiene el porcentaje
mas alto del 100%, mientras que la Licenciatura en Proteccion Civil y Emergencias
es el mas bajo con el 75%, esto se puede apreciar a mayor detalle en la tabla
siguiente.

Eficiencia Terminal por Programa Educativo de LIC/ING del Ciclo 2021-2023(1.8 afos)

Programa Matricula Egresados  Eficiencia
inicial Terminal
Licenciatura sep-21 abr-23
Licenciatura en Contaduria 88 79 90%
Ingenieria en Desarrollo y Gestion de Software 55 49 89%
Ingenieria en Mantenimiento Industrial 63 57 90%
Ingenieria en Mecatronica 56 56 100%
Ingenieria en Sistemas Productivos 55 55 100%
Licenciatura en Disefio y Gestion de Redes 71 64 90%
Logisticas
Licenciatura en Gestién del Capital Humano 95 91 96%
Licenciatura en Gestién de Negocios y Proyectos 36 34 94%
Licenciatura en Innovacién de Negocios y 52 45 87%
Mercadotecnia
Licenciatura en Proteccién Civil y Emergencias 48 36 75%
Total Licenciatura 619 571 92%

Fuente: Elaboracion propia UTA
Reprobaciont’

Hace referencia al nimero de alumnos que no lograron adquirir los conocimientos
0 requisitos establecidos para aprobar un grado escolar, por cada cien estudiantes
matriculados al final del ciclo escolar. Es importante resaltar que para este indicador
no se considera a los alumnos que se regularizaron en todas las materias antes de
iniciar el siguiente nivel educativo.

Durante el ciclo escolar 2021-22, el indice de reprobacion en educacion media
superior fue de 11.69, mayor en hombres siendo del 13.90, en comparacion con el
9.75 de mujeres. Resulta importante puntualizar que unicamente el ciclo escolar
inmediato anterior registré un 9.67 de indice de reprobacion.

17 programa Sectorial Social 2023-20027
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v" Titulacién

La titulacién es un indicador emanado de la eficiencia terminal, que mide el nUmero
de egresados que obtienen el titulo que los acredita como profesionales de la
carrera cursada. Sin embargo, dadas las condiciones, algunas veces econdémicas
por parte del egresado o bien contar con un mercado laboral que no demanda
titulacion, favorece que los egresados abandonen sus tramites, causando una baja
en la tasa de este indicador por cohorte generacional.

Tasa de Titulacion por Programa Educativo, nivel educativo y cohorte
generacional (Total)!8.

La siguiente tabla muestra el porcentaje de la titulacion histérica de los ultimos seis
afos, por nivel educativo.

Matricula total de los Programas Educativos
de TSU (COHORTE)

Primer Ingreso sep-dic

Generacion NI-TSU Titulaciéon % de Titulacién
2016-2018 2090 795 38%
2017-2019 1943 793 41%
2018-2020 2211 680 31%
2019-2021 1806 676 37%
2020-2022 1155 436 38%
2021-2023 1345 0 0%

Matricula total de los PE de LIC/ING
(COHORTE)

Primer Ingreso sep-dic

Generacion NI Lic/Ing Titulacion % de Titulacion
2016-2018 494 290 59%
2017-2019 416 289 69%
2018-2020 504 218 43%
2019-2021 542 390 72%
2020-2022 610 284 47%
2021-2023 628 0 0%

Fuente: Elaboracion propia UTA

18 |nforme de Gestion Universidad Tecnoldgica de Aguascalientes mayo-agosto 2023.
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Tasa de Titulacion por Programa Educativo, nivel educativo y cohorte
generacional®®.

Esta tabla muestra el promedio del dltimo 3 afios con datos de titulacion tanto de
TSU como de Licenciatura e Ingenieria de la UTA. Donde los alumnos titulados
egresados a la vida laboral con una formacion académica y profesional. Cumpliendo
asi con todos los conocimientos para poder desarrollar habilidades y fomentan
valores y actitudes en el P.E, para la vida Profesional laboral.

Tasa de titulacion histérica por Programa Educativo de los ultimos 3 afios.
Ingenieria/Licenciatura Técnico Superior Universitario

P.E. 2019-2021 2020-2022 2021-2023 P.E. 2019-2021 2020-2022 2021-2023

IDGS - 0% 0% TSUCT 47% 44% 0%
IMI 79% 67% 0% DNAM 53% 56% 0%
IMT 74% 66% 0% ERAES 15% 40% 0%
ISP 76% 79% 0% MAI 34% 35% 0%

LPCE 76% 44% 0% MTASMF 22% 22% 0%

IRIC - -- - MTAA 26% 29% 0%
CP 82% 58% 0% PM 33% 32% 0%

LINM 7% 30% 0% PIAM 31% 37% 0%

LGNP 70% 42% 0% TIAIRD 30% 9% 0%

LGCH 87% 41% 0% AACH 61% 55% 0%

LDGRL 94% 49% 0% LACS 61% 48% 0%
TIADSM 26% 39% 0%

Fuente: Elaboracion propia UTA

Porcentaje de reprobacién en Educacién Primaria,
Secundaria 'y Media Superior, ciclo escolar
2021-22

11.7

0.3

Primaria Secundaria Media Superior

19 |Informe de Gestion Universidad Tecnolégica de Aguascalientes mayo-agosto 2023.
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v' Reingreso

Indicadores de Rendimiento Escolar?°.

Reingreso histérico por nivel educativo de los ultimos 6 afios.

TSU LIC/ING

Generacion NI-TSU Reingreso NI Lic/Ing Reingreso
2016-2018 2090 329 494 0
2017-2019 1943 1506 416 417
2018-2020 2211 1105 504 335
2019-2021 1806 979 542 434
2020-2022 1155 1156 610 465
2021-2023 1345 764 628 541

Fuente: Elaboracion propia UTA

Servicios de Apoyo a Estudiantes?!

Becas

Una de las acciones de mayor peso para el beneficio de los estudiantes que se
realizan al interior de la institucion y cuyo fin primordial es fomentar la permanencia
del alumno, consiste en el otorgamiento de apoyos, este es en dar becas para
alimentos, académicas, deportivas y culturales, para transporte, federales, para
madres solteras, estatales, INCyTEA estatal y beca tutores.

Estudiantes con algun tipo de beca por Programa Educativo, nivel
educativo y cohorte generacional.

Durante el cuatrimestre mayo-agosto de 2023, se conté con 714 alumnos becados,
lo que corresponde a 601 becas Académicas, 65 becas deportivas/cultural, 36
becas de gobiernos estatal, 7 del Club Rotario Industrial y 5 becas para transporte.

Se cuenta con 50 alumnos becados que cursan alguna de las carreras, recibiendo
diariamente y de manera gratuita el alimento todos los dias de la semana, a fin de
brindar un apoyo mas a su estancia en la institucion.

20
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Cantidad de becas otorgadas 2023-2.
Beca Tipo de beca Beneficiados
Académica 601
Becas Deportiva/Cultural 65
Periodo Transporte S
2023-2 Club Rotario Industrial 7
Gobierno Estatal 36
Alimentos 50
TOTAL 764

Fuente: Elaboracién propia UTA
Servicio del Centro de Informacién Bibliogréafica

El servicio del Centro de Informacién Bibliografica de la Universidad tiene como
objetivo apoyar las actividades de docencia, investigacion y difusion cultural
facilitando el acceso a la informacion a través de material bibliografico,
hemerografico y digital, ofreciendo los servicios de:

Salas de Lectura, en el cual la comunidad estudiantil y de docencia acude a este
espacio abierto con acceso libre al acervo bibliografico y hemerogréafico, para
realizar consultas, tareas e investigaciones;

Hemeroteca, siendo este un espacio abierto donde se puede encontrar revistas
especializadas y de interés general para consulta;

Area de Circulacién y Préstamos, es el rea de atencion, orientacion y prestacion
de los servicios tales como:

e Préstamo a domicilio;

e Préstamo de equipo de computo (Laptop);

e Préstamo de cubiculos para trabajar en equipo de hasta 8 personas;

¢ Internet inaldmbrico de acceso libre;

¢ Bibliotecas digitales.

La universidad cuenta con 2 plataformas, elibro que contienen mas de 120,000
titulos y Alfa Omega con 150 titulos de especialidad. El acceso es por medio de la
pagina institucional en el apartado de biblioteca.

v' Servicios Médicos, Psicoldgicos y Lactario (Centro de Salud

Integral)
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La Unidad de Igualdad de Género es una estructura organizativa en la UTA, cuya
funcion principal es promover la igualdad de género y garantizar que esta sea una
prioridad en todas las politicas y acciones de la organizacién. Esta unidad
desempefia un papel fundamental en la implementacion de politicas y medidas que
promuevan la igualdad entre hombres y mujeres.

La UTA presenta un disefio de infraestructura en instalaciones, edificios, talleres y
laboratorios pensado para una poblacion que no cuente con algun tipo de
discapacidad; por lo que para poder brindar su servicio de educacion superior debe
realizar una serie de adecuaciones a su planta fisica para que cumpla con el Disefio
Universal en materia de accesibilidad a todos los tipos de discapacidad (fisica —
motriz, sensorial y mental).

Actualmente las y los jévenes universitarios enfrentan diversos retos, entre los que
destaca mantener un alto desempefio académico, sin embargo, suelen presentarse
problemas fisicos y emocionales que afectan su rendimiento, para aminorar estos
factores la Universidad brinda el acceso a servicios médicos y psicopedagdgicos,
disponibles para atender situaciones individualizadas y de grupo mediante una
atencién de calidad y calidez, que contribuye con su desarrollo personal.

De manera permanente el personal médico de la Institucion imparte platicas entre
los jovenes con topicos relacionados con el autocuidado de la salud, higiene
personal, primeros auxilios, métodos de planificacion familiar, enfermedades de
transmision sexual, aborto y prevencion de adicciones, ademas de proporcionar
consultas médicas.

En lo que respecta a los servicios psicopedagdgicos, estos consisten en consultas
y talleres de integracion grupal y formacién para la vida, se elaboraron los reportes
de estudiantes pertenecientes a la matricula en prospecto para el ciclo que esta por
iniciar y se dio continuidad a los jovenes que presentaron conflicto.

: A\,]i} 45

B

(31CELUM- sNa



AMERICANA ‘ 0ly/

UNIVERSIDAD N
TECNOLOGICA “ 4 0 Gente de trabajo y soluciones

)E AGUASCALIENTES E pipante de Meiieo

Macroprocesos Estratégicos Institucionales=

Académico

Personal Docente

Objetivo:

1. Consolidar con alta formacién académica, integral y de competencias
globales al cuerpo docente para la investigacién y la proyeccion internacional.

2. Mejorar la eficiencia del cuerpo docente, a través de la evaluacion en su
desempeiio para encaminar los esfuerzos requeridos en el desarrollo de la
practica académica y profesional, mediante un servicio integral.

3. Promover el desarrollo de las competencias profesionales del profesor a
través de un plan institucional de formacion para que su desempefio
corresponda con el modelo de formacion de la Universidad Tecnhologica de
Aguascalientes y el perfil de egreso de sus estudiantes.

Estrategias:

1. Garantizar la contratacion del personal docente con competencias globales,
a partir de la deteccion, evaluacién y seleccion;

2. Establecer un programa de formaciéon del docente. (Posgrados, habilidades
docentes, actualizacion disciplinar, formacién integral, competencias
globales y valores);

3. Establecer un programa de profesionalizacién docente que promueva la
formacidn, seleccion, actualizacion y evaluacion del personal docente y de
apoyo técnico, psicopedagdgico y socioemocional;

4. Promover la participacion docente en acciones de investigacion y generacién
de conocimiento cientifico y tecnoldgico;

5. Fortalecer la productividad académica de los docentes usando las nuevas
tecnologias de la informacion enfocadas a la educacion;

6. Promover la inmersién de otros idiomas dentro de la practica del docente,
tales como los idiomas: inglés, francés, japonés, chino y aleman,;

7. Garantizar que los planes y programas de estudio sean pertinentes y
contribuyan a que los alumnos y alumnas puedan avanzar exitosamente en

22 Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2023-2027
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su trayectoria educativa, al tiempo que desarrollen aprendizajes significativos
y competencias que les sirvan a lo largo de la vida;

8. Promover la incorporacion de las nuevas tecnologias de la informacion y
comunicacién en el proceso de ensefianza aprendizaje;
9. Fomentar la investigacién cientifica, tecnolégica, la promocion de la

generacion y divulgacion del conocimiento, el desarrollo y la innovacion;

10.Impulsar la mejora en la calidad del proceso ensefianza- aprendizaje;

11.Fortalecer la evaluacion del desempefio docente;

12.Consolidar la planta docente atendiendo el modelo educativo basado en
competencias profesionales, retroalimentando sobre las éareas de
oportunidad encontradas en sus evaluaciones;

13.Realizar evaluaciones perioddicas por parte de los alumnos y alumnas, del
Coordinador y Coordinadora Académico(a) en cuanto al desempefio en la
practica del docente, analizando los resultados y estableciendo las acciones
pertinentes para mejorar su desempefio;

14.Retroalimentar a los docentes para gestionar actividades en la mejora de sus
funciones, asegurando la calidad en la imparticion de las asignaturas;

15. Establecer mecanismos para reconocer el desempefio de los docentes;

16. Establecer un sistema de actualizacion y profesionalizacion docente alineado
a las areas disciplinares que imparte;

17.Establecer criterios de calidad que faciliten identificar en qué grado los
estudiantes adquirieron los conocimientos y competencias relevantes para el
mercado laboral;

18. Asegurar la pertinencia del modelo educativo (MECA y MECE).

Indicador y meta:
Indicador

Metas
2023 2024 2025 2026 2027

Férmula

Grado de cumplimiento del
programa de actualizacién y
profesionalizacién docente

(Total de personal docente
capacitado de acuerdo a la
matriz de competencias

; ; P o 20% 25% 50% 75% 100%
(matriz de competencias pedagogicas y especificas /
pedagogicas y especificas)  Total de personal docente)

*100

Tasa de profesores con (Total de profesores con
perf|l d_e a.CL_JeI’dO con su Eerfll / Total de profesores) 50% 55% 65% 75%  85%
area disciplinar 100
Porcentaje de cumplimiento  ((NUmero de reactivos que
del modelo educativo cumplen con el modelo
(MECE y MECA). educativo MECE y MECA / 0% 25% 50% 75% 100%

Total de reactivos del
instrumento) *100
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Porcentaje de docentes (NUmero de docentes 0% 60% 62% 64% 66%
capacitados en el area capacitados / Total de
disciplinar docentes) *100
Porcentaje de docentes que (Numero de docentes que 0% 60% 62% 64% 66%
usan las herramientas utilizan las TIC / Total de
tecnoldgicas en la docentes) * 100
educacion
Porcentaje de docentes (Numero de docentes 60% 62% 64% 66% 68%
capacitados en habilidades  capacitados / Total de
pedagdgicas docentes) *100
Porcentaje de docentes (Numero de docentes 20% 20% 25% 25% 30%
capacitados en un segundo  capacitados / Total de
idioma docentes) *100
Porcentaje de docentes con  (NUumero de docentes 85% 85% 85% 85% 85%
una evaluacién mayor o evaluados con calificacion
igual al 85% 8.5/ Total de docentes

evaluados) *100
Porcentaje de (NUmero de horas de 85% 90% 93% 96% 100%
aprovechamiento aprovechamiento / Horas

totales de capacitacion)

*100

Centro de Disefio y Desarrollo e Innovacion 4.0 (CICMA).

Objetivo:

Contribuir al desarrollo y fortalecimiento de habilidades en las vocaciones
productivas regionales, brindando el apoyo y las herramientas necesarias para la
Investigacion, la innovacion, en cualquiera de los sectores econdmicos Industriales
que lo requiera, a través de la adopcion de las tendencias tecnoldgicas 4.0.

Estrategias:
1. Trabajo conjunto con los sectores de gobierno, empresarial y educativo (triple
hélice).
2. Realizacién de proyectos de investigacion aplicada.
3. Disminuir la brecha salarial de género, promoviendo la incorporacion de
mujeres en la industria.
Aplicar las nuevas tendencias tecnologia 4.0 en la industria.
Promover la incorporacion de las empresas locales a las cadenas globales
de valor.
6. Generar empleos formales y de alta remuneracibn a través de la
especializacion y certificacion.
7. Elevar la productividad de las PYMES impulsandolas a adquirir y generar
nuevo conocimiento tecnoldgico.
8. Promover la realizacion de proyectos de investigacion aplicada y
transferencia de tecnologia.

o »
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Formula WEES

(Total de profesores realizando

proyectos de investigacion
aplicada o transferencia de

2023 2024 2025 2026 2027

! Cc . . 10% 20% 25% 25% 25%
investigacion aplicada o tecnologia / Total de profesores
transferencia de en la institucién) * 100
tecnologia.
(NUmero de mujeres y hombres
Porcentaje de mujeresy que ingresan a las
hombres que se especialidades, certificaciones o
especializan, certifican o capacitaciones impartidas en el
capacitan en los CICMA / Nimero de mujeres y 10% 30% 50% 60% 80%
sectores econdmicos hombres inscritos a las
industriales. especialidades, certificaciones o
capacitaciones impartidas en el
CICMA) *100
(Numero de empresas del
Porcentaje de empresas sector industrial que ingresan a
del sector industrial recibir capacitacion en el CICMA
interesadas en que su / NUmero de empresas del 10% 30% 50% 60% 80%

personal se capacite o
certifique en el CICMA.

sector industrial inscritas a
recibir capacitacion en el
CICMA)* 100

Servicios al Estudiante

Objetivo:

Garantizar la formacion integral de estudiantes con perfil global, a través del
desarrollo de competencias profesionales y humanas, necesarias para contribuir al
desarrollo sostenible de la region.

Estrategias:

1. Ampliar la promocién de la universidad con la finalidad de detectar y atraer

a los més idéneos para cada uno de los programas educativos;
formacién global

2. Consolidar

la permanencia,

(local,

nacional e

internacional) y la eficiencia terminal de los estudiantes, a través de
acciones gue permitan lograr los estandares nacionales e internacionales;
3. Impulsar nuevas acciones, a través de los Tutores académicos y las
orientadoras educativas, para prevenir el abandono escolar e incrementar
el rendimiento académico;
4. Asignar un profesor que fungira como asesor del alumno y vinculo directo
con el tutor designado por la empresa;
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5. Ofrecer al alumno la infraestructura de la Universidad segun disponibilidad,
para el desarrollo del proyecto convenido;

6. Asegurar ante el IMSS al alumno hasta el término de la estadia;

7. Establecer criterios de calidad que faciliten identificar en qué grado los
estudiantes adquieren los conocimientos y competencias relevantes para el
mercado laboral;

8. Atender a los estudiantes de nuevo ingreso en riesgo de desercion;

9. Fomentar las habilidades clave para el desarrollo profesional (soft & hard
skills,IE);

10. Ofrecer programas educativos pertinentes a las necesidades del entorno;

11.Incrementar el nivel del idioma inglés en la comunidad estudiantil.

Indicador y meta:
Indicador Formula

indice de retencion de (Total de estudiantes de la

estudiantes. misma cohorte reinscritos
en el tercer periodo
(cuatrimestre o semestre)/ 56% 60% 65% 70% 70%
Total de estudiantes
inscritos al inicio de su
cohorte) * 100

Tasa de desercion. ((Ndmero total de
estudiantes de su misma
cohorte que causaron baja
(temporal o definitiva) por
periodo (cuatrimestre,
semestre, ciclo escolar o
generacion) / Numero total
de estudiantes inscritos al
inicio de su cohorte)-1) *

44% 40% 35% 30% 30%

100
Tasa de eficiencia (NUmero total de
terminal. estudiantes de la misma

cohorte que concluyeron
satisfactoriamente su
formacién por generacion /
Namero total de
estudiantes inscritos al
inicio de su cohorte) * 100
Tasa de titulacion. (NUmero total de
estudiantes de la misma
cohorte que se titularon /
NuUmero total de 85% 90% 95% 100% 100%
estudiantes que
concluyeron
satisfactoriamente sus

50% 65% 70% 70% @ 70%
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estudios de la misma
cohorte) * 100
Porcentaje de (Total de aspirantes
aspirantes con puntaje  inscritos con puntaje
satisfactorio y satisfactorio y
sobresaliente en sobresaliente en EXANI I/ 0% 20% 25% 30% 35%
prueba estandarizada Total de aspirantes
para el ingreso (EXANI  inscritos) *100
.
Tasa de estudiantes (Total de estudiantes con
con desempefio puntaje satisfactorio en la
satisfactorio y sobre prueba estandarizada de o o o o o
saliente en examen de  egreso del TSU / Total de 0% 60% 75% 80%  85%
egreso del TSU sustentantes de la misma
(EGETSU). cohorte) * 100
. (Total de estudiantes con
Tasa de estudiantes . : X
~ puntaje satisfactorio y
con desempefio i
satisfactorio y sobresall.ente en la prueba
) estandarizada de egreso 0% 60% 75% 80% 85%
sobresaliente en .
de lic / Total de
examen de egreso de de lami
licenciatura (EGEL) sustentantes de la misma
' cohorte) * 100
Tasa de (Total de estudiantes
aprovechamiento de aprobados en la evaluacion
!os alumnos de nuevo del curso propedeutlco / 2506 50% 75% 90%  100%
ingreso en el curso Total de estudiantes de
propedéutico. nuevo ingreso inscritos en
el ciclo escolar) * 100
Porcentaje de (Total de estudiantes en
estudiantes en riesgo riesgo de desercion
de desercion participando en programas
participando en de atencion / Total de 25% 50% 75% 90% 100%
programas de atencion. estudiantes de nuevo
ingreso inscritos en el ciclo
escolar) X 100
. (Total de estudiantes
Porcentaje de y
. participando en programas
estudiantes de educacion emocional e
ici 0 0, 0, 0, 0
participando en inteligencia social / Total de 25% 50% 75% 90%  100%
programas de g . )
educacion emaocional 95“_“"??‘93 inscritos en la
' institucion) * 100
Porcentaje de (Total de alumnos de
incremento de la nuevo ingreso del ciclo
matrlcula_de nuevo escolar actual /Total de 306 5%  10% 15%  20%
ingreso nivel TSU alumnos de nuevo ingreso
del ciclo escolar inmediato
anterior) * 100
Porcentaje de (Total de alumnos de
incremento de la nuevo ingreso del ciclo
matricula de nuevo escolar actual/ Total de 3% 5% 10% 15%  20%

ingreso nivel Lic/lng

alumnos de nuevo ingreso
del ciclo escolar inmediato
anterior) * 100
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Porcentaje de la (Total de estudiantes en
matpcula con nivel de nivel B1 Qe inglés / Total 5%  15% 25% 30%  30%
inglés B1. de estudiantes de la

institucioén) * 100
(Total de estudiantes con
Porcentaje de matricula nivel B2 de inglés / Total
con nivel de inglés B2.  de estudiantes de la
institucién) * 100
Porcentaje de alumnos  (NUmero de alumnos
atendidos por tutoriay  atendidos por tutoria/ Total 80% 80% 80% 80% 80%
que continGian su de alumnos ) * 100
formacién académica
Porcentaje de Alumnos  (NUmero de alumnos
atendidos por tutoria atendidos por tutoria/Total 90% 90% 90% 90%  90%
de alumnos) *100
Porcentaje de alumnos  (NUmero de alumnos

5% 15% 25% 30% 30%

atendidos y que atendidos en Tutoria/Total 80% 80% 80% 80% 80%
concluyen el de alumnos que concluyen
cuatrimestre el cuatrimestre)

Servicios de apoyo al Estudiante

Son el medio para facilitar el desarrollo del potencial humano de los alumnos, dando
especial atencion a los aspectos personales, afectivos y emocionales para el
desarrollo de sus capacidades de aprendizaje y mejorar su rendimiento académico
durante su permanencia en la UTA.

Apoyos Extracurriculares

Objetivo:

Contemplar la realizacion de diversas actividades extra curriculares, orientadas a
cumplir una funcion de apoyo para la docencia, facilitando el proceso de aprendizaje
de conceptos o apropiacién de habilidades y capacidades significativas para la
formacion y desempenio profesional.

Facilitar el desarrollo del potencial humano de los alumnos, dando especial atencion
a los aspectos personales, efectivos y emocionales para el desarrollo de sus
capacidades de aprendizaje y mejorar su rendimiento académico durante su
permanencia en la Universidad.

Estrategias:
1. Poner a disposicién a los alumnos y alumnas los servicios de apoyo en
eventos facilitados por la Direccion de Formacién Integral, que les permitan
afianzar las competencias asociadas al proceso formativo académico;
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2. Consolidar los esquemas de asesorias académicas, en cada Programa
Educativo, haciendo énfasis en las asignaturas y casos con mayores
problemas de desempefio;

3. Gestionar la asistencia de los alumnos a eventos cientificos y tecnoldgicos
en el pais;

4. Impulsar dentro del campus conferencias, académico, deportivo y culturales.

Indicador y meta:
Indicador Formula

2024 2025

Porcentaje de eventos (NUumero de eventos

de competencias de realizados / Namero de 70% 72% 74% 76% 78%

formacion integral eventos programados) *100

Porcentaje de asesorias (NUmero de asesorias

académicas impartidas impartidas / Numero de 100 100 100 100 100
asesorias programadas) % % % % %
*100

Porcentaje de eventos (NUmero de eventos

cientificos y/o asistidos / NUumero de 100 100 100 100 100

tecnolégicos asistidos eventos convocados)*100 % % % % %

Servicio de computo para Estudiantes

Objetivo:

Proporcionar a los docentes y personal administrativo los laboratorios de computo
para la imparticion de clases con el acceso a internet que les permita eficientar las
necesidades de la poblacion estudiantil en creciente demanda.

Estrategias:

1. Contar con equipo de computo de calidad y cantidad suficiente para los
alumnos;

2. Asegurar los recursos para la adquisicién y actualizacién de equipos de
cOmputo;

3. Realizar estudios y detectar necesidades de bienes informaticos, buscando
tener la mejor tecnologia en los diferentes Programas Educativos en la
tecnologia 4.0;

4. Ejecutar programas de mantenimiento preventivo y/o correctivo de los
equipos, para que estén siempre disponibles y funcionales;
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Indicador y meta:

Indicador Féormula Meta
2023 2024 2025 2026 2027
Numero de laboratorios Total de laboratorios 12 12 12 13 14
con equipo de computo equipados con equipo de
computo

Becas y apoyos

Objetivo:
Asegurar la asignacion de becas en beneficio del mayor niamero posible de
estudiantes y docentes, a partir de la disponibilidad presupuestal, considerando
criterios de elegibilidad y atendiendo en primera instancia a quienes mas lo
necesiten.

Estrategias:

1. Difundir de manera oportuna los diferentes programas de becas;

2. Dar seguimiento a las distintas convocatorias de becas de los tres 6rdenes
de gobierno, asi como de organismos e instancias en los ambitos local,
nacional e internacional;

3. Gestionar recursos financieros para facilitar el crecimiento y consolidacion de
la Institucion.

Indicador y meta:

Indicador Formula

2023 2024 2025 2026 2027
Porcentaje de la (NUmero total de alumnos con 20% 25% 30% 35% 35%
comunidad beca / Namero total de la
estudiantil con beca matricula por cohorte) * 100
Porcentaje de (NUumero de estudiantes con
estudiantes con becas internas / Total de 20% 20% 20% 20% 20%
beca estudiantes) *100

Servicios Médicos

Objetivo:
Generar condiciones favorables al estudiante a través de servicios de apoyo en el area de
la salud en beneficio de su integralidad.

Estrategias:

1. Preservar la salud de la comunidad universitaria mediante atencion especializada,
tratamiento oportuno y campafas de prevencion;
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2. Ofrecer a los estudiantes servicio médico durante el periodo del Programa
Educativo;

3. Realizar el envio al servicio hospitalario en caso de que requiera la comunidad
estudiantil;

4. Canalizar al IMSS e ISEA al personal que lo requiera.

Indicador y meta:

Indicador Formula
2023 2024 2025 2026 2027

Porcentaje de alumnos (Numero de alumnos
en el servicio médico atendidos / Total de alumnos  20% 25% 30% 35% 40%

atendidos en el campus) * 100

Vinculacién

Objetivo:

Fortalecer la vinculacion académica, empresarial, gubernamental, regional,
nacional e internacional, a través de la creacion de redes de colaboracion para
favorecer la formacién integral, el desarrollo globaly sustentable.

Estrategias:

1. Diversificar las acciones de vinculacion con los sectores privado, publico y
social como elementos estratégicos para impactar positivamente en la
formacion académica y desarrollo de competencias laborales de los alumnos
de la Institucion;

2. Consolidar la vinculacion con los diferentes sectores tanto nacional como
internacional a través de redes de colaboracion;

3. Fortalecer los programas institucionales de emprendimiento para apoyar la
incubacion de ideas de negocios, asi como la generacion y desarrollo de
empresas;

4. Elaboracion, aprobacion e implementacion del programa de seguimiento a
egresados de la Universidad;

5. Afianzar los mecanismos de seguimiento y los proyectos que permitan la
colocaciéon del mayor numero posible de egresados en el mercado laboral;

6. Contribuir al desarrollo de los diferentes sectores mediante la prestacion de
servicios tecnoldgicos y consultoria especializada para impulsar la
modernizacién y desarrollo de las empresas y la generaciéon de recursos
propios para la institucion;

7. Profesionalizar al capital humano ampliando la diversidad de los servicios
de capacitacion;
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8. Impulsar la creacion de empresas a través del fortalecimiento de
herramientas metodoldgicas, tecnologia y trabajo interdisciplinario que
permitan su desarrollo para contribuir al desarrollo econémico del Estado;

9. Fortalecer la comunicacién continua, entre el egresado, el mercado laboral
y la institucion, contribuyendo asi a su desarrollo profesional y personal;

10. Establecer la infraestructura necesaria para ofrecer servicios de evaluacion
y certificacién de competencias;

11.Implementar proyectos que impacten en el desarrollo regional;

12.Buscar una mejor vinculacion con los sectores social y econdmico de la
Region y del mundo;

13.Ofrecer programas educativos pertinentes a las necesidades del entorno;

14.Ofrecer servicios tecnoldgicos al sector publico, privado y social.

Indicador y Meta:
Indicador

Formula

Porcentaje de

(Total de programas

programas educativos con estudios

educativos con de factibilidad / Total de

estudios de programas educativos de

;aecr::l;l::ggd (ofertay lainstitucion) * 100 2506  A5%  65%  85% 95%
estudiantil;

demanda laboral;

tendencias

tecnoldgicas).

Porcentaje de (Total de programas

programas educativos con AST /

educe_mvos con Total d_e programas 2506 45%  65% 85% 95%
estudios de educativos de la

Andlisis Situacional institucién) * 100

del Trabajo (AST).

Porcentaje de (Total de profesores

profesores realizando proyectos de

realizando consultoria alineados a

proyectos de su &rea disciplinar / Total 5% 10% 15% 20% 25%
consultoria de profesores de la

alineados a su &rea institucién) *100

disciplinar.

Porcentaje de (Total de profesores

profesores cursos de capacitacion

impartiendo cursos  alineados a su area

de capacitacion al disciplinar / Total de 5% 15% 20% 25% 25%

mercado laboral
alineados a su area
disciplinar.

profesores de la
institucion) * 100
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Porcentaje de (NUmero de servicios

servicios ofertados  ofertados / Total de 70% 75% 80% 85% 90%

en los diferentes servicios ) * 100

sectores

Porcentaje de (NUmero de personal

personal capacitado / Total de 100% 100% 100% 100% 100%

capacitado Personal) * 100

Porcentaje de (NUumero de empresas

empresas creadas  creadas en incubacion / 75% 80% 80% 85% 90%

por la incubadora Total de empresas

de empresas registradas ) * 100

Porcentaje de (Ndmero de alumnos

egresados colocados / Total de 60% 65% 70% 75% 75%

trabajando en su egresados) * 100

area de

especialidad

Porcentaje de (NUmero de servicios de

certificacion certificacion realizados / 80% 80% 85% 85% 90%

realizados Total de servicios de

certificacion ofertados)
*100

Internacionalizacion y movilidad universitaria

Objetivo:

Establecer vinculos y cooperacidn bilateral con las instituciones extranjeras con
efecto de promover la movilidad estudiantil y docente; asi como la creacion de redes
colaborativas en materia académica, formativa y de investigacion.

Estrategias:

1. Promover los intercambios académicos con universidades nacionales y
extranjeras para cursar asignaturas o realizar procesos de estadias;

2. Impulsar la movilidad que permita a los estudiantes y docentes conocer otras
culturas y entornos universitarios, asi como mejorar las competencias
linglisticas y preparar su futura insercion en un mercado cada vez mas
abierto y competitivo y en consonancia con la globalizacion;

3. Fortalecer la ensefianza de lenguas extranjeras con énfasis en el inglés,
francés, japonés, chino y aleman;

4. Conocery promover becas y programas para que los alumnos concreten su
internacionalizacion y movilidad nacional e internacional;

5. Impulsar los convenios que faciliten estancias académicas en universidades
extranjeras cursando asignaturas o realizando el proyecto o trabajo de fin de
carrera en un idioma distinto;
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6. Impulsar los convenios de movilidad que permita a los estudiantes y docentes
conocer otras culturas y entornos universitarios, asi como mejorar las
competencias lingulisticas y preparar su futura insercion en un mercado cada

vez mas abierto y competitivo y en consonancia con la globalizacion;

7. Impulsar convenios que apoyen practicas y estancias de docentes y alumnos,
en empresas, centros de formacion, centros de investigacién y otras
organizaciones extranjeras que proporcionen experiencia laboral a los
estudiantes, a la vez que amplien sus competencias linguisticas y faciliten su
futura insercion en el mercado de trabajo;

8. Impulsar la internacionalizacién de los programas educativos y la movilidad
académica nacional e internacional.

Indicador y Meta:
Indicador

Formula

2023 2024 2026 2027
Porcentaje de la (Total de estudiantes con doble
matricula con titulacion internacional / Total 0. 0. o o o
doble titulacion de estudiantes de la institucion) 2% 4% 0.6% 0.8% 1%
internacional. *100
. (Total de estudiantes que
Porcentaje de la .
matricula en participaron en programas de 0 0
. movilidad internacional / Total ’ ' 0.6% 0.8% 1%
movilidad : R 2% 4%
: . de estudiantes de la institucion)
internacional. .
100
Porcentaje de (Tot.aI. d? profesores qu?j
rofesores en participo en programas de 0 0
protes movilidad internacional / Total y ' 0.6% 0.8% 1%
movilidad o . 2% 4%
. ; de profesores de la institucion)
internacional. 100
Porcentaje de (NUmero de convenios firmados
convenios / Nimero convenios planeados) 90% 90% 90% 90%  90%
internacionales *100
firmados
Porcentaje de la (Total de estudiantes que
matricula en participaron en programas de 0 0
movilidad nacional movilidad nacional aceptados / ’ ’ 0.6% 0.8% 1%
) 2% 4%
Total de estudiantes de la
institucion) * 100
Porcentaje de (Numero de convocatorias
convocatorias para internacionales promovidas / 90% 90% 90% 90%  90%

intercambios
internacionales
promovidas

Difusion de convocatorias
internacionales programadas)
*100
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Estadia Profesional

Objetivo:

Generar vinculacion con el sector productivo, social y educativo con la finalidad de
apoyar en la estancia profesional de alumnos de los diferentes Programas
Educativos de la Universidad proximos a realizar estadias profesionales.

Estrategias:

1. Actualizar el programa de Estadias para que el estudiante en su ultimo
cuatrimestre realice un proyecto de tiempo completo dentro de una empresa

durante un periodo maximo de quince semanas;

2. Realizar convenios de colaboracién con empresas en donde se realizan
estadias los estudiantes de la Universidad, de acuerdo a su perfil académico;
3. Asignar un estudiante con formacion en un campo especifico, para realizar
el proyecto de estadia;
4. Establecer criterios de calidad que faciliten identificar en qué grado los
estudiantes adquirieron los conocimientos y competencias relevantes para el
mercado laboral.

Indicador y Meta:
Indicador

Formula

Tasa de satisfaccion

Total de estudiantes satisfechos

de los estudiantes por

por el proceso de estadia /

el proceso de estadia  Total de estudiantes inscritos 80%  85%  90% 93%  95%
de TSU. en la estadia)* 100
Tasa de satisfaccién (Total de empleadores
de los empleadores satisfechos por el proceso de
por el proceso de estadia de TSU / Total de 80%  85% 90% 90%  95%
estadia de TSU. empleadores encuestados por
el proceso de estadia de TSU) *
100
Tasa de satisfaccién (Total de estudiantes
de los estudiantes por satisfechos por el proceso de
el proceso de estadia  estadia o practicas
o} préc'Ficas profesionales Qe Lice_nciat.ura/ 7506 85%  90%  95%  95%
profesionales de Total de estudiantes inscritos
Licenciatura. en la estadia o practicas
profesionales de Licenciatura) *
100
Tasa de empleadores  (Total de empleadores
satisfechos por el satisfechos por el proceso de
proceso de estadiao  estadia o practicas 7506 85%  90%  95%  95%

practicas
profesionales de
Licenciatura.

profesionales de Licenciatura /
Total de empleadores
encuestados por el proceso de

59




rp UNIVERSIDAD AN
AMERICANA b '/ TECNOLGGICA :‘\ s ’) Gente de trabajo y soluciones
DREC DE AGUASCALIENTES A El pipante do Merieo

estadia o practicas
profesionales de Licenciatura) *

100
Porcentaje de (NUmero de alumnos colocados
alumnos colocados en estadia / Total de alumnos 90% 90% 90% 90%  90%
en una empresa. en Ultimo cuatrimestre) * 100
Porcentaje de (Numero de vacantes
vacantes promocionadas / Total de 90% 90% 90% 90%  90%
promocionadas vacantes planeadas al afio)

*100

Seguimiento a Egresados

Objetivo:
Promover y vincular a los egresados y estudiantes en una oportunidad laboral de
acuerdo a los requerimientos de las empresas publicas y privadas.

Estrategias:

1. Conocer oportunidades de desarrollo profesional de nuestros egresados;

2. Informar a los egresados en la participacion en el proceso de seleccién que
les permita ser activos en el mundo laboral,

3. Apoyar al egresado y estudiante con herramientas y estrategias que les
permitan satisfacer sus expectativas en un medio laboral;

4. Llevar a cabo un seguimiento de egresados, que permita conocer sus
actividades, el grado de satisfaccién de los exalumnos y de los empleadores;

5. Contar con una base de datos actualizada de egresados;

6. Establecer criterios de calidad que faciliten identificar en qué grado los
estudiantes adquirieron los conocimientos y competencias relevantes para el
mercado laboral.

Indicador y Meta:
Indicador Formula

2023 2024 2025 2026

indice de satisfaccion (Total de egresados
de los egresados por satisfechos por el proceso de

el proceso de formacién recibido / Totalde 80% 85% 90% 90% 90%
formacion recibido. egresados encuestados) *
100
Porcentaje de (Total de empleadores con
empleadores con opinién favorable por el

opinion favorable por desempefio de los egresados 80% 85% 90% 90% 90%
el desempefio de los / Total de empleadores
egresados. encuestados) * 100
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Porcentaje de (NUmero de egresados de
colocacién de Licenciatura/Ingenieria 70% 75% 80% 85% 90%
egresados de lic/ing colocados / Total de

egresados de Lic/Ing) *100

Bolsa de Trabajo

Objetivo:

Promover a los egresados con el mercado laboral de acuerdo a los requerimientos
de las empresas publicas y privadas, para ocupar puestos vinculados con los
programas educativos, asi como la recopilacion de indicadores que permitan medir
los servicios de nuestra institucion.

Estrategias:
1. Brindar opciones de trabajo a interesados en su colocacion en el sector
formal de la economia;
2. Promover a los egresados en trabajos afines a la formacion de la carrera que
cursaron;
Formalizar un registro de inscripcion de egresados en la bolsa de trabajo;
Realizar un registro de vacantes de las empresas;
Realizar una base de datos de bolsa de trabajo;
Proporcionarles a los egresados técnicas de elaboracion de su curriculum
vitae y entrevistas, para una cita de trabajo exitosa,
Difusion del programa de bolsa de trabajo;
Promover entre los empresarios y egresados, los servicios de bolsa de
trabajo que ofrece la Universidad;
9. Participar activamente en ferias de empleo para la colocaciéon de egresados
a traves de las vacantes ofertadas.
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Indicador y Meta:

Indicador Formula Meta
2023 2024 2025 2026 2027

Porcentaje de (Nimero de egresados colocados en
egresados empresas por parte del area bolsa de 70% 75% 80% 85% 90%
colocados por la  trabajo / Nimero de egresados que
bolsa de trabajo.  acudieron al &rea de Bolsa de trabajo) *
100
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Incubadora de Negocios

Objetivo:

Generar un ecosistema que permita el desarrollo profesional, la generacion de
competencias y la trascendencia de los emprendedores, generando con sus
proyectos un estado innovador competitivo y con crecimiento econémico a través
del fomento de la cultura emprendedora.

Estrategias:

1. Creacion del modelo de negocio y validacion de planes: Organizacionales,
Mercadologicos, Financieros, Técnicos, Legales, Bussines Model CANVAS;

2. Proteccion de invenciones en materia de Propiedad Industrial e Intelectual
con el CePAT (Centro de Patentamiento IMPI);

3. Vinculacion a convocatorias federales y estatales, para la obtencion de
recursos gue permitan la puesta en marcha o impulso de los proyectos
productivos;

4. Fomento de la cultura emprendedora participando en convocatorias de
emprendimiento de caracter internacional y nacional;

5. Promover la creatividad, innovaciéon y el emprendimiento con base en las
disciplinas STEAM.

Indicador y Meta
Indicador Férmula Meta
2023 2024 2025 2026 2027
Porcentaje de estudiantes  (Total de estudiantes
participando en programas  participando en actividades

STEAM, creatividad, STEAM, creatividad, 10% 25% 40% 70% 90%
innovacion y innovacion y emprendimiento

emprendimiento / Total de estudiantes) * 100

Porcentaje de proyectos (NUmero de proyectos 40% 45% 50% 55% 60%
incubados incubados / Total de

proyectos registrados en la
incubadora) * 100

Administracion

Su principal funcién es la utilizacién racional y efectiva de los recursos de la
Universidad para el cumplimiento de los objetivos institucionales, trabajando bajo
los principios de ética, honestidad, austeridad, disciplina y ahorro presupuestario,
con transparencia, ateniendo las prioridades y rindiendo las cuentas conforme a la
normatividad vigente.
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Recursos Humanos

Objetivo:

Asegurar que el proceso de seleccion y contratacion garanticen la incorporacion de
personal cumpliendo con los perfiles de puestos en funcion de las oportunidades y
espacios ofertados, enriqueciendo el talento humano con programas de
capacitacion y actualizacion.

Estrategias:

1. Gestionar los recursos humanos, materiales y financieros a partir de criterios
de ética, eficacia, eficiencia, austeridad y transparencia;

2. Afianzar el desempeio del personal mediante esquemas de trabajo en
equipo que generen valor agregado en los procesos institucionales;

3. Conformar métodos y esquemas organizacionales que se reflejen en
procesos administrativos y de gestion agiles, oportunos y eficientes, bajo una
vision de mejora continua en la prestacion de los servicios;

4. Fortalecer los procesos de seleccion y contratacion del personal a partir de
la generacién de bases de datos de talentos humanos externos, que permitan
contar con prospectos futuros de acuerdo a los perfiles académicos y
administrativos;

5. Disefiar un esquema laboral que garantice al personal administrativo y
docente su desarrollo, permanencia y ascenso dentro de la institucion;

6. Realizar un estudio de Deteccion de necesidades de capacitacion al personal
y administrativo de acuerdo a las competencias establecidas en los perfiles
de puestos;

7. Integrar una base de datos que permita conocer los perfiles del potencial
humano disponible en la Universidad, a fin de promocionarlo dentro del
ambito de su competencia ante las oportunidades de espacios;

8. Desarrollar el acervo cultural y competitivo del talento humano a través de
programas de capacitaciéon de calidad al mayor niumero de trabajadores,
congruentes con las necesidades y prioridades institucionales y la
disponibilidad de recursos, que permita enriquecerlos profesional y
humanamente a fin de contar con prospectos ante necesidades emergentes
y de crecimiento organizacional,

9. Aplicar evaluaciones al desempefio con indicadores que permitan medir la
efectividad de la capacitacion y su efecto en el talento humano y por tanto su
desemperio profesional;
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10.Desarrollar y aplicar anualmente evaluaciones de ambiente laboral que
permita conocer el bienestar fisico y mental de los trabajadores con relacion
a su entorno fisico y psiquico;

11.Establecer un servicio permanente de atencién médica y psicoldgica para su
bienestar;

12.Fortalecer las habilidades y aptitudes de liderazgo del personal de apoyo y
directivo.

Indicador y Meta:
Indicador Férmula Meta

2023 2024 2025 2026 2027

Grado de cumplimiento  (Total de personal docente

del programa de capacitado de acuerdo a la

formacién del personal  matriz de competencias

de apoyo'y directivo pedagdgicas y especificas / 10% 25% 50% 75% 100%
(matriz de Total de personal docente)

competencias *100

transversales y
especificas).

Personal que cumple (NUmero de personal

con Competencias administrativo que cumple 80% 85% 90% 95% 100%
Profesionales de los con Competencias

perfiles de puestos Profesionales / Total de

personal administrativo)*100

Mantenimiento a Infraestructura

Objetivo:
1. Contribuir a conservar y consolidar la infraestructura fisica y areas comunes
de la Universidad, que ayude a tener instalaciones que faciliten la movilidad
y operacidbn bajo normas y principios de inclusion y sustentabilidad,
gestionando el desarrollo de proyectos de construccion, ampliacién y
adecuacion de la infraestructura, que coadyuve al cumplimiento de las
funciones sustantivas de la Institucion.

2. Apoyar en la coordinacion de las acciones de conservacion y mantenimiento
necesarias, que garanticen el funcionamiento de los servicios basicos, asi
como para proveer a la comunidad universitaria de edificios, instalaciones y
equipamiento que se mantengan en condiciones oOptimas, aplicando la
mejora continua para el campus.

64




AMERICANA

UNIVERSIDAD N
TECNOLOGICA " 4 ’) Gente de trabajo y soluciones

DE AGUASCALIENTES SR/ A & pipante de Mexies

Estrategias:

1. Elaborar un plan anual de mantenimiento y de adquisiciones que garanticen
la continuidad a las actividades dentro del campus de la universidad;

2. Elaborar un programa de mantenimiento preventivo de la infraestructura;

3. Elaborar un cronograma de adquisicion de materiales para cubrir el programa
de mantenimiento preventivo;

4. Dar seguimiento a las solicitudes de mantenimiento y medir el servicio
mediante una evaluacion interna.

Indicador y Meta;

Indicador Formula
2023 2024 2025 2026 2027
Grado de (NUumero de acciones de
cumplimiento del mantenimiento realizadas /
plan de Numero de acciones de 100% 100% 100% 100% 100%
mantenimiento mantenimiento comprendidas en el
plan de mantenimiento)*100
Grado de (NUumero de solicitudes de servicio
cumplimiento de atendidas / Total de solicitudes 100% 100% 100% 100% 100%
solicitudes de recibidas) * 100
servicio
(mantenimiento
correctivo)

Control Patrimonial.

Objetivo:

Actualizar el Sistema para el control de Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles
a fin de garantizar su identificacion y resguardo fisico, asi como su depreciacion,
actualizacion y registro contable que permita la administracién del patrimonio de la
institucion.

Estrategias:

1. Realizar un programa de revision de los inventarios de la Universidad;

2. El resguardante notificara al encargado de Control Patrimonial mediante el
Formato de Cambio Interno de Activos Fijos (FOCPTO1) y el Dictamen
Técnico de Inutilidad de Bienes Muebles (FOCPTO02). Para promover su baja,
de conformidad con la normatividad aplicable en la materia, informando al
departamento de contabilidad para que se efectle el registro correspondiente
y definir su destino final.
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Indicador y Meta:

Indicador Formula

2023 2024 2026 2027
Grado de (NUmero de acciones de
cumplimiento revision de inventario / 100% 100% 100% 100% 100%

del programa NuUmero de acciones de
de revision revision de inventario
de comprendidas en el
inventarios programa)*100

Direccion de Administracién y Finanzas

Objetivo:

Administrar de forma eficiente los recursos financieros autorizados implementando
un sistema de control adecuado para el manejo, aplicacion y seguimiento de los
recursos con apego a la normatividad aplicable

Estrategias:

1. Ejercer de forma eficiente el presupuesto autorizado a través de un adecuado
manejo, aplicacion y seguimiento de los recursos estatales, federales,
ingresos propios y recursos etiquetados;

2. Elaborar el Presupuesto Anual en coordinacion con las areas involucradas
en la integracion del Programa Operativo Anual de la Universidad;

3. Gestionar ante el Consejo Directivo la autorizacion del Anteproyecto de Ley
de Ingresos y Proyecto de Presupuesto de Egresos, asi como las
adecuaciones presupuestarias de cada ejercicio fiscal;

4. Presentar la rendicién de cuentas en tiempo y en apego a la normatividad
Federal y Estatal;

5. Informar en cumplimiento a su periodicidad la situacion financiera y
presupuestal ante las instancias competentes en la materia, atendiendo la
normatividad vigente aplicable de acuerdo a la fuente de financiamiento;

6. Publicar la informacion financiera y presupuestal en las plataformas digitales
correspondientes a la transparencia y acceso a la informacién en
cumplimiento de la normatividad Federal y Estatal aplicables;

7. Implementar mecanismos orientados a satisfacer las necesidades de la
comunidad universitaria en un marco que promueva el uso adecuado de los
recursos publicos a través de la modernizacion de sus procesos de gestion;

8. Gestionar ante instancias federales y estatales recursos econémicos para la
construccion y actualizacion de aulas, talleres, laboratorios y espacios
deportivos que favorezcan la educacion integral de los estudiantes;

9. Gestionar recursos financieros para facilitar el crecimiento y consolidaciéon de
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la Institucion.

Indicador y Meta:

Indicador

Formula

Porcentaje de ingresos
propios respecto al

(Total de ingresos
propios / Total del

. . 4% 10% 15% 20% 25%
presupuesto autorizado. presupuesto autorizado)
*100
Porcentaje de (Total de presupuesto
presupuesto ejercido estatal ejercido / Total de 100% 100% 100% 100% 100%
Estatal presupuesto estatal
autorizado) *100
Porcentaje de (Total de presupuesto
presupuesto ejercido federal ejercido / Total 100% 100% 100% 100% 100%
Federal. de presupuesto federal
autorizado) *100
Porcentaje de (Total de presupuesto de
presupuesto ejercido de recursos propios ejercido  100% 100% 100% 100% 100%
Recursos Propios. / Total de presupuesto
de recursos propios
autorizado) *100
Porcentaje de (Total de presupuesto
presupuesto ejercido por  por recursos 100% 100% 100% 100% 100%
recurso Etiquetados. extraordinarios ejercido /
Total de presupuesto por
recursos extraordinarios
autorizado) *100
(Total de presupuesto
Porcentaje de por recursos obtenidos 100% 100% 100% 100% 100%
presupuesto ejercido por  por donativos ejercido /
Recurso obtenidos con Total de presupuesto
Donativos. obtenidos por donativos
autorizado) *100
Informacién financiera y Numero de informes
presupuestal entregada financieros y 100% 100% 100% 100% 100%
presupuestales
Nota: Los informes son entregados / Numero de
entregados los primeros informes financieros y
20 dias naturales de cada presupuestales
mes requeridos) *100
Informacién financiera y (Namero de informes
presupuestal entregada a financieros y 100% 100% 100% 100% 100%
la DGUTYP. presupuestales
entregados / NUmero de
Nota: Los informes son informes financieros y
entregados los primeros presupuestales
10 dias después de cada  requeridos) *100
mes
Informacién financiera y (Namero de informes
presupuestal entregada al financieros y 100% 100% 100% 100% 100%

presupuestales
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Gobierno del Estado y a entregados / Niamero de

la DGUTYP. informes financieros y
presupuestales
Nota: Los informes son requeridos) *100

entregados los primeros
13 dias naturales habiles
después del trimestre

Infraestructura y Equipamiento

Objetivo:

Contar con instalaciones y equipamiento de talleres y laboratorios con tecnologias
4.0 de tal manera que se asegure la calidad y pertinencia de la ensefianza impartida
en la Universidad.

Estrategias:

1. Contar con instalaciones y equipamiento de talleres y laboratorios modernos,
suficientes, adecuados, con tecnologia de Ultima generacién, de tal manera
gue se asegure la calidad y pertinencia de la ensefianza;

Modernizar la infraestructura y el equipamiento de los centros educativos;

Consolidar la infraestructura y el equipo informatico;

Robustecer la infraestructura deportiva y cultural,

Establecer programas de inversion anuales;

Establecer el programa de proteccion del medio ambiente, usar energias

renovables, y ser una Institucion Socialmente Responsable;

7. Garantizar el desarrollo y mantenimiento del campus;

8. Impulsar el programa de proteccion civil;

9. Garantizar los servicios basicos y de limpieza;

10.Incorporar condiciones de acceso y seguridad para personas con
discapacidad;

11.Fortalecer la seguridad del campus;

12.Continuar con el programa de instalacién de las 850 fotoceldas solares, que
se encuentra en operacion.
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Indicador y Meta:
Indicador Formula Metas

2023 2024 2025 2026 2027

Programa anual de (Programa de

mantenimiento Mantenimiento ejecutado / 100% 100% 100% 100% 100%
preventivo de la Programas de

infraestructura y Mantenimiento

equipamiento planeado)*100
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Nivel de conectividad en  Conectividad con gran
la institucién velocidad para toda la 1 1 1 1 1
comunidad universitaria
Proyectos para (NUmero de Proyectos para
crecimiento de espacios  crecimiento de espacios 100% 100% 100% 100% 100%

* CELUM - SNAS

realizados / NUmero
Proyectos de crecimiento
de espacios programados)
*100

Planeacion y evaluacion

Objetivo:

Consolidar los procesos de planeacién y evaluacion, enfatizando en la utilizacion de
informacion consistente y oportuna para la toma de decisiones estratégicas que
propicien la consecucion de las metas establecidas.

Establecer la metodologia y procedimientos actualizados y concretos de las
necesidades de la institucién para continuar con la mejora continua.

Estrategias:

1.

Consolidar los procesos de planeacién y evaluacion, enfatizando en la
utilizacion de informacion consistente y oportuna para la toma de decisiones
estratégicas que propicien la consecucion de las metas establecidas;
Encausar la participacion activa de las diferentes areas de la Universidad en
la elaboracién de documentos rectores;

Promover la participacion de las diferentes areas de la Universidad, como lo
son: en convocatorias y esquemas relevantes para el desarrollo Institucional,
Impulsar el crecimiento y desarrollo institucional mediante la planeacién
estratégica de acuerdo a las politicas y tendencias educativas, asi como las
propias necesidades de la Universidad,

Coordinar la elaboracion, integracién y seguimiento del Programa Operativo
Anual en forma conjunta con la Direccion de Administracion y Finanzas y con
apego al marco rector de la Universidad,;

Promover, coordinar y presentar ante la instancia correspondiente para su
gestion, los proyectos prioritarios de las diferentes areas;

Desarrollar mecanismos para el fomento de la participacion de todos los
actores de la Universidad, en procesos de planeacion estratégica para la
obtencion de recursos extraordinarios como son los programas de
fortalecimiento a la calidad educativa, de apoyo a la educacién superior y
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programas para la expansion de la oferta educativa, promovidos por
instituciones representantes de la educacion superior;

8. Gestionar y analizar los datos estadisticos y la informacién relevante de cada
area, eficientando los procesos académicos y administrativos de la
Universidad a través de un sistema integral de informacion;

9. Procurar la mejora constante en los alcances de clasificacion de la
informacion;

10.Generar bases de datos estadisticas que permitan conocer y analizar el
desemperio de las areas;

11. Afianzar el sistema de evaluacion de la Universidad como herramienta para
la toma de decisiones, de manera que se traduzca en un mejor desempefio
institucional;

12.Consolidar el Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) como el eje rector
de impulso y direccionamiento estratégico de la Universidad;

13.Llevar a cabo las evaluaciones pertinentes segln sea el caso, para conocer
el nivel de cumplimiento de metas;

14.Generar comunidades académicas de aprendizaje colaborativo (PROMECA,
STEAM, Congreso, Hackathon, DUAL, Copa Universitaria).

15.Establecer criterios de calidad que faciliten identificar en qué grado los
estudiantes adquirieron los conocimientos y competencias relevantes para el
mercado laboral.

Indicador y Meta:
Indicador Formula Meta
2023 2024 2025 2026 2027

indice de satisfaccion (Total de estudiantes satisfechos
de los estudiantes por  / Total de estudiantes

0, 0, 0, 0, 0,
los servicios de apoyo  encuestados) * 100 75% 80% 85% 90% 95%

recibidos.
Porcentaje de (Total de comunidades de 10% 50% 75% 90% 100%
comunidades de aprendizaje colaborativo
aprendizaje operando / 6 comunidades ) *100
colaborativo operando
Grado de (NUumero de metas alcanzadas /
cumplimiento de Numero de metas establecidas 50% 60% 70% 80% 90%
metas del PIDE para el afio) * 100
Efectividad de (NUumero de Proyectos
proyectos de aprobados / Namero de 50% 50% 50% 50% 50%
financiamiento proyectos presentados) *100
Efectividad estratégica (Total de objetivos estratégicos
de los Programas alcanzados / Total de objetivos 90% 90% 90% 90% 90%
operativos Anuales estratégicos establecidos) *100
Calidad
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Objetivo:

Impulsar la calidad institucional de manera integral mediante la mejora continua en
SUS procesos.

Estrategias:

1. Asegurar el mantenimiento del Sistema de Gestidn Integral (SGI) para la
mejora continua de los procesos de la Institucion bajo la Norma ISO
9001;2015 vigente;

2. Revisar cuatrimestralmente los resultados de los indicadores del sistema con
el objeto de asegurar la mejora continua del proceso ensefianza-
aprendizaje;

3. Capacitar de forma permanente al talento humano de la Universidad en
temas de calidad y mejora continua,

4. Proveer los recursos necesarios para el mantenimiento y la mejora continua
del S Sistema de Gestion Integral (SGI);

5. Contratar los servicios de un organismo certificador para efectuar las
auditorias de mantenimiento y de recertificacion del Sistema de Gestion
Integral (SGI);

6. Establecer convenios de colaboracion con otras IES para generar sinergia
en el cumplimiento de metas en temas calidad,;

7. Realizar un diagnéstico de autoevaluacion para verificar el estado actual del
cumplimiento de los requisitos de la norma;

8. Gestionar el espacio fisico y equipamiento para la figura mediadora,
encargada de llevar a cabo las actividades que determine la norma;

9. Crear unared de comités de mejora interinstitucional para el fortalecimiento
del sistema educativo estatal;

10. Analizar y modificar la estructura organizacional;

11.Implementar un Modelo de Calidad Orientado a Resultados del Proceso de
Aprendizaje de los Estudiantes y la Relevancia para el Mercado Laboral.

Indicador y Meta:

Indicador Formula
2023 2024 2026 2027

Tasa de comités de (Total de comités de mejora 50% 75% 85% 100% 100%
mejora continua operando en la Institucion /
operando al interior de 10 Comités) * 100
las IES
Porcentaje de avance (Numero total de puestos 10% 25% 50% 75% 100%
de analisis de la revisados / Namero total de
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estructura puestos en la organizacién)
organizacional *100
Ndmero de no Cero no conformidades 1 1 1 0 0
conformidades de mayores del sistema de
calidad gestién de la calidad
Tasa de programas (Total de programas 20% 40% 50% 60% 70%
educativos acreditados  educativos acreditados por
por organismos organismos reconocidos /
reconocidos. Total de programas
evaluables de la institucién)
(Ndmero de acciones de
Certificacién 1SO mejora realizadas / Nimero  40% 100% 100% 100% 100%
9000:2015 de acciones de mejora
propuestas) *100
Porcentaje de (NUmero de sesiones de
cumplimiento al capacitacién impartidas /
programa de Numero de sesiones de 100% 100% 100% 100% 100%
capacitacién anual en capacitacién programadas)
temas de calidad y *100
mejora continua
Auditorias externas al (NUumero de auditorias
Sistema de Gestion externas realizadas / 0% 100% 100% 100% 100%
Integral Numero de auditorias
externas programadas)
*100
Porcentaje de (Namero de auditorias
Cumplimiento al internas realizadas / 0% 100% 100% 100% 100%

Extensién Universitaria.

Difusién

Objetivo:

Disefiar e instrumentar las campafias de difusion, para posicionar y fortalecer la
imagen institucional, con la finalidad de dar a conocer los servicios educativos y
tecnoldgicos que ofrece la UTA a través de la cobertura en diferentes medios de
comunicacion.

Estrategias:
1. Proponery ejecutar estrategias de difusion orientadas a la promocion de los
objetivos institucionales de la Universidad;
2. Verificar la elaboracion de materiales gréaficos tales como carteles, folletos,
tripticos y publicaciones, impresos o electronicos, asi como productos
audiovisuales o creativos para las campafas de difusion, y diversos
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materiales inherentes a la promocion de las actividades o servicios que
brinda la UTA con base en la identidad grafica institucional;

3. Analizar las formas y condiciones en que se realiza la difusion de las
actividades del Instituto, tales como publicos objetivos, los diferentes medios
electronicos e impresos.

4. Establecer las condiciones técnicas necesarias para elaborar materiales de
difusion, ya sean graficos, audiovisuales o creativos, y participar en su
desarrollo, para dar a conocer los objetivos institucionales y fortalecer la
imagen de la Universidad;

5. Coordinar la actualizacion permanente de la informacidén que se incorporara
a la pagina de Internet de la universidad en materia de difusion;

6. Gestionar y coordinar las campafias de difusién en medios electrénicos y en
medios impresos, asi como los soportes que comprueban la transmisién de
los spots pactados;

7. Elaborar y presentar conjuntamente con el Coordinador de Difusion
propuestas sustentadas a los Comisionados sobre las estrategias en materia
de difusion que son posibles realizar de acuerdo a los objetivos
institucionales;

8. Colaborar en asuntos de su competencia con los demas servidores publicos
de la institucion;

Indicador y Meta:

Indicador Formula WEES
2023 2024 2025 2026 2027
Porcentaje de seguidores (Seguidores actuales / 100% 100% 100% 100% 100%
en las redes sociales seguidores del afio
oficiales de la UTA anterior)
Deportes
Objetivo:

Promover las actividades deportivas en las que participe el estudiante, como recurso
complementario para su formacion integral.

Estrategias:
1. Dar a conocer a los estudiantes sobre la importancia de las actividades
extracurriculares que se desarrollen en la Universidad;
2. Fomentar la formacion integral de los estudiantes mediante actividades
extracurriculares;
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3. Difundir las actividades deportivas que se desarrollen dentro de la
Universidad,;

4. Conformar los grupos representativos en cada disciplina deportiva;

5. Impulsar la participacion de los estudiantes en encuentros regionales,
nacionales e internacionales de deporte;

6. Fortalecer la practica regular de actividades deportivas entre los estudiantes
de la Universidad;

7. Promover las actividades generadas en los talleres de los deportes y
actividades fisicas a los estudiantes;

8. Conformar las selecciones de la Universidad en las diferentes disciplinas y
ramas;

9. Realizar torneos internos que promuevan la participacion en ligas deportivas;

10. Fomentar las habilidades clave para el desarrollo profesional (soft & hard
skills,IE).

Indicador y Meta:

Indicador Formula
Porcentaje de (Total de estudiantes
estudiantes participando en programas
parﬂmpandq en _ de m_tellgenma social y 2506 50%  75%  90%  100%
programas inteligencia  habilidades blandas / Total
social y habilidades de estudiantes inscritos en la
blandas. institucién) *100
(NUmero de eventos
Torneos deportivos deportivos realizados / 100% 100% 100% 100% 100%

NUmero de eventos

deportivos planeados) *100

(Total de alumnos que
Porcentaje de participan en actividades 100% 100% 100% 100% 100%
estudiantes en deportivas por cohorte
actividades deportivas generacional / Matricula total

que concluyen 5°

cuatrimestre) *100

Porcentaje de

participaciones en (NUmero de participaciones 100% 100% 100% 100% 100%
encuentros regionales y en encuentros regionales /
nacionales Numero de invitaciones) *100

Cultura

Objetivo:

Promover entre la comunidad universitaria, las diversas manifestaciones de la
cultura y el arte, como recurso complementario para su formacién integral.
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Estrategias:

1. Difundir las actividades culturales que se desarrollen dentro de la
Universidad,;

2. Conformar los grupos representativos en cada disciplina cultural o artistica;

3. Impulsar la participacion de los estudiantes en encuentros regionales,
nacionales de cultura,

4. Fortalecer la practica regular de actividades culturales entre los estudiantes
de la Universidad;

5. Conformar las selecciones de la Universidad en las diferentes disciplinas y
ramas;

6. Realizar el disefio del programa protocolario civico de honores a la bandera.

Indicador y Meta:

Indicador Formula

Presentaciones (NUimero de eventos culturales

artisticas y culturales  realizados / NUumero de 100% 100% 100% 100% 100%
eventos culturales planeados)
*100

Porcentaje de (Total de alumnos que

estudiantes en participan en actividades 100% 100% 100% 100% 100%

actividades culturales culturales y artisticas por

y artisticas cohorte generacional /

Matricula total que concluyen
5° cuatrimestre)*100
Porcentaje de avance Avance del programa anual
al programa de 100% 100% 100% 100% 100%
actividades civicas
Porcentaje de (NUmero de participaciones en
participaciones en encuentros regionales / 100% 100% 100% 100% 100%
encuentros Numero de invitaciones) *100
regionales y
nacionales

Legislacion Universitaria

Objetivo 1:
Asegurar la aplicacién eficiente del Marco Normativo

Estrategias:
1. Aplicar y difundir el marco normativo vigente;
2. Gestionar la aprobacion y en su caso, publicacién en los medios oficiales
respectivos de la normatividad institucional;
3. Revisar, armonizar y actualizar periédicamente el marco normativo
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institucional atendiendo las politicas de gobierno;

4. Difundir la normatividad institucional en la Universidad, a través de los medios
electrénicos pertinentes;

5. Informar a la comunidad universitaria a través de los medios electrénicos el
fortalecimiento del marco normativo;

Objetivo 2:
Elaboracion de contratos y convenios, asi como la revision y elaboracion de
documentos juridicos que signa la Universidad.

Estrategias:
1. Coordinarse con las areas administrativas en la elaboracion de los contratos
y convenios;

Objetivo 3:
Llevar a cabo con las obligaciones de la Ley de Transparencia.

Estrategias:

1. Coordinarse con los sujetos obligados de la Universidad para la elaboracion
del Plan de Trabajo de las obligaciones de Transparencia;

2. Verificar el cumplimiento de las obligaciones de los sujetos obligados de la
Universidad,;
Asegurar el cumplimiento de las respuestas a las solicitudes de informacién;

3. Consultar constantemente los portales de internet para revisar la existencia
de solicitudes de informacion;

4. Dar respuesta a la resolucion que emita el comité de transparencia;

5. Llevar el control del informe estadistico de las solicitudes recibidas y
tramitadas;

6. Llevar un registro de las sesiones del comité de transparencia;

7. Fortalecer el marco normativo y estructura organizacional de la Institucion.

Indicador y Meta:
Indicador Férmula

2023 2024 2025 2026 2027

indice de (Namero total de lineamientos, 30% 40% 50% 75%  100%
actualizacion de los  politicas y procedimientos
marcos normativos actualizados / Numero de
de la institucion lineamientos, politicas y
procedimientos existentes en la
organizacion) * 100
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Porcentaje de (Marco Normativo difundido /

difusion del Marco Marco Normativo actualizado)* 60% 70% 80% 90%  100%

Normativo 100

Elaboracion de (NUmero de contratos

contratos elaborados / Nimero de 100% 100% 100% 100% 100%
contratos solicitados)*100

Elaboracion de (NUumero de convenios

convenios elaborados / Numero de 100% 100% 100% 100% 100%
convenios solicitados)*100

Solicitudes de (Numero de solicitudes

informacion contestadas / Numero de 100% 100% 100% 100% 100%
solicitudes requeridas)*100

Grado de % rubros cumplidos 80% 90% 100% 100% 100%

cumplimiento de los

sujetos obligados

Mantener % rubros cumplidos 100% 100% 100% 100% 100%

actualizado el

proceso de

transparencia

Organo Interno de Control

Objetivo:

Fiscalizar el ejercicio del gasto publico, promover, evaluar y fortalecer el buen
funcionamiento del control interno de la Universidad, ademas de conocer de todos
aguellos actos u omisiones que afecten la legalidad, honradez, lealtad,
imparcialidad y eficiencia en el desempefio de la funcion publica.

Estrategias:

1. Realizar auditorias para verificar y evaluar los sistemas de control interno, de
registros contables y apego a las normas y procedimientos establecidos;
asimismo practicar auditorias y revisiones que permitan evaluar el
desempeiio de la Universidad,;

2. Recibir y asesorar respecto a las denuncias por parte del personal de la
Universidad y terceros, que presuman una presunta responsabilidad
administrativa, llevar a cabo su respectiva investigacion y en su caso, iniciar
con el procedimiento administrativo;

3. Direccién, conduccion y resolucion de los procedimientos de
responsabilidades administrativas.
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Indicador y Meta:
Indicador Férmula WEES
2023 2024 2025 2026 2027
Porcentaje de  (Numero de auditorias realizadas/ 100% 100% 100% 100% 100%

auditorias Numero de auditorias

realizadas. programadas) * 100

Porcentaje de  (Numero de faltas administrativas

denuncias de resueltas / Numero de faltas 5% 5% 5% 5% 5%
faltas administrativas recibidas) * 100

administrativas

recibidas.

Igualdad género

Objetivo:

Promover la igualdad de género, contribuir a construir una sociedad en donde las
mujeres y los hombres tengan el mismo valor, la igualdad de derechos y
oportunidades para acceder a los recursos econdmicos y a la representacién politica
y social en los ambitos de toma de decisiones y cero tolerancias al acoso y
hostigamiento sexual y a cualquier tipo de violencia.

Estrategias:

1. Fortalecimiento de la Unidad de Igualdad de Género (UIG);

2. Fomentar y promover la igualdad de género en la Universidad mediante
capacitaciones y difusion para toda la comunidad universitaria en el tema
relacionados con acoso Yy hostigamiento sexual y a cualquier tipo de
violencia;

3. Elaboracion del Protocolo para prevenir, atender, sancionar y erradicar el
acoso y hostigamiento sexual en la Universidad,;

Indicador y Meta:

Indicador Formula
2023 2024 2025 2026 2027
Porcentaje de (NUmero de capacitaciones
capacitaciones en  impartidas / Total de 100% 100% 100% 100% 100%
temas de Igualdad capacitaciones planeadas) * 100
de género
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Analisis de los Indicadores del SEAES.

El ejercicio que se realiza por la UTA al dar respuesta a cada uno de los 20
indicadores establecidos en el ANEXO 2: Indicadores del SEAES, es identificar
mediante un FODA, las areas de oportunidad, de mejora para poder efectuar la
transversalidad de ambitos, criterios orientadores y elementos de la evaluacién y
mejora continua.

1. Incorporacién de los rasgos formativos relacionados con cada uno de
los criterios del SEAES en el perfil de egreso del programa educativo.

El modelo de la Direcciébn General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas
(DGUTYP), busca garantizar el derecho de todos a una educacion de calidad, que
impulse el desarrollo del conocimiento cientifico, dé soporte, suficiencia y certeza a
la educacion superior.

La UTA se distingue por ser una Institucion incluyente, abierta a ofrecer estudios
con el principio de equidad de género, social, interculturalidad, por mencionar el
caso de alumnos con discapacidad auditiva, sordo mudos que cursan las carreras
de ingenieria en gestién y desarrollo de software.

Por lo anterior, la universidad desde afios atras cuenta con una profesora de lengua
de sefias mexicanas, brindando acompafiamiento durante toda su trayectoria
educativa.

A continuacién, se muestra un gréfico de los rasgos formativos para el nivel de TSU:
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Indicador 1. Incorporacion de los rasgos formativos relacionados con cada
uno de los criterios del SEAES en el perfil de egreso de los programas
educativos de TSU

100% 100% 100%

100%
90%

80% 7% 7%
70%
60%
50%
40%
30%

20% 15%
10%
0%
0%
Compromiso con Equidad Social y Inclusién Excelencia Vanguardia Innovacion Interculturalidad
la de Género Social

Responsabilidad
Social

ETSU

En el anexo 4, se analizan los 26 Planes Educativos (13 T.S.U., 12
Ingenieria/Licenciatura y 1 de Especialidad), vigentes en la UTA.

2. Mecanismos para evaluar sistematicamente la formacién de los rasgos
del perfil de egreso relacionados con los criterios del SEAES en el
programa educativo.

En el modelo de las UTyP, el proceso de evaluacién es sustancial, por lo que en
conjunto el Area Académica y Vinculacion realizan diversas evaluaciones
sistematicas para confirmar el cumplimiento del perfil de egreso y haber alcanzado
las competencias de los diversos programas educativos. La forma de evaluacion
se da a través de Comités de Pertinencia, Ejercicios con Grupos de Interés,
integrados por docentes, egresados, empresarios, colegios de profesionistas, entre
otros, de igual forma también se realiza una evaluacién a través del Consejo de
Vinculacion.

El perfil de egreso, se integra tanto por los conocimientos técnicos como por la
formacion integral, comprendiendo la responsabilidad social, equidad social y de
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género, inclusion, excelencia, vanguardia e Innovacion Social, esto principalmente
se trabaja en las asignaturas de Formacion Sociocultural.

Partiendo de que la Lic / Ing es la continuidad de estudios del T.S.U., se aplican de
igual forma los consejos y comités indicados para T.S.U. y se fortalecen temas
transversales de SEAES en asignaturas de Habilidades Gerenciales.

Propuestas novedosas para satisfacer necesidades de responsabilidad social se
indica en la capacidad derivada de la competencia profesional a las que contribuyen
tres de las asignaturas de Formacion Sociocultural.

Indicador 2. Existencia de mecanismos para evaluar sistematicamente la
formacién de los rasgos del perfil de egreso relacionados con los criterios

100% del SEAES en programas educatlvos de TSU
0

100%
90%
80% 77% 7%
70%
60%
50%
40%
30%
20% 15%
10% 0%

0%
Compromiso conEquidad Social y Inclusion Excelencia Vanguardia Innovaciéon  Interculturalidad
la de Género Social
Responsabilidad
Social

mTSU

La UTA, cuenta con multiples mecanismos que permite la valoracion del perfil de
egreso y su pertinencia, asi como la apreciacion en términos de equidad social,
inclusién responsabilidad y vanguardia, en este tenor se realizan foros de consulta
con egresados.

Actualmente se busca identificar con el enfoque del Consejo Nacional para la
Coordinacion de la Educacién Superior en el cual manifiesta en su apartado 3.5,
establece la posibilidad de incorporar, en el @mbito de las Instituciones de educacion
Superior (IES) y de los programas educativos, los resultados de las evaluaciones
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externas que se consideren pertinentes para enriquecer las perspectivas
institucionales; y, que con el propésito de que estos ejercicios puedan coadyuvar
efectivamente a la consolidacion de la transformacion de la educacién superior, se
buscard mantener un proceso de didlogo permanente con las organizaciones e
instancias que llevan a cabo procesos de evaluacion externa y acreditacion de
instituciones, programas y actores de la educacién superior en México, con el
propdsito de armonizar sus marcos de referencia e instrumentos de evaluacion. En
el mismo apartado se sefalan los elementos que se espera retnan los organismos
y entidades de evaluacion externa y acreditacion, a saber: ser personas morales
legalmente establecidas, contar con lineamientos de su operacion, incorporar entre
sus categorias en forma prioritaria la existencia de mecanismos de evaluaciéon y la
mejora continua, que incorporen los &mbitos y criterios orientadores del SEAES en
forma explicita, que sean transparentes sobre su normativa, y que cuenten con
mecanismos de atencion a inconformidades. Al respecto se dispone que los criterios
y procedimientos correspondientes se establezcan en las bases para la
participacion de las instancias de evaluacion externa y acreditacion en el SEAES,
previstas en los lineamientos del SEAES.

Uno de los criterios de valoracion por el SEAES es el compromiso con la
responsabilidad social, en este contexto se identifica que en la valoracién del perfil
de egreso se evalla parcialmente, derivado que se visualiza la mejora y el bien
social, la inclusién, la sustentabilidad y el desarrollo del medio ambiente, mas sin
embargo no se especifica la valoracion de una sociedad mas justa, incluyente y
pacifica en el &mbito local, regional y nacional.

Respecto al punto relacionado con la valoracion del perfil de egreso en relacion a la
eequidad social y de género, se evalla parcialmente, derivado que en el contexto
de la diversidad de género, identidad sexual, edad, discapacidad, alta capacidad,
origen étnico, condicion econémica o social, no se especifica en las encuestas, mas
sin embargo se cuenta con una area de responsabilidad social, la cual, participa en
los trabajos relacionados con el retorno de la gratitud social en busca de una
sociedad mas justa, equitativa identificando a los egresados como personas de bien
para la sociedad.

En afinidad con la inclusion en la educacién superior, la Universidad Tecnoldgica de
Aguascalientes, genera los esfuerzos necesarios para la inclusion principalmente
en el aspecto econémico, su género, su raza, sus creencias, su edad, respetando
sus principios de bien social, favoreciendo las condiciones para que estudiantes
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ingresen y puedan concluir de manera correcta su grado académico, en el sentido
de la interculturalidad, la region Bajio-Centro, especificamente el estado de
Aguascalientes no esta muy influenciado por la interculturalidad, sin embargo
diversifica su lenguaje en dos aspectos, idioma extranjero y leguaje de sefias.

El criterio que mas se valora en el perfil de egreso en los para estudiantes que
terminaron sus proceso académico es el criterio de excelencia educativa, derivado
gque como institucion enfocada en los contextos tecnolégicos y de avances
cientificos relacionados con la frontera el conocimiento, la Universidad tecnolégica
de Aguascalientes, constantemente busca identificar las mejores practicas y
valoraciones a través de foros, paneles, workshps, reuniones de trabajo, entre otros;
para entregar a la sociedad ciudadanos capaces de favorecer su entorno social y el
desarrollo econdmico. Los diversos espacios con los que cuenta la Universidad
Tecnolbégica de Aguascalientes, son dedicados a la vanguardia, el desarrollo y
crecimiento intelectual, asi como el enriquecimiento del factor humano esencial para
el desarrollo de una sociedad creciente. Comparativamente es el caso que se
ofertan tres niéveles académicos, que son potencialmente necesarios con base en
estudios de valoracién de la pertinencia y necesidades de la regidn, estos son
técnicos superiores universitario, ingenierias/licenciatura 'y un grado de
especializacion. Cabe hacer mencidn que solo se cuenta con grado de distincién en
temas relacionados con la ingenieria, pero se esta trabajando para la diversificacion
de los perfiles en busca de favorecer el sector productivo, econémico y social.

La correlacion que existe en la valoracién del perfil de egreso referente a la
vanguardia, es muy adecuada en la Universidad Tecnologica de Aguascalientes,
derivado que el enfoque por competencia, el cual es un principio académico en la
Universidad se visualiza la vanguardia educativa respecto a responder a las
necesidades y la capacidad de realizar cambios significativos y pioneros, esfuerzos
orienta para la transformacién estatal, nacional y al desarrollo de una mejora
continua de la estructura y funcionamiento del contexto de desarrollo, dotando a
cada uno como seres individuales, cada persona construye su conocimiento de
forma diferente, por lo que conocer los diferentes métodos educativos que existen
es muy importante para poder garantizar que la inversién en educacion sea efectiva;
para ello existen muchos modelos educativos, sin embargo, la Universidad
Tecnologica de Aguascalientes gracias a su innovacion y esperezos continuos
constantemente busca identificar el futuro educativo y las tendencias profesionales;
En el perfil de egreso la valoracion de vanguardia se visualiza en la vida

¥

W g
A
: ERRA.BONA I?&’ 83

: "

w

AT
R

")

Ble/

-
&
D VIOV - BONA =
3
5
)
(& 5
(1 CELUM- SN



rp UNIVERSIDAD N
AMERICANA‘ b y TECNOLOGICA 8 2 % Gontedetrabaioy
Pleccitd SRl e sVl DE AGUASCALIENTES b W Elpipant

s
TERRA,BON

b

(P1CELUM- SN

AJ7s

bl

%

&/

\
8

universitaria, ademas del ambito académico, el cual tiene muchas otras
caracteristicas que concretaran la experiencia el futuro profesionista.

La innovacion social es un concepto que la Universidad Tecnoldgica de
Aguascalientes tiene muy claro, referente a los mecanismo que permiten la
habilitacién de redes y de comunidades de préactica que posibiliten el didlogo abierto,
la participacion, la retroalimentacioén, los proyectos, aprovechando la diversidad de
saberes practicos, tacitos, cientificos, tradicionales de todos los actores, en este
aspecto se cuenta con comités de pertinencia y con un consejo de Vinculacion, los
cuales su enfoque principal es buscar de las mejoras del PE y con base en los
lineamientos de Vinculacion del Sistema de Universidades Tecnoldgicas relativo a
los cuerpos colegiados, para los Programas Educativos cuenten con un comité de
pertinencia el cual se enfoca en vincular los perfiles profesionales con las
competencias requeridas en el entorno con tres objetivos:

e Satisfacer las necesidades del sector productivo;
e Garantizar la formacién de egresados competitivos;
e Incrementar la eficiencia terminal.

De estos comités de pertinencia se desprenden diferentes actividades en funcion
de la opinion de los empleadores, docentes y egresados en relacion a la pertinencia
de los programas de estudio y su relacién con el entorno empresarial y social.

Se cuenta con carpetas de evidencias con las minutas completas de las sesiones
realizadas por los diferentes PE, explicando el sentir se percibe, el perfil de los
miembros de los consejeros de pertenecientes. Otro de los espacios que permiten
valorar el perfil de egreso son los propios egresados, que se consideran de especial
importancia para los diferentes perfiles de egreso, esto derivado que con base en
encuestas que se aplican de manera continua, desarrollo de foros y paneles
permiten la retroalimentacion en las mejoras de laboratorios, talleres, asi como
actualizacion en temas de interesa relacionados con las diferentes areas.

Parte importante en el proceso de formacion, son las empresas que brindan
espacios de estadia, asi como estancias en el Modelo de Formacion Dual, para que
los futuros egresados tengan las herramientas practicas reales previos a la
incorporacion laboral, en este mismo tenor la opinidbn del empresario permite
retroalimentar en habilidades, actitudes y competencias técnicas necesaria a
desarrollar.
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Asi mismo las empresas con egresados trabajando en su organizacion, forman
parte de los grupos de interés con una relevancia importante para los diferentes
programas educativos, ya que es la dltima instancia en su colocacion del cual se
desprenden el resultado de aceptacién por este perfil y su valoracibn como
colaborador en la empresa.

Otro modelo de valoracion de los perfiles de egreso es el Consejo de Vinculacion y
Pertinencia que se encarga de identificar los escenarios de actuacion donde inciden
los egresados de los diferentes programas educativos, se cuenta con diferentes
consejeros con un enfoque empresarial, social y gubernamental; en este mismo
contexto participan egresados para la formulacion de estrategias que contribuyan
en un enfoque significativo en el quehacer de esta disciplina.

Parte de los continuos trabajos de valorar la pertinencia y los perfiles de egreso son
los paneles que se presentan con diferentes egresados, en un foro donde con base
en rondas de preguntas los egresados expresan sus vivencias, buenas practicas, la
experticia adquirida en la institucion, lo que consideran funcional y los que esperan
mejor con base en sus propios resultados.

Otro aspecto de valoracién de los perfiles de egreso son los trabajos realizados en
los talleres de andlisis de la situacion de trabajo (AST) los cuales se realizan cada
peribdicamente para evaluar la pertinencia y la demanda creciente de profesionistas
en esta su area de conocimiento.

El aspecto de valoracion de la iinterculturalidad, aun es un tema no explorado pro la
Universidad Tecnoldgica de Aguascalientes , aunque si se elabora la una
cartografia del comportamiento regional, y se visualiza el aspecto sociocultural y
socioecondmica, el enfoque se dota de saber el desarrollo social y el crecimiento
econdémico, sobresaliendo las tendencia del mercado laboral, necesidades de
capacitacion y brecha tecnoldgica, el aspecto relacionado con locales y particulares
de las poblaciones indigenas y afrodescendientes respecto a sus sistemas de
conocimiento, aun es insuficiente para valorar histéricamente la evaluacién
educativa que ha quedado marginada.
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Anélisis FODA

*Presentacion de paneles con egresados. *Falta personal para ampliar los procesos de
encuestas a egresados.
*Encuestas periodicas a egresados.

*Base de datos no esta actualizada.
*Reuniones con empresarios, egresados
y docentes para valorar pertinencia y perfil  *Falta informacién sobre las primeras
de egreso. generaciones.

*Reuniones de Consejo para Validad
Resultados de perfil de egreso vy
pertinencia.

*Ampliar el numero de reuniones

empresarial. *No se cuenta con un sistema de
almacenamiento de informacion historia de las

*Contextualizar nuevos foros para la opiniones, encuestas y valoracion del perfil de

validacion de los perfiles de egreso. egreso.

*Ampliar encuestas relacionadas a los
criterios de SEAES.

3. En su caso, tipo de evaluacién que se utiliza para evaluar
sisteméaticamente la formacién de los rasgos del perfil de egreso.

Como se comentd en el indicador niumero 2, el modelo de las UTyP, el proceso de
evaluacion es sustancial, por lo que en conjunto el Area Académica y Vinculacion
realizan diversas evaluaciones sistematicas para confirmar el cumplimiento del perfil
de egreso y haber alcanzado las competencias de los diversos programas
educativos.
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Indicador 3. Tipo de evaluaciéon que se utiliza para evaluar sisteméaticamente el

rado en que se logra formar los ras os del perfil de egreso en TSU
O 0% 100.0% 100.0% 0% 100.0% 100.0%
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Social
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Para la UTA es elementar contar con instrumentos que permitan validar la
informacion referenciada a los criterios relacionados con los perfiles de egreso,
objetivos educacionales y atributos de egreso. El proceso para el seguimiento de
los egresados y empleadores se cuenta con un instrumento ante el sistema de
gestiéon de calidad y asi se determina el grado de satisfaccion.

La encuesta de satisfaccién de egresados se realiza con el objeto de recabar la
informacion sobre la experiencia laboral y académica de los mismos, respecto a los
servicios ofrecidos en la Universidad Tecnoldgica de Aguascalientes, el propdsito
principal, es llevar a cabo un proceso permanente de revision de la pertinencia de
los planes y programas de estudio respecto a las demandas y requerimientos del
mercado laboral, donde las respuestas son fundamentales para que esta tarea
pueda cumplirse con base de un conocimiento de la realidad educativa y
ocupacional a la que el egresado se enfrenta.
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RANGO DE SALARIOS GLOBALES
Percepcion Salarial al Egresar Percepcion Salarial de 6 meses a 1 afio

Para lograr esto, se realiza una encuesta a los recién egresados a través de la
plataforma “Edist” (educacioén a distancia), y para dar seguimiento de seis meses a
1 afio de su trayectoria profesional, laboral y académica, se aplica un formulario en
google forms que se envia a los egresados via correo electrénico.

SATISFACCION GLOBAL DE LOS SERVICIOS RECIBIDOS

MTAA 2019 93% 81% 80% 94% 96% 93% 96% 93% 93% 91%
MTAA 2020 68% 66% 80% 96% 98% 54% 4% 54% 100% 88%
Total 0% 4% 80% 95% % 8% 95% 8% 96% 59%

Algunos de los puntos que el SEAES evalGa, se encuentran inmersos en las
encuestas del perfil de egreso que permite la valoracion del perfil de egreso y su
pertinencia, asi como la apreciacion en términos de equidad social, inclusién
responsabilidad y vanguardia, en este tenor se realizan foros de consulta con
egresados.

El estudiante universitario tiene la expectativa de formarse como un profesional
competente para insertarse en el campo laboral y social. Pone su confianza en los
sistemas educativos como medio de profesionalizacion para una futura colocacion
productiva, por lo que es un imperativo ético de la formacion universitaria el asegurar
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la calidad de la formacion en todas sus dimensiones, como persona y profesional,
para su futuro desemperio laboral, sin embargo, al egresar y postular a un trabajo,
generalmente se enfrenta a un escenario de mayor competencia, porque la oferta
de graduados es més amplia, debido a la masiva expansiéon de la educacion
superior en el mundo. Los egresados corresponden evidenciar el logro del perfil de
egreso en el grado que oferta la universidad, y estar preparados para responder a
las exigencias cambiantes del mercado laboral y de la sociedad; por lo que uno de
los mayores desafios es aplicar métodos de evaluacion pertinentes, respondiendo
al perfil de egreso comprometido y a las necesidades del mundo del trabajo.

ANALISIS COMPARATIVO EMPLEABILIDAD GLOBAL
Porcentaje de colocacion al egresar

-
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En este contexto, la evaluacién en la educacién superior se sitla en los procesos
de formacion y de la ejecucion curricular; cumple una funcién pedagogica y social,
atil para los estudiantes, docentes, la institucion y la sociedad, porque permite
conocer y valorar si el estudiante ha alcanzado el nivel apropiado para merecer una
promocién, y si es competente para desempefiarse como profesional, la evaluacion
se visualiza como reflejo del proceso de ensefianza aprendizaje, en el sentido de
gue es efecto pero a la vez es causa de los aprendizajes.

Algo importante de mencionar del resultado del andlisis, es que | los profesionistas
estd satisfecho con el modelo educativo de TSU, Asi mismo, los egresados
expresan sus necesidades de reforzar algunas competencias, con la finalidad de
incorporarse mas rapido al sector productivo.

La perspectiva del egresado es la formacion profesionalmente para insertarse en el

campo laboral y mostrar un desempefio optimo, es por ello que debe evidenciar el
logro del perfil de egreso en el grado que oferta la universidad, segun su programa
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educativo, de esto el sentido de valida el perfil de egreso, su desarrollo profesional
deben ser consecuencia de las competencias declaradas en el perfil de egreso, que
son los mecanismos de aseguramiento del avance y logro que satisfagan las
expectativas del estudiante, de los empleadores y de la sociedad.

Esta es la principal razén de evaluar objetivamente las principales tendencias y
desafios respecto a la evaluacion del logro del perfil de egreso en los grados
universitarios. Los criterios de inclusion para la valoracion del perfil de egreso son
la pertinencia entre programa educativo e instrumentos de evaluacion de
asignaturas con el perfil de egreso, asi como la evaluacion por egresados y
empleadores. Conjuntamente se expresan aportes significativos en cuanto a
estrategias, instrumentos, actores involucrados y resultados que abren perspectivas
de mejoramiento de los perfiles de egreso en los programas educativos.

Analisis FODA

Fortalezas ~ Debilidades

*Se cuenta con una encuesta en Google forms
gue se aplica a los egresados, en los primeros
meses de haber egresado, un afio de egreso
y cinco afios de egreso.

*Se cuenta comités de
pertinencia.

con algunos

*Se cuenta con un Consejo de Vinculaciéon y
Pertinencia.

*Se cuenta con el programa del egresado del
mes.

*Se cuenta con el programa de panel de
egresados.

*Ampliar la red de egresados entre egresados
para tener mayor alcance de localizarlos.

*Buscar un mecanismo de atraccion de
egresados para el retorno de la experiencia
adquirida en foros y seminarios para difusion
estudiantes.

*En las encuestas no se cuentan con todos los
criterios de SEAES para la valoracion del perfil
de egreso.

*No todos
encuesta.

los egresados contestan la

*No todos los empresarios, empleadores y
grupos de interés contestan la valoracion del
perfil de egreso.

Amenazas

*No se cuenta con la basa de egresados al
100%.

*Lo egresados al tener cambio de empleo,
teléfono o correo electrénico, se pierde la
comunicacion y el rastreo para el seguimiento.
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4. Si la respuesta al indicador 2 es positiva: porcentaje de estudiantes
egresados por programa educativo que demostraron haber adquirido la
formacion prevista en el perfil de egreso, es decir los principales rasgos
o caracteristicas que identifican a cada uno de los criterios.

Indicador 4. Estudiantes egresados por programa educativo que
demostraron haber adquirido la formacién prevista en el perfil de egreso,
relacionada con los critelrbosé del SEAES en TSU

0% 100%
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% 0% 0% 0% 0%
0%
Compromiso conEquidad Social y Inclusion Excelencia Vanguardia Innovacion  Interculturalidad
la de Género Social

Responsabilidad
Social

ETSU

El porcentaje de valoracion esta relacionado con cuatro cohortes generacionales
del afio 2023, donde la distribucién es cuatrimestral, obteniendo los siguientes

aspectos:
Enero — Abril — 2023 Ingenieria/Licenciatura 610
Mayo — Agosto — 2023 Ingenieria/Licenciatura 163
Enero — Abril — 2023 TSU 10
Mayo — Agosto — 2023 TSU 586
Total 1369

Bajo este contexto la UTA, los programas educativos dedicados a la
Ingenieria/Licenciatura se encuestaron a 773, y de TSU a 596. La principal
valoracion en los perfiles de egreso acorde a los rasgos del SEAES son la
Excelencia y la Vanguardia, quedando en mesa de trabajo genera los mecanismos
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necesarios para evaluar el compromiso con la responsabilidad social, la equidad
social y de género, la inclusion, la innovacion social y la interculturalidad en perfil de
egreso y su pertinencia.

De acuerdo a estas cohortes generacionales se desprende que de la insercion
laboral de Ingenieria/Licenciatura de enero abril, el porcentaje de insercion laboral
de los 610 egresados, se observa que el 67% representa a 407 egresados son
colocados a su egreso, de los cuales el 76% trabaja en su area de formacion, y el
33% que representa a 203 egresados no cuentan con empleo.

Y en la cohorte de ingenieria de mayo-agosto, el porcentaje de insercion laboral de
los 163 egresados de Licenciatura/lngenieria, se observan que el 67% que
representa a 109 egresados son colocados a su egreso, de los cuales el 65% trabaja
en su area de formacion. Y el 33% que representa a 54 egresados no cuentan con
empleo.

PORCENTAJE DE EGRESADOS INCORPORADOS EN MERCADO LABORAL NIVEL PORCENTAJE DE EGRESADOS INCORPORADOS EN MERCADO LABORAL NIVEL
LICENCIATURA E INGENIERIA LICENCIATURA E INGENIERIA

Insercion Laboral
Nivel Licenciatura e Ingenieria
Mayo-Agosto 2023

Insercion Laboral
Nivel Licenciatura e Ingenieria
Enero-Abril 2023

76% 7% 67%

67%

4%
% INSERCIGN LABORAL % AREA DE COMPETENCIA % INSERCION LABORAL % AREA DE COMPETENCIA

Bajo el mismo contexto de la cohorte generacional del Técnico Superior
Universitario de mayo-agosto, el porcentaje de insercion laboral de los 586
egresados, se observa que el 59% que representa a 343 egresados son colocados
a su egreso, de los cuales el 66% trabaja en su area de formacién y de la cohorte
generacional de enero-abril, el porcentaje de insercién laboral de los 10 egresados
de Técnico Superior Universitario, se observa que el 40% que representa a 4
egresados son colocados a su egreso, de los cuales el 50% trabaja en su area de
formacion. Y el 60% que representa a 6 egresados no cuentan con empleo.

92




TN
”’P UNIVERSIDAD N Aguascalientes
CAPITAL AMERICANA Y, TECNOLOGICA S 4 o Gente de trabajo y soluciones
TECOLOGICAS Y POLITECNICAS DE AGUASCALIENTES VY OTN El pipante do Mexieo

An

PORCENTAJE DE EGRESADOS INCORPORADOS EN MERCADO LABORAL NIVEL PORCENTAJE DE EGRESADOS INCORPORADOS EN MERCADO LABORAL NIVEL

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO

Insercion Laboral
Nivel TSU
Mayo-Agosto 2023

66%

59%

% INSERCION LABORAL % AREA DE COMPETENCIA

alisis FODA
Fortalezas

criterios del SEAES de Excelencia y la
Vanguardia.

perfiles de egreso con base en los atributos

*Se cuenta con la valoraciéon conforme a los

*Afinar encuesta para la valoracion de los

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO

Insercién Laboral
Nivel TSU
Enero-Abril 2023

=23

50%

40%

% INSERCION LABORAL % AREA DE COMPETENCIA

|

*En las encuestas no se cuentan con todos
los criterios del SEAES para la valoracion
del perfil de egreso.

*|dentificar entre  los  empresarios,
empleadores y grupos de interés los
criterios del SEAES en los perfiles de
egreso.

\ Amenazas

*No se cuenta con la basa de egresados al
100%.

del SEAS que alin no se estan evaluado.
*Lo egresados al tener cambio de empleo,
teléfono o correo electrénico, se pierde la
comunicaciébn y el rastreo para el
seguimiento.

*Buscar un mecanismo entre redes de
colaboracién para validar los perfiles de
egreso segun los rasgos del SEAES

Aun cuando se realizan diversas evaluaciones, no se cuenta con la informacién
detallada en la que se pueda identificar el porcentaje de estudiantes egresados por
programa educativo que demostraron haber adquirido la formacién prevista en el
perfil de egreso, es decir; los principales rasgos o caracteristicas que identifican a
cada uno de los criterios.

Debemos comentar que adicional a los diversos comités, se aplica una encuesta de
satisfaccion de egreso, generalmente la contesta el 100% de los jévenes que
egresan, obteniendo respuestas cuantitativas para calificacién de los servicios y
adicionalmente dan su opinién general en una pregunta abierta, hasta el momento
no se han detectado comentarios enfocados a una inconformidad de los criterios
gue maneja SEAES.
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5. Composicion porcentual de la planta académica del programa
educativo en funcion de los criterios de equidad social y de género,
inclusion e interculturalidad.

Indicador 5. Composicién porcentual de la planta académica del programa
educativo en funcion de los criterios de equidad social y de género, inclusién e
interculturalidad

0,
100% 98.0% 100.0%
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0.0% 70 0.0%
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Hombres Otras Personas con Personas sin | Personas que se Personas que no
autoadscripciones  discapacidad discapacidad autoidentifican  se autoidentifican
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afromexicanas, afromexicanas,
migrantes u otra migrantes u otra
identidad cultural identidad cultural
Inclusion Interculturalidad

La planta académica se conforma de 253 Docentes de tiempo completo y docentes
de asignatura, variando en cada cuatrimestre, el 2% de la planta cuenta con alguna
discapacidad.

Dada la zona geografica en la que se ubica Aguascalientes, no se presentan
diversas etnias ni afrodescendientes.

6. Porcentaje de profesores y profesoras del programa educativo, que
participaron en acciones de profesionalizacion de la docencia

encaminadas a reforzar cada uno de los criterios del SEAES.

Aun cuando existen actividades de capacitacion en relacion a todos los indicadores,
no hay un programa de profesionalizacion.
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En la actualidad la Universidad cuenta con el compromiso con la responsabilidad
social, mediante la fundamentacion y disefio en torno a los desafios del contexto y
las necesidades de las y los estudiantes, se realizan actividades formativas con un
enfoque de conciencia social y participacion ciudadana dirigidas al fortalecimiento
del tejido social, se impulsan actividades de trabajo colegiado y practica reflexiva
orientado al cuidado y proteccion ambiental asi como la promocion de estilos de
vida sostenibles, creandose espacios para compartir saberes sobre las diferencias
culturales y promocion del dialogo entre la diferentes culturas.

Se brinda el apoyo a la investigacién sobre el compromiso con la responsabilidad
social en la docencia de la educacién superior, en el que se reflejan las experiencias
de desarrollo profesional docente que promueven y refuerzan el compromiso y la
responsabilidad social, se brinda una formacién sobre pedagogia critica, enfocada
al reconocimiento y prevencion de practicas estructurales que perpetdan la
desigualdad.

En la siguiente grafica se muestra el porcentaje de profesores que participan en
acciones de profesionalizacion:

Indicador 6. Porcentaje de profesores y profesoras del programa educativo,
gue participaron en acciones de profesionalizacidon de la docencia
encaminadas a reforzar cada uno de los criterios del SEAES
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7. Porcentaje de profesores y profesoras del programa educativo que
participan en proyectos de innovacion pedagogica, educativa y
disciplinar relacionados con los criterios del SEAES.

Aun cuando existen actividades de capacitacion en relacion a los indicadores, no
hay un programa de profesionalizacion que le permita al personal participar en
proyectos de innovacion.

Indicador 7. Porcentaje de profesores y profesoras del programa educativo
gue participan en proyectos de innovacion pedagogica, educativay
disciplinar relacionados con los criterios del SEAES
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m Docentes

8. Composicion porcentual de la poblacion escolar en funcién de los
criterios de equidad social y de género, inclusion e interculturalidad.

En la UTA, nos importa la libertad de cada uno de nuestros estudiantes, ademas
gue se sientan respetados dentro de la misma. Para efectos de los reportes
estadisticos se clasifica al estudiantado en hombre y mujeres.

La UTA esta equipada para recibir todos los jévenes y adultos que deseen aprender
y mejorar su vida laboral. Contamos con rampas para sillas de ruedas, en la
actualidad se esta impartiendo el curso de sefias mexicanas para los docentes y
administrativos de la universidad. En nuestra entidad en la parte de poblacion
indigena es nula. Por lo que nuestros reportes estan en indice O.

96




b’P UNIVERSIDAD NI
CAPITAL AMERICANA Y, TECNOLOGICA & 2 % Gentedetrabajoy soluciones
DE AGUASCALIENTES LA EpigentedoMeiies

En las maestrias y doctorados estamos en proyectos para ofertar este tipo de
servicios en nuestra area de CICMA.

El comportamiento de esta poblacion se refleja en el siguiente grafico:

Indicador 8. Composicion porcentual de la poblacion escolar en funcién de los criterios de
equidad social y de género, inclusién e interculturalidad
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Equidad Social y de Género Inclusién Interculturalidad

ETSU ®Licenciatura ® Especialidad Maestria mDoctorado

Como se comento en el indicador 1, la DGUTYP busca garantizar el derecho de
todos a una educacion de calidad, que impulse el desarrollo del conocimiento
cientifico, dé soporte, suficiencia y certeza a la educacién superior, por lo que
conlleva brindar Equidad Social y de Género e Inclusion

9. Trayectorias escolares en funcién de los criterios de equidad social y
de género, inclusion e interculturalidad (tasas de ingreso, permanencia,
abandono, rezago, reprobacién, egreso y titulacion).

En la UTA se lleva acabo el registro de esta informacién por las siguientes areas
TSU, ING/LIC y ESPECIALIDAD, GENERACION, PERMANENCIA, ABANDONO,
REPROBACION, EGRESO Y TITULACION. Clasificado como de la cohorte y no
cohorte, como hombre y mujer. Para este indicador no fue posible responder
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cuantos hombre y mujeres cuentan con alguna discapacidad o sin discapacidad,
puesto que los formatos no lo incluyen, tal y como se muestra en el siguiente grafico:

Indicador 9. Trayectorias escolares por nivel académico

120%

100%
80%
60%
40%
20%
L . .

Ingreso cohorte Permanencia Abandono Reprobacion Egreso Titulacion

mTSU m®Licenciatura m Especialidad Maestria mDoctorado

Anélisis FODA

*Presentacion de la informacién en tiempoy *Falta personal para mejorar los resultados.

forma de los informes estatales y federales

solicitados. *Base de datos no estd actualizados y con
errores constantes.

*Revisién constate de los formatos y de la

informacion presentada. *Contar con reportes, filtros no flexibles para
generar informacion de docenes y

*Contar con un programa interno (SITO) administrativos.

para adecuar a las necesidades de la UTA.  *Falta de trabajo en equipo entre Tutoria y
Control Escolar.

*Mejorar el SITO para obtener toda la *No contar un formulario completo, que integre
informacidon necesaria de la UTA, para toda la informacion personal y académica del
desglosar los informes. alumno.
*Falta de compromiso por parte de las personas
*Creacion de formatos integrales para que concentran la informacién académica de los
captar la informacion detallada. alumnos.
*Las solicitudes de informacion externa a detalle
y no contar con la estructura para generar dicha
informacion.

98




s
o
c
$ o
v <
2=
[
>
[
BN
0 5%
s
8 8
S
LR
s
f A
m

N
?

P

Ve

AL
~N
’

5

g

N 2

UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA

AMERICANA

AGUASCALIENTES

luir la mayor

inc
tes. En este formato se

filo de formato para

Ise

iguiente di
ble de nuestros estud

Por lo anterior, se propone el s

cantidad de informac

incluye
, desde

1an
ISCapaci

7

10N posl

jer

idad, hombre y mu

d

in
ajas, reingresos.

iscapacidad y si

cohorte y no cohorte con d

la misma manera clasificamos b

INDICADORES INGENIERIA Y LICENCIATURA DE DOCENCIA DURANTE EL CUATRIMESTRE SEPTIEMBRE-DICIEMBRE 2023 POR DIVISION

INICIALDE

MATRICULA INICIAL

DELAGENERACION
DELACOHORTE

GENERACIO

PERIODO

GENERACION

PROGRAMA

COHORTE ConDiscapacidad ~ SinDiscapacidad ~ Con Discapacided S Discapacidad  Con Discapacided ~ Sn Discapacidad ~ ConDiscapacidad ~ Sin Discapacidad ~ ConDiscapacidad ~ Sin Discapacidad ~ ConDiscapacidad S Discapacidad  Con Discapacidad S Discapacidad  Con Discapacidad S Discapacidad ~Con Discapacidad ~ Sin Discapacidad ~ Con Discapacidad  Sin Discapacidad

= | ===l e]e]=]e]|o]|o|o|o|=|=|=|=l=|=[=]=]~|~|e]|~|=|=|~|~|=|<|=|=|=|~[=|~]~| =] ~| =
o | = |« [wfg]e]e]|~]|=|<|=]|o|=|o|=|=|n|o|=[=|~[=[=]|=]|=[=]|=|~|~| || =|=|=[=|=| =[=[~] = ~] =] =
o | o| alels[<|=|e|=]|e[s]|~[|~[~|=]|8|~|~ "= &2 || 8 wlo|®| G| | =8|z 28~ 8|=|R
*| = | 8 |=|F|=25 =28z e[x|=28| = IR =lg|F s BRI EAR TR BT R = RS R RN E-1
= | = | = [ef=lele]e]|e]e]le]o|o|o|o| == || =[] =] ~[e] <] || ~|~|=|<|=| || ~[ =[] ~| =] ~| =
o = | = [wfa] ||~ =|<]=]|o|=|o|=|=|m| o =[] ~[=[=] =] =[=]| | ~|=] =] | =[] =| =[] = [ =[] =| ~[=| =
ol eo| alels|s|=|e|=]|e[s]~[w]|=[~|=]|8|~|~ Sl BRI e B EEIEIE S E S R
F| = 8 |=F|=2|25 =28z ez 28]| = IR =glFos Sle|a®els|ea |2 s|0|a| 3
| =] = |o|=le]e|e]|o|a|a]|=|a|o|a|=|=|=|=|o|=|=|=|=|~|e]|~|=[=|~[=|=|<|=|=[=]|~| =[~] ~| =] ~]| =
o o i [ <~ <[l = || = | ] = = [~ [ = [ =~ [ == [ | = [ [ — [ [ ~ [ =
S I B B e e O B R T e e e e S - TR e BRI IS BRI I R TR
F| = | 8 |=B|=225 |28z |z 28| = LIRS =28l F S IR EA R R B R 0 Y T R E -1
o | = | = [fa]s]e]|~]|=|<|=]|=|=|o|=|=|n|=|=[=[~[=[=]|=]|=|=]|=|~|~|=|=|~|=|=[=|=| = =[~] | ~]|~| =
o | o| ale|a[s|=|e|o|elst]|~|n]|~[~]|=|m]=]~ I e8| == BRI R EIE B RS R E -
#| = | 8 |=B]|=25 |28z e=]|=8| = RS =|=|F s cle|a|®|e|s|8| o 8|9S0 8| ]
= | == [ef=|s]e]e]|=]=]e]|o]|o|o|o|=|=|=|=l=|=[=][=]~|~|e]|~|=|=|~|~|~|<|=|=|=|~[=~]~| =] ~| =
s | = | = [wfz]e]e]|~]|=|<|=]|o|=|o|=|=|n|=|=[=|~[=[=]|=]|=|=]|=|~|~|=|=| =|=|=[=[=| = =[~] = ~]| =] =
o | o| ales|<|<|e|=]|e[st]|~[]|=[~|=|=|~|~ "= BRI BRI E I T B
B R E E B R N R e R E e N B e e R R e R I R e R e R E B R E
o ~ | o [fa|s]e]|~]|=|<|=]|o|=|o|=|~|e| =[] =|=[<| =] <[~ =] ~]o|~| =] ~|m| =[=[=| [ =[ <] =] ~] | =
z| o =|=|8|a|a|z|o|r|R|s|s|~| 5|2 e|= =% =2 s 8|of|Z =z == g|=|=|=|B
2| ~ Z(z(Blalalel«(n(ga(x(~z=F (= | = rlelglee B~|=|g|=a|s|2|=|=[S|=|=|=|5
2| o =|=a(8|a|s|=|<|s|8|=|x|~|==|8(=|x @3 8|~ B 2| =l 2= x| || 88| =|s|F
z| g alz| |z |Bl3|7 Z|2|alal |Bl=|
@ | (& |8 |g|lz|8 al218|8| 18|18 |al= |alz =zl |=2lzls =2l |zl ==
HEEENEREEE N e REERE e R ERE EE N E e ENEE
= EENEEREEREEEREEREEREE
218818 |8 BI85 (212|888 |28 |38 |38 |38 |B18/18| B|18| (B8] (B8
88| 8|8 |8 5|58 |5|5|8|8|8] |58 5|8 |58 8|8 8|88 8|8 |88 8|8
3 I = = 2 =] = [ = [z & |u|E
g 288 = |= = E g |8 = |5 = |5 < |E&
FlE 3 £ 3 |3 5 |zls

99

< GENS - N1TDO ke
i | 8
5 Y
5

¥NOM - AQUA

C]
|
o
<
5
S




UNIVERSIDAD A A Aguascalientes
AMERICANA TE CNOLOGICA .s re ’} Gente de trabajo y soluciones
DE AGUASCALIENTES VIV LN Elpigante de Meieo

FODA DEL AREA DE SERVICIOS ESCOLARES

1. Experiencia y Trayectoria: La Universidad
Tecnoldgica de Aguascalientes cuenta con una
sélida experiencia en la formacién académica y ha
establecido su prestigio en la regién por mas de 30
afios.

2. Infraestructura Tecnoldgica: La Universidad
dispone de recursos tecnolégicos adecuados, que
pueden facilitar la implementacién de soluciones
innovadoras en el Departamento de Servicios
Escolares.

3. Profesionales Calificados: El departamento
cuenta con personal altamente capacitado que
pueden facilitar la implementacion de soluciones
innovadoras al servicio de la comunidad
universitaria, asi mismo comprometidos con la
eficiencia y la calidad en la gestion académica.

4. Colaboracion Interdepartamental: Existe
una cultura de colaboraciébn entre los
departamentos de Servicios Escolares aplicando
los conocimientos bésicos de las habilidades
blandas que se requieren para facilitar la
implementacién de mejoras.

1. Tecnologias Emergentes: La adopcion de
tecnologias emergentes puede mejorar la
eficiencia de los procesos en el Departamento de
Servicios Escolares, como la automatizacién de
procesos administrativos.

2. Alianzas Estratégicas: Establecer alianzas
con instituciones educativas y organizaciones
gubernamentales que puedan proporcionar
recursos adicionales y oportunidades de mejora
conjunta.

3. Programas de Capacitacion Continua:
Implementar programas de capacitacién continua
acorde a las necesidades del &rea del personal del
departamento, esto con la finalidad de mejorar sus
habilidades y conocimientos en la gestion de
servicios escolares.

4. Plataformas Virtuales: Desarrollar e
implementar plataformas virtuales puede facilitar la
comunicacién con los estudiantes y optimizar la
entrega de reportes especificos para las diferentes
areas involucradas.

1. Procesos Manuales: La dependencia de
procesos manuales puede resultar en lentitud y
posibles errores en la gestibn de servicios
escolares.

2. Falta de Digitalizacion: La falta de una
gestibn de expedientes académicos totalmente
digitalizada puede afectar la eficiencia vy
accesibilidad de la informacion.

3. Comunicacion Deficiente: Los canales de
comunicacion actuales son deficientes, se requiere
actualizar y concientizar a los estudiantes, para
evitar confusiones, malentendidos y malas
evaluaciones.

4. Capacitacién Insuficiente: Puede haber falta
de capacitacion especifica en nuevas tecnologias
y metodologias de trabajo eficientes.

1. Competencia en Tecnologia Educativa:
Otras instituciones pueden adoptar tecnologias
educativas avanzadas, generando presion para
que la Universidad Tecnol6gica de Aguascalientes
mantenga la competitividad.

2. Cambio en la Normativa: Cambios en la
normativa educativa pueden afectar los procesos y
requisitos del Departamento de Servicios
Escolares.

3. Expectativas de los Estudiantes: Las
expectativas cambiantes de los estudiantes en
términos de servicios y experiencias educativas

pueden representar un desafio para la adaptacion
del departamento.
4. Recursos Financieros Limitados: La

disponibilidad limitada de recursos financieros
puede obstaculizar la implementacién de nuevas
tecnologias y mejoras.
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Conclusiones del Analisis FODA:

o Estrategias de Fortalecimiento: Utilizar la experiencia y trayectoria para
consolidar la reputacion de la universidad, fomentar la colaboracion
interdepartamental y fortalecer las capacidades del personal.

« Aprovechamiento de Oportunidades: Explorar alianzas estratégicas, adoptar
tecnologias emergentes y enfocarse en la capacitacion continua para mejorar la
eficiencia.

e Superacion de Debilidades: Priorizar la digitalizacion de procesos y expedientes
académicos, mejorar la comunicacion, concientizacion con los estudiantes,
administrativos, asi como proporcionar capacitacion especifica en nuevas
tecnologias.

o Mitigacion de Amenazas: Monitorear de cerca los cambios normativos, anticipar
las expectativas de los estudiantes y buscar fuentes alternativas de financiamiento.
Este andlisis FODA proporciona una base para el desarrollo de estrategias
especificas que ayudaran a mejorar el Departamento de Servicios Escolares de la
Universidad Tecnoldgica de Aguascalientes.

Se realiz6 un andlisis del SISTEMA INTEGRAL TACTICO OPERATIVO (SITO),
gue se utiliza actualmente en la UTA.

Introduccioén:

El siguiente documento es una sintesis simple de la funcionalidad del Sistema
Integral Téctico Operativo en el cual se describen brevemente las areas o grupos
de procesos funcionales en el sistema. Incluye la lista de las actividades y reportes,
ademas de la relacion entre los médulos.

La finalidad de este informe es dar a conocer en un contexto general, que es lo que
se hace o se puede hacer en SITO, los requerimientos detallados de cada actividad
no estan incluidos.

Existen multiples &reas de mejora para la plataforma SITO como: la actualizacion
de cddigo, depuracion de mdodulos y permisos, creacion de reportes para diferentes
areas, y reprogramacioén de varios médulos. Pero se encuentran fuera de los
objetivos de este documento.
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Escolares:

Este apartado, utilizado principalmente por Servicios Escolares, es clave para el
funcionamiento y operacion de todo lo relacionado con el alumno. Alimentado por
admision, es indispensable para becas, biblioteca, -calificaciones, cuenta
institucional, encuestas, estadias, para escolares y titulacion.

Funciones:

e Alta y modificacion de Convocatorias de beca.

e Asignacion y modificacion de becas asignadas.

e Alta y modificacion de politicas de préstamo de acervo

e Préstamo de acervo a alumnos y docentes.

e Préstamo de activos a alumnos y docentes.

e Alta de carreras y especialidades.

e Alta'y modificacién de materias y planes de estudio.

¢ Alta y modificacion de cuatrimestres y periodos de captura.

e Alta'y modificacién y asignacion de grupos regulares y de idiomas.

¢ Alta y modificacion y asignacion de clases regulares y de idiomas.

e Alta'y modificacion de reinscripciones, bajas, reingresos y revalidaciones.

e Liberacién de servicio para becas.

e Configuracion de periodos de reinscripcion.

e Seguimiento y autorizacion de cambios de calificacidn y faltas.

e Alta, modificacion y recepcion de documentos para alumnos y generaciéon de
cartas.

e Generaciéon de Constancias para alumnos

e Alta y modificacibn de catalogos (bachillerato, criterios, éareas de
conocimiento, colonias, documentos, turnos, procesos de documentos y
Unidades Académicas.)

Reportes
e Reportes Generales (libros activos en préstamo, libros vencidos, activos
historicos)

e Monitor de constancias.

e Expediente.

e Kardex Académico

e Reporte de Documentacion.

e Reporte de Reingresos.

e Reporte Estatus Baja General.
e Listas Oficiales.
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Listas Preliminares.

Resultado Idiomas.

Solicitudes de beca (detallado y filtrado).
Reporte de becados y no becados.

Admision

Tiene como objetivo, digitalizar el proceso por el cual un aspirante se
convierte en alumno de la universidad.

Funciones

Creacién y configuracion de procesos de admision.
plataforma de admision y seguimiento del aspirante.

Envié de notificaciones al aspirante (via correo electrénico).
Modificar solicitudes de admision.

Examen de admision digital.

Seleccién y aceptacién de aspirantes (escalafon).
Recepcion de documentos.

Reportes

Admisién General.

Reporte General.

Reporte Aplicacion.

Reporte Resultados Encuesta.

Reporte de Aceptados.

Reporte Aceptados con Pago de Inscripcion.
Reporte Aceptados sin Documentos.
Reporte Metas de Inscripcion.

Calificaciones

Se utiliza para captura, modificacion y seguimiento de las evaluaciones
académicas.

Funciones

Captura regular de calificaciones y faltas por unidad de clase, estadias e
idiomas.

Solicitud y aprobacién de cambios en calificaciones y faltas.
Calculo de calificacion Final.
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e Captura de Inter cuatrimestrales.

Reportes

Acta de calificaciones
Historial del alumno
Kardex del alumno
F-SA20 (Reporte grupal)

Cobranza
e La subdireccion de finanzas utiliza este médulo para realizar los cobros a
alumnos, empleados y externos, y gestionar adeudos.

Funciones
e Creacion de conceptos y modalidades de pago
e Cancelacion de recibos
e Autorizacion de extraordinarios
e Carga de pagos bancarios
e Cobro en cajasy en linea
e Altas y modificaciones de cuentas por cobrar(adeudos).

Reportes
e Transacciones
e Reporte de cuenta
¢ Reporte de alumno
e Ingresos Diarios
e Conceptos especificos
e Reporte de pagos
e Corte Caja
e Pagos por rango
e Adeudos por alumno
e General de CXC
e Pagos por cliente
e Selectores inscritos
e CXC por PE
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Encuestas

e Utilizado principalmente por el departamento de desarrollo y evaluacion
institucional para realizar la evaluacion docente y de servicio para el
alumnado y empleados de la universidad.

Funciones
e Creacion y edicion de encuetas
e Monitoreo de la evaluacion.
e Generacion de resultados.

Reportes

e Comentarios por docente.

e Evaluaciéon docente.

e Evaluacién por grupos.

e Evaluacién docente segunda etapa.

e Evaluaciéon docente maestro.

e Evaluacién docente por departamento.
e Evaluacién a tutor maestro.

e Evaluacién a servicios.

e Evaluacién a servicios2.

e Director a docentes.

e Evaluacién a orientadores Maestro.

e Reporte de autoevaluacion.

e Resultados evaluacion jefe inmediato.
¢ Resultados evaluacion secretaria.

Estadias
e En este mddulo fue creado para llevar el proceso y seguimiento a estadias y
va de la mano con el moédulo de vinculacién.utags.edu.mx y
edist.utags.edu.mx

Funciones
e Registrar y actualizar de empresa
e Registrar, asignar y modificar proyecto de estadia
e Crear aula virtual (Asesor y alumnos) para plataforma en linea de
seguimiento.
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Evaluacion

Relacion curso Moodle - SITO
Seguimiento a entregas del proyecto
Encuestas de satisfaccion
Liberacion de proyecto

Reportes

Reporte general

Reporte de tutores

Alumno estadia asignada
Carreras con estadia
Encuesta a tutor

Evaluacion tutor

Encuesta final tutor

Reporte general de empresas
Empresas por periodo

,\/II"‘
NTA
slo

VY LI

Reporte FVI-18 (Datos de la empresa, tutor, asesor, alumno)

Bitacora de movimientos de entregas

Paraescoleares
Es utilizado para gestionar los eventos de servicio social y actividades

deportivas o culturales del alumno.

Funciones

Creaciéon y modificacién de eventos
Creacion de disciplinas.

Pase de lista

Listado de selecciones

Reportes

Créditos por carrera

Créditos por evento

General créditos alumno/evento
General créditos alumno/seleccion
Reporte general por periodo
Reporte general

Reporte de selecciones
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Recursos Humanos
e En este apartado se realiza el registro de todos los empleados y se en enlaza

al sistema de Compaq Nominas

Funciones
e Captura de datos personales
e Registro de datos de empleado
e Activar y desactivar empleado

Reportes
e Reporte de empleados
e Reporte de control acceso

Servicio Comunitario
e Es un modulo para crear actividades de servicio comunitario y liberacién de

créditos

Funciones
e Listado de categorias
e Listado de proyectos
e Pase de lista
e Administracién de instituciones
e Agregar imagenes

Reportes
e Horas acreditadas por grupo
e Alumnos carrera/proyecto
e Alumnos total horas acreditadas
e Total, horas alumno/proyecto

Titulacion
e Aqui se realiza los procesos necesarios para gestion de los titulos
electrénicos y generacién de certificados de estudio.
Funciones

e Alta 'y modificacion de plantillas de certificados v titulos.
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e Alta y modificacion de datos de titulados
e Alta, modificacién, firma digital, envio y proceso de titulos electrénicos (XML).
e Generacion de version imprimible del XML.

Reportes
e Tabla general.
e Procesar Titulos.

Tutoreo
¢ En este mddulo se asignan los tutores para cada grupo

Funciones
e Asignacién y modificacion de tutores y coordinadores a grupos.

Reportes
e FSA-20 (Reporte grupal)
e Tutores asignados
e Orientadores educativos asignados

Sistema
e En este modulo el vital para que cada empleado vea la informacién que le
corresponde y realice sus actividades o funciones dentro del mismo

Funciones
e Alta, modificacion y gestion de usuarios y grupos de seguridad.
e Asignacion y baja de permisos.

Dependencias

Servicio
Comunitario

Estadias Paraescolares Titulacion Encuestas

A

Dawsde alumnoy Carga academi

T Datosdel alumne periodo y grupo T

Datosde carga académic

Datosdel Ac do——————————————— |
e Recursos

Humanos

Carga Académics y Asignacion de clases

Conceptos decobro pages Datos de ssignacién

detutores

Calificaciones

Cobranza

Calificaciones.




7z,

4 0 Gente de trabajo y soluciones

ry. . S el
Elgipante de Mexieo

TECNOLOGICA

JE AGUASCALIENTES

AMERICANA ‘ b)y/

UNIVERSIDAD ~
Y

Conclusiones
El sistema sito, implementado desde el afio 2013 como herramienta integral, cumple
con multiples funciones. Aunque se han agregado y modificado modulos por el
personal de la universidad, atendiendo las solicitudes de desarrollo para las
operaciones por area, no se han cubierto todas las necesidades (reportes, modulos,
procesos, etc.).

Es importante mencionar que las tecnologias con las que se desarroll6 el sistema
SITO (Java EE 5 (11) y PHP 5 (8)) se encuentran obsoletas desde hace mas de tres
anos.

Se debe contemplar y planear la actualizacién continua de SITO en un futuro
proximo.

10.Existencia de un disefio curricular que incorpore en forma
fundamentada, gradual, transversal e integrada el desarrollo de
aprendizajes relacionados con cada uno de los criterios del SEAES.

Aun cuando el disefio curricular predomina el enfoque técnico, se cuida que los
programas educativos, tanto a nivel de TSU y LIC, los aprendizajes sean enfocados
para aplicarse en una sociedad que promueva la Responsabilidad Social, Equidad
Social y de Género, Inclusién, Excelencia, Vanguardia y en el caso de los 2
programas educativos de administracién la Innovacion Social.

Los 13 programas educativos cursan las asignaturas de Formacion Socicoultural 1l
y IV, las cuales contribuyen al desarrollo de las capacidades de las competencias
profesionales que satisfacen necesidades de responsabilidad social.
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Indicador 10. Existencia de un disefio curricular que incorpore en
forma fundamentada, gradual, transversal e integrada, el desarrollo de
aprendizajes relacionados con los criterios del SEAES en licenciatura

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
2832 16.7%
10% - 0.0%
0%
Compromlso con Equidad Social y Inclusion Excelencia Vanguardia Innovacion Social Interculturalidad

de Género
Responsabllldad
Social

m |icenciatura

11.Porcentaje de unidades de aprendizaje terminales dedicadas a
consolidar los rasgos del perfil de egreso, relacionados con los criterios
del SEAES

Como se comentd en el indicador 10, el disefio curricular predomina el enfoque
técnico, pero se cuida que los programas educativos, tanto a nivel de TSU y LIC,
los aprendizajes sean enfocados para aplicarse en una sociedad que promueva la
Responsabilidad Social, Equidad Social y de Género, Inclusion, Excelencia y
Vanguardia.

Adicionalmente, en las asignaturas de Formacion Sociocultural Il contiene dos
unidades que contribuyen a la capacidad de satisfacer necesidades de
responsabilidad social. Mientras que Formacion Sociocultural 1V contiene 3
unidades de aprendizaje con el mismo propdésito ya que dos de los objetivos de
aprendizaje de las unidades establecen la generacion de ideas para satisfacer
necesidades de responsabilidad social.

TERRA,BON
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Indicador 11. Porcentaje de unidades de aprendizaje terminales dedicadas a
consolidar los rasgos del perfil de egreso, relacionados con los criterios del

SEAES
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% [ | [
Compromiso  Equidad Social Inclusion Excelencia Vanguardia Innovacién  Interculturalidad
con la y de Género Social
Responsabilidad
Social

ETSU w®lLicenciatura mEspecialidad Maestria mDoctorado

12.Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos de innovacion
pedagogica, educativa y disciplinar relacionados con los criterios del
SEAES.

En FOSOCU II se desarrollaron proyectos de Responsabilidad social y en Fosocu
IV se generaron 12 proyectos de agua que tuvieron el objetivo de implementar

acciones para el buen uso del vital liquido.

Dichos proyectos se desarrollaron en los diferentes programas educativos que
cursaban el segundo y el cuarto cuatrimestre de TSU, respectivamente
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Indicador 12. Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos de
innovacién pedagogica, educativa y disciplinar relacionados con los
criterios del SEAES
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con la de Género Social
Responsabilidad
Social

ETSU mLicenciatura Especialidad Maestria mDoctorado

13.Porcentaje de proyectos de investigacion que consideraron cada uno
de los criterios del SEAES.

Actualmente la UTA, tiene el Centro de Centro de Disefio, Desarrollo e
Innovacion 4.0 (CICMA), De acuerdo al consejo Nacional para la Coordinacién de
la Educacion Superior (CONACES) y el Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacién Superior (SEAES). EL Centro de disefio, desarrollo e Innovacién 4.0
(CICMA), es el encargado de promover la capacitacion, certificacion,
especializacion y la investigacion en las necesidades que el Sector industrial
requiere tales como: agroalimentaria, electrénica, automotriz, tecnologias de la
informacion y logistica, a través de tecnologia de vanguardia que permiten ser un
estado potencial con gran impacto a nivel nacional e internacional, permitiendo una
calidad de vida éptima con oportunidades iguales para todas y todos donde en
ningun lugar sea impedimento para poder desarrollar los conocimientos adquiridos
en el centro de innovacion. Es por ello, que para el CICMA es fundamental trabajar
de la mano y en comunicacion constante con los distintos sectores tanto de la
industria, la educacién y gobierno, creando alianzas que permiten competir con las
necesidades que requiere el campo laboral, contar con la factibilidad de apoyar a
las PyMES, que buscan y generan empleo, ya que por cada 100 PyMES abierta se
genera de 75 % de empleos directos, logrando asi, una calidad de vida justa y
equitativa donde las personas busquen certificarse o capacitarse en los diferentes
sectores econdmicos de la industria, obteniendo ser un estado con gente altamente
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capacitada para ser
internacionales.

Acciones previstas en el area de Investigacion

Compromiso con
la
Responsabilidad
Social

*Cuidado del
medio ambiente ya
gue contamos con
celdas solares que

abastecen de
electricidad al
inmueble y sus
equipos de
cémputo.

*Se trabaja con
diversas
instituciones

locales y
regionales donde
siempre se plantea
el respeto, el
trabajo conjunto y
justo, aplicando las
mismas
oportunidades
para mujeres y
hombres que
integran el CICMA
ya sea con los
alumnos de la
especialidad o bien
con los profesores,
es por ello, que
incluimos a toda la

sociedad sin
importar  género,
orientacion sexual,
religion,

nacionalidad, color
de piel o situacion
econdémica o]
social.

Equidad
Social y de
Género

Se trabaja para
que mujeres y
hombres que
laboran o]
requieren  de
capacitacion
para  ampliar
sus
conocimientos
en areas de
ingenieria,
investigacion,
innovacioén y el
uso de la
tecnologia 4.0,
de este modo,
todas y todos
tengan las
mismas
oportunidades
de crecimiento
tanto  laboral
como
profesional, sin
importar por su
preferencia
religiosas,
ideologias
politicas,
discapacidad,
edad, situacion
econdmica.

Inclusién

En el campo de

la industria,
promover la
participacion de
mujeres y
hombres de
cualquier
orientacion
sexual,

preferencia

politica, creencia
religiosa, color
de piel,
nacionalidad o
condicioén

econdmica o}
social que sean

capaces de
estar al frente de
negocios,
empresas

nacionales o]
internacionales,
que les permitan
aplicar
conocimientos
profesionales
adquiridos
durante su
estancia en el
CICMA.

Excelencia

Capacitar,
certificar y
especializar
calidad de
excelencia en
el que
especialistas
que imparten
las materias
compartan 'y
nutran de
conocimiento
con
tecnologia de
vanguardia
que tiene las
instalaciones
del CICMA,
donde los
alumnos y
personal de
distintas
empresas que
desean
aprender el
uso eficiente
de las nuevas
tecnologias
de la industria
4.0, sientan la
seguridad de
estar en
centro de
innovacion
como si lo
estuvieran
aplicando en
su area de

trabajo,
evitando asi
gastos
financiero
para la
empresa y
accidentes
por el mal uso
de los
equipos.
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Aguascalientes
es un estado
donde grandes
empresas de la
industria

automotriz
estan
instaladas, es
por ello, que
requiere de
gente altamente
calificada y
capacitada para
cubrir las

necesidades de
este sector. El
CICMA esta a la
vanguardia con
equipo
sofisticado que
le permite llevar
experiencia en
tiempo real
usando
aparatos que la
industria
automotriz
ocupa para el
desarrollo  de
Sus proyectos.
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Innovacién
Social

*El CICMA
recibe hombres y
mujeres que
llevan a cabo
investigaciones
en los distintos
sectores
econémicos que
mayor impactan
en la economia
en el estado.

*El CICMA
atiende a toda la
poblacion  que
requiere los
elementos de
investigacion
precias que le
permita  saber
sus fortalezas y
debilidades para
el
emprendimiento
de negocios a

corto y largo
plazo, a su vez
estas PYMES
sean
proveedores de
grandes
empresas
nacionales o]

transnacionales.

*El CICMA
otorga todas las
ventajas de
desarrollo en
tecnolégica 4.0
al sector
productivo para
ser competitivo a
nivel local,
nacional e
internacional.

Gente de trabajo y soluciones
El pipante de Meries

proveedores de grandes empresas nacionales e

Interculturalidad

En el CICMA, son
fundamentales el
desarrollo de
conocimiento, las
habilidades y el
desempefio  de
buenas practicas
para eficientar los
diferentes temas
que se abordan
en el area de
investigacion, con
la finalidad de
detonar el sector
productivo del
estado.
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Indicador 13. Proyectos de investigacion que consideraron cada uno de los
criterios del SEAES
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Responsabilidad Género

Social

® Proyectos de investigacion

14.Porcentaje de productos de investigacion relacionados con los criterios
del SEAES.
Proyectos de investigacion 2023

Profesor Investigacion Area de investigacion
Investigador

Luis Alejandro
Herrera Piad

Luis Alejandro
Herrera Piad
Luis Alejandro
Herrera Piad

Luis Alejandro
Herrera Piad

Gerardo Brianza
Gordillo

Miguel Angel
Zamarripa Mufioz
Yanid Acosta
Gonzélez

Yanid Acosta
Gonzalez
Angélica Vanessa
Rodriguez Valdez

Emisiones conmutables altamente estables de un laser de
anillo de fibra dopado con erbio que utiliza MZI en cascada
basados en CHCF

Sensor de flexion de fibra basado en fibra capilar de nacleo
hueco

Laser de fibra dopada con erbio usando mziSen cascada
basados

en chcf.

laser de fibra dopada con erbio usando mziSen cascada
basados

en chcf

Disefio, fabricacion y programacion de celda de
manufactura didactica industrial

Disefio y desarrollo de producto a través del CAD avanzado

Estudio de lluminacién en la Universidad Tecnoldgica de
Aguascalientes.

Implementacién de un sistema de control de inventarios en
la empresa de botanas

Proyecto colaborativo internacional en linea (coil), como
estrategia de impacto en el desarrollo de los aprendizajes
previstos en un espacio académico.
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Fisica-Matematicas (OptoElectronica,
Fibras Opticas

Fisica-Matematicas (OptoElectronica,
Fibras Opticas

Validacion en Disefio Mecanico
Ciencias de la Ing. Y la Tecnologia

Energias Renovables, Mantenimiento
Industrial,

Mecatrénica 2023

Validacién en Disefio Mecanico

Validacion en Disefio Mecéanico

Aplicacion del conocimiento.
Aplicacién del conocimiento.

COIL, CTS, ENSENANZA, CIENCIAS
BASICAS, APRENDIZAJE,
INTERNACIONALIZACION
ACADEMICA ciencias naturales y las
matematicas
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Indicador 14. Porcentaje de productos de investigacion relacionados con los
criterios del SEAES
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Responsabilidad Género
Social

m Productos de investigacion

15.Composicién porcentual de integrantes de la planta académica que
participan en proyectos de investigacion relacionados con los criterios
del SEAES

La planta académica se conforma de 253 Docentes de tiempo completo y docentes
de asignatura, variando en cada cuatrimestre, el 2% de la planta cuenta con alguna
discapacidad.

Dada la zona geogréfica en la que se ubica Aguascalientes, no se presentan
diversas etnias ni afrodescendientes.

La informacion se detalla a continuacion:

Indicador 15. Composiciéon porcentual de integrantes de la planta
académica que participan en proyectos de investigacion
relacionados con los criterios del SEAES

100.0%
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10%
0%
Compromlso con Equidad Social y Inclusién Excelencia Vanguardia  Innovacién Social Interculturalidad
de Género
Responsabllldad
Social

m Docentes, investigadores
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16.Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos de investigacion
relacionados con los criterios del SEAES

La UTA cuenta con un total de 3313 de los cuales el 0.6% participd en proyectos de
investigacion, esto de acuerdo a la siguiente gréafica:

Indicador 16. Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos de
investigacion relacionados con los criterios del SEAES
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20%
10%
0%
Compromiso con Equidad Social y Inclusion Excelencia Vanguardia Innovacion  Interculturalidad
la de Género Social

Responsabilidad
Social

ETSU m®Licenciatura Especialidad Maestria mDoctorado

La UTA participd en el concurso STEAM Hidrotalent 2023 con 7 proyectos
emprendedores inmersos en las diferentes categorias, ganando el segundo lugar
de la categoria de Ecology con el proyecto ECOTAB, otro proyecto de investigacion
y que fue merecedor del primer lugar en su categoria de investigacién avanzada,
con el proyecto “Sembradora Automatizada”

17.Composicion porcentual del personal directivo y administrativo en
general, en funcion de los criterios de equidad social y de género,
inclusion e interculturalidad.

En la siguiente gréfica se muestra la distribucién del total del personal directivo y

administrativo, que se encuentra relacionado con los criterios de equidad social y
de género, inclusién e interculturalidad:
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Indicador 17. Composicion porcentual del personal directivo y administrativo en
funcion de los criterios de equidad social y de género, inclusién e
interculturalidad
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0% —

Mujeres Hombres Otras Personas con Personas sin Personas que se Personas que no

autoadscripciones discapacidad discapacidad autoidentifican se autoidentifican

sexogenéricas como indigenas, como indigenas,

afromexicanas, afromexicanas,
migrantes u otra migrantes u otra
identidad cultural identidad cultural

Equidad Social y de Género Inclusion Interculturalidad

® Personal directivo ~ ®Personal administrativo

18.Numero de iniciativas, servicios y acciones de acompafiamiento a los y
las estudiantes, de vinculacion, de gestion cultural y de gestion en
general que incorporan los criterios transversales del SEAES.

En la Universidad se desarrollan actividades de activacion fisica y recreacion con el
100% de los estudiantes, fomentando la convivencia con eventos que permiten a
los jévenes participar en las distintas disciplinas deportivas de conjunto, como lo
son: futbol soccer, voleibol y baloncesto en ambas ramas, béisbol, futbol 7 mixto,
asi como disciplinas individuales como atletismo, ajedrez, taekuondo y gimnasio.

Se promueve la practica generalizada de los deportes como medio para coadyuvar
a la formacién integral de los estudiantes, asi como seleccionar a los alumnos
representantes de estas disciplinas, participando en encuentros regionales
deportivos y culturales, tanto regional como nacional.

La Universidad cuenta con una diversidad de talleres artisticos y culturales para
complementar la formaciéon educativa y profesional del estudiante, desarrollando
conocimientos y habilidades creativas e innovadoras, inculcando en nuestros
estudiantes valores de inclusion, respeto e igualdad para generar una cultura de
paz, convivencia humanista y crecimiento personal.
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Los talleres que ofrece la Institucion son de alta calidad y de un alto valor académico,
gracias al equipo de profesores que son especialistas del arte. Los talleres que se
ofertan, son los siguientes: Artes Visuales, Bateria, Canto, Danza Folclorica,
Desarrollo del Autoconocimiento, Escuela de Espectadores, Escolta y Banda de
Guerra, Fotografia, Guitarra, Lengua de Sefias Mexicana, Literatura, Rondalla,
Teatro y Honores a la Bandera.

La Universidad realiza cada cuatrimestre proyectos de servicio comunitario con un
total de participacion de 422 alumnos, de los cuales se tiene evidencia a los
diferentes proyectos como logos solidarios, inviernos sin frio, mujeres Turner,
rehabilitacion de areas comunes, circulos de estudio, apoyo a la actividad
institucional y teleton.

La Institucién lleva a cabo reuniones con empresarios de comité y consejos de
vinculacién que apuntan a la pertinencia y la mejora educativa.

Acciones previstas en el Area de culturay deporte.

Compromiso
con la

Equidad
Social y de Inclusién Excelencia Vanguardia Innovac
Género ion
Social
*Talleres

Interculturalidad

Responsabilidad
Social

*Celebracién del

Realizacion *Realizaci *Taller *Museo *Presentaciones

dia de 6n de institucional itinerante del de interculturales por
conmemorativo conferencias | jornadas de lenguaje juguete primeros = cuatrimestre,
de la mujer. y charlas de de sefias. mexicano. auxilios. = desarrollando un
componentes | donacién huateque mexicano y
* Celebraciéon del = externos de sangre. = *Participaci6 = *Charla de la invitacion de un
mes de la para el dia nal catrina grupo indigena a
inclusion. de la Mujer. * encuentro garbancera. esta Institucion.
Realizaci6 = regional,
*Realizacion de n de cultural y *Taller del * Desarrollo de un
proyectos de jornadas deportivo. juguete fandango de
servicio de circulos mexicano calaveras con
comunitario. de * Realizacion | (explican todos alumnos, docentes y
estudios. de Honores los articulos administrativos de la
ala Bandera. @ que se utilizan Universidad.
* en el taller de
Realizaci6 = *Se realizan los juguetes
n de reuniones mexicanos).
Honoresa | con
la Bandera @ empresarios | *Se realizan
con de reuniones con
lenguaje integrantes empresarios de
de sefias. del Comitéy  integrantes del
Consejosde = Comitéy
Vinculacion, Consejos de
apuntando a | Vinculacion,

la pertinencia
y mejora
educativa.
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Indicador 18. Numero de iniciativas, servicios y acciones de acompafiamiento a
los y las estudiantes, de vinculacién, de gestién cultural y de gestion en
general que incorporan los criterios transversales del SEAES
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Compromiso con Equidad Social y Inclusién Excelencia Vanguardia  Innovacién Social Interculturalidad
la de Género
Responsabilidad
Social

m Acompafiamiento estudiantil m Vinculacién con la comunidad

Gestion cultural Gestion institucional

La universidad cuenta con un Programa Institucional de Tutorias (PIT)® que
comenzd a implementarse en el afio 2003, se ha ido actualizando para dar
respuesta a las necesidades que presentan los alumnos tomando en consideracion
los aspectos que la DGUTYP determina.

El PIT contempla la atencién y seguimiento de los alumnos durante su trayectoria
escolar. En cada Direccion Académica hay una Orientadora Educativa que ofrece
acompafiamiento a los jovenes, identificando junto con los tutores a quienes tienen
alguna situacion de vulnerabilidad econdémica, personal o académica para realizar
la canalizacion pertinente y dar seguimiento a su situacion; de igual manera la
orientadora brinda apoyo a los profesores con funcién tutorial, quienes acompafian
a sus alumnos durante el cuatrimestre.

Las orientadoras educativas, con el apoyo de los tutores, conforman el expediente
de cada alumno, identificando alguna situacién de vulnerabilidad en caso de que se
haya detectado, y en conjunto, en los despachos semanales, establecen estrategias
de apoyo para los alumnos.

2 Programa Institucional de Tutorias (PIT) Sep-Dic 2023.
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Seguimiento a la tutoria grupal

Durante el cuatrimestre se llevd a cabo el seguimiento y revision mensual de la
imparticion de las sesiones de tutoria grupal y la asistencia de estudiantes a la
misma. A continuacion, se presentan los resultados del cuatrimestre por nivel
académico y por Direccion Académica. Cabe mencionar que hubo 3 grupos que no
contaron con hora asignada para Tutoria por su Director Académico, por lo que los
Tutores dieron seguimiento en algun espacio de tiempo entre las clases.

a) Porcentaje de cumplimiento por Programa Educativo de Técnico Superior
Universitario: en la grafica se observa que en promedio se supera la meta del
90% de cumplimiento, sin embargo, adn hay 3 programas que estan por
debajo de dicho porcentaje.

Porcentaje cumplimiento Tutoria Grupal
TSU

AAFEP  AACH cT DNAM LACS ERAES MTAA MTASMF  MAI PIAM PM TIARD  TIDSM GENERAL

b) Porcentaje de cumplimiento por Programa Educativo de Licenciatura
(continuidad de estudios): en la grafica se observa que en promedio no se
llegd al cumplimiento establecido en la meta del 90%, 6 de los 13 programas
estan arriba de dicho porcentaje.
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c) Porcentaje de cumplimiento por Direccion Académica: en la grafica se
muestra que, en promedio, los Programas Educativos de 4 de las 6
Direcciones Académicas no llegaron al porcentaje de cumplimiento en la
meta establecida del 90%.

Porcentaje cumplimiento de Tutoria Grupal
por Direccion Académica

ADMINISTRACION Y NEGOCIOS Y ELECTROMECANICA  PRODUCCION Y PARAMEDICOY  TECNOLOGIAS DE GENERAL
CONTADURIA LOGISTICA INDUSTRIALY SEGURIDAD PROTECCION CIVIL LA INFORMACION
ENERGIAS INDUSTRIAL

En general se percibe una disminucion en el cumplimiento, sin embargo, en el
cuatrimestre se desarrollaron varias sesiones de Tutoria Individual en las que el
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tutor da seguimiento mediante una entrevista personal con el alumno que se
requiere, en total se tienen 201 sesiones documentadas.

Los datos se toman de las evidencias y registro que realiza cada tutor y entrega a
su orientadora, sin embargo, se tiene conocimiento que varios de ellos atienden a
los alumnos y/o realizan canalizacion, pero falta documentar; aspecto que se
seguira reforzando en los despachos con cada uno.

Evaluacion del Programa Institucional de Tutoria

Como resultado de la evaluacion por parte de los alumnos a los servicios que ofrece
la Institucién, se obtuvo para Tutoria una puntuacién del 94.60% cumpliendo
satisfactoriamente la meta del 90%, ademéas de haber subido el porcentaje con
respecto a los dos cuatrimestres anteriores del mismo afio.

TUTORIAS

Con laactitud  Con el interés Con la
Respectoala 3
del tutor para que muestrael Respectoala Con las ) influencia que
. . e capacidad del )

crear un clima tutor para capacidad del habilidades has tenido con

_— 5 tutor para a
de cordialidad orientarte en tutor para del tutor detectar las tutorias que Con el

recibes, de programa Promedio

dificultades )
. Y manera que ha de tutoria
tomar acciones

y confianza problemas orientarte en parala
en el que académicoso  metodologias atencion
puedas personales que ytécnicasde individual o mejorado tu

expresar tus afectan tu estudio grupal para .S.u desempeiio
solucion

necesidades desempeiio académico

95.49 95.41 94.97 94.31 94.98 93.24 93.78 94.6

Se evaluaron 66 tutores, de los cuales 56 (84%) obtuvieron una calificacion mayor
o igual a la meta de 90% y 10 (16%) profesores fueron evaluados con calificaciéon
menor a lo esperado. Los tutores que no alcanzaron la meta realizaron un plan de
mejora, con el apoyo del personal de la Coordinacion de Tutorias.

En la siguiente grafica se muestra el promedio de evaluacién integrado por Direccion
Académica si como el promedio general obtenido en el cuatrimestre:
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Promedio de Evaluacion a Tutores

ADMINISTRACIONY ~ NEGOCIOSY  ELECTROMECANICA PRODUCCION Y PARAMEDICOY  TECNOLOGIAS DE

PROMEDIO
CONTADURIA LOGISTICA INDUSTRIAL Y SEGURIDAD PROTECCION CIVIL LA INFORMACION GENERAL

ENERGIAS INDUSTRIAL

Atencidn y seguimiento a estudiantes vulnerables

La atencion y seguimiento de estudiantes que presentan algun tipo de vulnerabilidad
académica, econémica o personal es una de las actividades prioritarias del

Programa Institucional de Tutorias que esté establecido desde la Direccion General
de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas.

En las siguientes tablas se muestra el nimero de alumnos atendidos por tipo de
vulnerabilidad en cada mes en cada uno de los Programas Educativos:
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VULNERABILIDAD ACADEMICA
ALUMNOS
PROGRAMA EDUCATIVO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
HOMBRES| MUJERES [HOMBRES| MUJERES [HOMBRES| MUJERES |HOMBRES | MUJERES
TSU EN ADMINISTRACION AREA 3 6 ; 10 " . 6 3
FORMULACION DE PROYECTOS
TSU ADMINISTRACION AREA CAPITAL
16 21 36 33 0 6 9 26
HUMANO
TSU EN CONTADURIA 13 19 37 35 32 45 17 23
EN DESARROLLO DE NEGOCI
TSU SARROLLO Gocios 6 2 7 3 8 4 9 5
AREA MERCADOTECNICA
LOGISTICA AREA CADENA DE
1 1 5 3 3 1 4 2
SUMINISTROS
TSU EN ENERGIAS RENOVABLES AREA
ENERGIA SOLAR ! 0 0 0 0 0 0 0
TSU EN MECATRONICA AREA
) 4 1 1 7
AUTOMATIZACION » ° 0 0 0
TSU EN MECATRONICA AREA SISTEMAS
15 0 12 0 18 1 13 1
DE MANUFACTURA
TSU EN MANTENIMIENTO INDUSTRIAL 51 7 61 12 69 1 47 6
TSU EN PROCESOS INDUSTRIALES AREA
2 1 2 1
MANUFACTURA 5 0 39 30 36 8 30 8
TSU EN PARAMEDICO 0 0 25 48 54 63 23 52
TSU EN TI AREA INFRAESTRUCTURA DE
11 1 13 2 3 1 1 1
REDES DIGITALES
TSU EN TI AREA DESARROLLO DE
SOFTWARE MULTIPLATAFORMA = 5 21 7 63 10 2 7
LIC.EN 5
C. EN GESTION DE NEGOCIOS Y o ) 4 4 s 4 1 1
PROYECTOS
LIC. EN GESTION DEL CAPITAL HUMANO 1 5 10 9 5 12 4 3
LICENCIATURA EN CONTABILIDAD 5 0 13 19 12 23 4 4
LIC. EN INN 5
[¢ OVACION DE NEGOCIOS Y ) ) ) 5 5 1 3 4
MERCADOTECNIA
LIC. EN DISENO Y GESTION DE REDES
P 1 1 1 1 1 1 1 2
LOGISTICAS
INGENIERIA EN MECATRONICA 3 0 10 0 3 1 1 0
INGENIERIA EN ENERGIAS RENOVABLES 0 0 2 1 2 1 0 0
INGENIERIA EN MANTENIMIENTO
13 0 13 1 33 1 6 2
INDUSTRIAL
INGENIERIA EN SISTEMAS
19 22 24 2 24 16 13 9
PRODUCTIVOS
INGENIERIA EN REDES INTELIGENTES Y
1
CIBERSEGURIDAD 0 0 0 0 0 0 0
INGENIERIA EN DE! 5
G SARROLLO Y GESTION 5 o 5 o ; 3 6 1
DE SOFTWARE
LIC. EN PROTECCION CIVILY
0 0 3 8 3 2 4 4
EMERGENCIAS
TOTAL| 271 108 356 231 404 248 231 174
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VULNERABILIDAD ECONOMICA
ALUMNOS
PROGRAMA EDUCATIVO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
HOMBRES| MUJERES |HOMBRES| MUJERES |HOMBRES| MUJERES [HOMBRES| MUJERES
TSU EN ADMINISTRACION AREA
p 0 4 0 2 0 2 0 0
FORMULACION DE PROYECTOS
TSU ADMINISTRACION AREA CAPITAL
2 9 0 5 0 6 0 2
HUMANO
TSU EN CONTADURIA 4 3 1 2 0 2 0 2
TSU EN DESARROLLO DE NEGOCIOS 1 0 1 o 1 o 1 0
AREA MERCADOTECNICA
LOGISTICA AREA CADENA DE 1 0 0 1 1 1 1 1
SUMINISTROS
TSU EN ENERGIAS RENOVABLES AREA 1 1 0 o o o 0 o
ENERGIA SOLAR
TSU EN MECATRONICA AREA ; 1 1 o ) o ) o
AUTOMATIZACION
TSU EN MECATRONICA AREA SISTEMAS o 5 o o o o o o
DE MANUFACTURA
TSU EN MANTENIMIENTO INDUSTRIAL 10 4 6 4 6 4 6 4
TSU EN PROCESOS INDUSTRIALES AREA s 5 A o 6 o s o
MANUFACTURA
TSU EN PARAMEDICO 0 0 2 3 3 4 2 4
TSU EN Tl AREA INFRAESTRUCTURA DE
4 3 4 3 4 3 4 3
REDES DIGITALES
TSU EN Tl AREA DESARROLLO DE
5 3 5 3 5 3 5
SOFTWARE MULTIPLATAFORMA
LIC. EN GESTION DE NEGOCIOS Y o ) o 5 o o o o
PROYECTOS
LIC. EN GESTION DEL CAPITALHUMANO 0 1 0 2 0 0 0 0
LICENCIATURA EN CONTABILIDAD 1 0 1 0 0 0 0 0
LIC. EN INNOVACION DE NEGOCIOS Y
. 0 2 0 2 0 2 0 2
MERCADOTECNIA
LIC. EN DISENO Y GESTION DE REDES o o 0 o o o 0 o
LOGISTICAS
INGENIERIA EN MECATRONICA 0 0 2 0 0 0 0 0
INGENIERIA EN ENERGIAS RENOVABLES 1 0 1 0 1 0 0 0
INGENIERIA EN MANTENIMIENTO
4 1 3 1 3 1 3 1
INDUSTRIAL
INGENIERIA EN SISTEMAS o o o o o o o o
PRODUCTIVOS
INGENIERIA EN REDES INTELIGENTES Y
3 1 3 1 3 1 3 1
CIBERSEGURIDAD
INGENIERIA EN DESARROLLO Y GESTION
3 4 3 4 3 4 3 4
DE SOFTWARE
LIC. EN PROTECCION CIVILY
0 0 0 0 0 0 0 0
EMERGENCIAS
TOTAL| 52 42 37 35 38 33 35 24
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VULNERABILIDAD PERSONAL
ALUMNOS
PROGRAMA EDUCATIVO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
HOMBRES| MUJERES [HOMBRES| MUJERES |HOMBRES| MUJERES |HOMBRES| MUJERES
TSU EN ADMINISTRACION AREA 3 9 6 6 B 6 3 6
FORMULACION DE PROYECTOS
D ON ARE, L
TSU ADMINISTRACION AREA CAPITA s 15 3 1 s 13 4 s
HUMANO
TSU EN CONTADURIA 4 8 2 4 2 5 2 2
TSU EN DESARROLLO DE NEGOCIOS 0 5 1 s ) 3 ) 3
AREA MERCADOTECNICA
LOGISTICA AREA CADENA DE
5 1 4 2 3 3 3 3
SUMINISTROS
TSU EN ENERGIAS RENOVABLES AREA
ENERGIA SOLAR ! ! 0 0 ! 0 0 0
TSU EN MECATRONICA AREA 6 1 . o 1 o 1 o
AUTOMATIZACION
TSU EN MECATRONICA AREA SISTEMAS o 1 5 ) 5 ) o )
DE MANUFACTURA
TSU EN MANTENIMIENTO INDUSTRIAL 21 8 22 7 19 5 21 7
TSU EN PROCESOS INDUSTRIALES AREA 1 1 16 13 13 10 1 ;
MANUFACTURA
TSU EN PARAMEDICO 0 0 8 1 1 3 1 2
TSU EN Tl AREA INFRAESTRUCTURA DE
5 4 5 4 4 3 2 0
REDES DIGITALES
El AREA DE LLO DE
TSU EN TI AREA DESARROLLO 6 s 8 6 6 4 1 o
SOFTWARE MULTIPLATAFORMA
LIC. EN GESTION DE NEGOCIOS Y
1 1 0 1 0 0 0 0
PROYECTOS
LIC. EN GESTION DEL CAPITAL HUMANO 1 2 0 2 0 2 0 1
LICENCIATURA EN CONTABILIDAD 1 4 0 3 0 4 1 2
LIC. EN INNOVACION DE NEGOCIOS Y
MERCADOTECNIA 0 2 0 2 0 2 0 2
LIC. EN DISEN 5
C. EN DISENO Y GESTION DE REDES o 1 o 1 o 1 o 1
LOGISTICAS
INGENIERIA EN MECATRONICA 0 0 0 0 0 0 0 0
INGENIERIA EN ENERGIAS RENOVABLES 0 0 0 0 0 0 0 0
INGENIERIA EN MANTENIMIENTO 1 1 5 ) 5 ) 5 )
INDUSTRIAL
INGENIERIA EN SISTEMAS ) 1 3 1 5 ) 5 )
PRODUCTIVOS
INGENIERIA EN REDES INTELIGENTES Y
2 3 3 4 1 3 0 1
CIBERSEGURIDAD
INGENIERIA EN DESARROLLO Y GESTION s 5 1 ) 5 o o o
DE SOFTWARE
LIC. EN PROTECCION CIVILY
0 0 2 0 0 0 0 0
EMERGENCIAS
TOTAL| 79 86 89 89 68 73 56 51
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Se establecen estrategias de atencion y seguimiento por parte de los tutores y
orientadoras educativas quienes mantienen comunicaciéon formal a través de
despachos en los que establecen estrategias de apoyo como las siguientes:

a) Vulnerabilidad académica

Durante este cuatrimestre se realizaron 155 circulos de estudios en los que
participaron 322 alumnos de los diferentes programas educativos, fueron liderados
por alumnos con desempefio académico destacado, siempre con seguimiento de
los tutores y la orientadora educativa.

En la asesoria académica se gestiona que un profesor imparta una o varias
sesiones sobre un tema o materia especifica, a un alumno o varios alumnos;
estrategia de acompafiamiento para favorecer el aprendizaje y contribuir asi a la
disminucion de la reprobacion Se impartieron 63 asesorias de diferentes
asignaturas en las que participaron 290 alumnos, 134 hombres y 166 mujeres.

En la siguiente tabla se muestra la relacion de alertas académicas recibidas y
atendidas, por Programa Educativo, durante el cuatrimestre:
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ALERTAS ALERTAS
PROGRAMA EDUCATIVO ACADEMICAS ACADEMICAS
RECIBIDAS ATENDIDAS
TSU EN ADMINISTRACION AREA 3 3
FORMULACION DE PROYECTOS
TSU ADMINISTRACION AREA CAPITAL 30 -
HUMANO
TSU EN CONTADURIA 40 36
TSU EN DESARROLLO DE NEGOCIOS AREA 17 17
MERCADOTECNICA
LOGISTICA AREA CADENA DE 20 20
SUMINISTROS
TSU EN ENERGIAS RENOVABLES AREA o o
ENERGIA SOLAR
TSU EN MECATRONICA AREA ; ;
AUTOMATIZACION
TSU EN MECATRONICA AREA SISTEMAS 6 6
DE MANUFACTURA
TSU EN MANTENIMIENTO INDUSTRIAL 42 31
TSU EN PROCESOS INDUSTRIALES AREA ”n 16
MANUFACTURA
TSU EN PARAMEDICO 46 46
TSU EN TI AREA INFRAESTRUCTURA DE ) )
REDES DIGITALES
TSU EN TI AREA DESARROLLO DE a5 a5
SOFTWARE MULTIPLATAFORMA
LIC. EN GESTION DE NEGOCIOS Y 3 3
PROYECTOS
LIC. EN GESTION DEL CAPITAL HUMANO 9 6
LICENCIATURA EN CONTABILIDAD 20 13
LIC. EN INNOVACION DE NEGOCIOS Y 1s 1s
MERCADOTECNIA
LIC. EN DISENO Y GESTION DE REDES ) )
LOGISTICAS
INGENIERIA EN MECATRONICA 3 3
INGENIERIA EN ENERGIAS RENOVABLES 10 10
INGENIERIA EN MANTENIMIENTO 9 8
INDUSTRIAL
INGENIERIA EN SISTEMAS PRODUCTIVOS 10 4
INGENIERIA EN REDES INTELIGENTES Y o o
CIBERSEGURIDAD
INGENIERIA EN DESARROLLO Y GESTION o o
DE SOFTWARE
LIC. EN PROTECCION CIVILY o o
EMERGENCIAS
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b) Vulnerabilidad EconGmica

Al detectar alumnos con situacién econdmica que pone en riesgo su permanencia
en la universidad, se les canaliza y apoya a las convocatorias de beca vigentes con
la finalidad de que soliciten el apoyo y sean beneficiados.

La universidad cuenta con un presupuesto para apoyar a jovenes,
cuatrimestralmente, con beca académica o deportiva o cultural. De igual manera,
se tienen 50 becas alimenticias disponibles que consiste en proporcionar uno de los
alimentos del dia por parte de la cafeteria de la universidad.

Se cuenta con un convenio con la Fundacion Rotary Internacional y el Club Rotario
Aguascalientes, en el que dicha organizacion otorgd a 10 estudiantes el apoyo de
pago de su colegiatura durante el cuatrimestre.

c) Vulnerabilidad Personal

Los alumnos que requieren apoyo psicologico, por haberlos detectado o bien porque
lo solicitan, son canalizados a instancias externas en la que, por convenio firmado
con la universidad, los atienden y dan seguimiento de manera gratuita.

Si un alumno presenta una crisis emocional en la universidad, es atendido por la
Orientadoras Educativa como contencion para ser atendido posteriormente por la
Psicéloga de la universidad.

En la siguiente tabla se muestra la relacion de alumnos por Programa Educativo
gue se detectaron con alguna discapacidad y se les dio seguimiento:
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ALUMNOS CON DISCAPACIDAD
PROGRAMA EDUCATIVO FiSICA AUDITIVA VISUAL INTELECTUAL OTRO
HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES
'I[)SEL:, ’E:; ::Cnrn‘l)r\susmnaou AREA FORMULACION 0 0 o o o o o o 0 o
TSU ADMINISTRACION AREA CAPITAL HUMANO 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
TSU EN CONTADURIA 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
LS;JRE’: :;ﬁs:lo;o DE NEGOCIOS AREA o 0 1 o ) o o o 0 1
LOGISTICA AREA CADENA DE SUMINISTROS 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
;’:’l::: ENERGIAS RENOVABLES AREA ENERGIA 0 0 0 0 o o o 0 0 0
TSU EN MECATRONICA AREA AUTOMATIZACION 2 0 0 0 1 0 1 0 0 0
"I\'nS: ;SFIZI?[:::ONICA AREA SISTEMAS DE 0 0 o o o o o 0 0 o
TSU EN MANTENIMIENTO INDUSTRIAL 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TSU EN PROCESOS INDUSTRIALES AREA o o o o o 1 o o o o
MANUFACTURA
TSU EN PARAMEDICO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
.sz.i: ::SAREA INFRAESTRUCTURA DE REDES o o o o ) N o o o o
:wle:LET?P& A:::) :’EWS:RRDLLO DE SOFTWARE o 0 o o 6 5 s 3 0 o
LIC. EN GESTION DE NEGOCIOS Y PROYECTOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LIC. EN GESTION DEL CAPITAL HUMANO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LICENCIATURA EN CONTABILIDAD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
;CE.RECAL :;\lor:gmcién DENEGOCIOS Y o 0 o o s 17 o 0 0 o
LIC. EN DISENO Y GESTION DE REDES LOGISTICAS 0 0 0 0 3 15 0 0 0 0
EN MECATRONICA 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EN RENOVABLES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
iA EN MAN TO INDUSTRIAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
iA EN PRODUCTIVOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
" 'IRIEEAIEEDES INTELIGENTES Y o o o o s s o o o o
SOFTWAR’E EN DESARROLLO Y GESTION DE 0 0 ° ° 6 3 0 0 0 0
LIC. EN PROTECCION CIVILY EMERGENCIAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Charlas y conferencias para estudiantes.

En el cuatrimestre se brindaron algunas platicas a los alumnos por parte de la
Unidad de Igualdad de Género, en temas de acoso y hostigamiento sexual,
impartidas por el Instituto Aguascalentense de las Mujeres.
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De igual manera por parte del Comité Estudiantil Universitario Contra las
Adicciones, se brindaron platicas con el objetivo de sensibilizar sobre el uso
problematico de alcohol y drogas, en las que se les explicaron algunas estrategias
psicoeducativas.  Asistieron 1,598 estudiantes de los diferentes Programas
Educativos.

En la Direcciéon Académica de Mecatronica, la Orientadora Educativa dio las
siguientes platicas:

e Inclusion a 25 alumnos del grupo de 1°A de TSU en Mecatrénica area
Automatizacion.

e Suicidio a 21 alumnos del grupo de 1°C de TSU en Mecatrénica area
Automatizacion.

e Inclusion a 9 profesores sobre el tema de autismo y TDH.

e Personal del area de Informatica dio la platica Herramientas Digitales a 16
alumnos del grupo 1°D de TSU en Mecatrénica area Automatizacion, con el
objetivo de darles a conocer las herramientas digitales a las que tienen
acceso como alumnos, su uso y funcionalidad en su proceso académico y
administrativo.

Escuela para padres

En el cuatrimestre septiembre-diciembre, estas platicas se llevan a cabo en
colaboracién con las Direcciones Académicas para brindar informacién a los papas
de alumnos de primer cuatrimestre, asi como invitarlos a tener un acercamiento con
la universidad y participar en las platicas y talleres que se brindan en Escuela para
Padres.

En este cuatrimestre se ofrecieron 5 sesiones en las que en total asistieron 168
padres de familia de los diferentes programas educativosl

Proyecto Fashion Show

En el cuatrimestre, con la finalidad de brindar estrategias socioemocionales a los
estudiantes de primer cuatrimestre, se llevo a cabo el “Sustentaller”. En dicho taller,
en colaboracion con la academia de Formacion Sociocultural con Tutoria, se
desarrollaron actividades para fomentar el trabajo en equipo, la comunicacion
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afectiva, la creatividad, el conocimiento personal asi como la concientizacion en
temas de diversidad y sustentabilidad.

Al término del cuatrimestre, los jovenes presentaron en el evento “Fashion Show” el
atuendo que elaboraron con material reciclado y que reflejé alguna problemética
social o ambiental que previamente escogieron e investigaron. Esto fue mediante
una pasarela organizada por ellos, con el apoyo y asesoria de personal de la
universidad.

Cabe mencionar que 23 personas que colaboramos en la universidad, nos
capacitamos para brindar acompafamiento a los alumnos durante el desarrollo del
proyecto.

Orientacién Psicoldgica

En el cuatrimestre se atendio un total de 43 alumnos, en la siguiente gréfica se
especifican las problematicas que presentaron. Cabe mencionar que algunos de
ellos fueron canalizados a instituciones de salud mental ya que en el area de
Orientacion Psicologica Unicamente orienta como primer nivel psicoldgico.

Problematicas y Diagnésticos en alumnos UTA 3er Cuatrimentre 2023
B Hombre M Mujer
Hipocondria —g—g4—
Violencia fisica y psicologica Qe
Personalidad colérica flematica  =gr—————
R
Depresion s
Estrés post taumatico —Q—g—

)]

Baja estima —@ 2

Tx de dependencia de personalidad =—g—4—
Tx ansioso depresivo Qe

w

R
Autoagresion  =gr——i=—
| e 3
Estrés —Q—g—
g=
Duelo no resuelto 2= 7
0 1 2 3 4 5 6 7 8
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En la siguiente tabla se registra el nUmero de alumnos atendidos por Programa
Educativo y la problemética que presentaron, cabe aclarar que de los 47 alumnos
algunos presentan mas de una problematica:

PROGRAMA EDUCATIVO
r TOTAL
Pmb';’;‘at'ca/ LACS | DNAM | PIAM | WMAI ISP cT | AaFep | AAcH | Lc PM |TIADSM| TIARD | MTAA | IMT
Duelo no 1 1 1 6 9
resuelto
Ideacion 2 1 1 2 1 6
suicida
Estrés 1 1
Ansiedad
Generalizada L L L L 4
Autoagresion 1 1
Intgr_\cmn 1 1 1 3
suicida
TX ans!oso 1 1 2
depresivo
Tx alimenticio 1 2
Tx de dep. 1 1 1 3
personalidad
Problz_emas 1 1 2
emocionales
Baja estima 1 1 2 1 1 1 7
Crisis de 2 1 1 1 2 1 8
ansiedad
Eslre§ posl 1 1
traumaético
Bullying 1 1
Depresion 1
Cutting 1 1
Personalidad
colérica 1 1 2
flemética
ReSE 1 1 2
psicosis
Vlok?ncn,a f|5|ca 1 1 2
y psicolégica
Histeria 1 1
Hipocondria 1 1
TOTAL 4 7 1 4 1 3 2 6 1 20 3 1 7 1

A continuacion, se muestran las areas de Formacion Integral, donde se analizan las
areas de oportunidad para cumplir con criterios transversales SEAES.

COORDINACION DE FORMACION DOCENTE.
Objetivo:
Desarrollar las competencias pedagdgicas de los profesores de la UTA a través de
un programa de formacion fundamentado en el modelo de las Universidades
Tecnologicas.

Actividades:
e Planeacion, desarrollo e imparticibn de los cursos del programa de
Formacion Docente;
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e Disefio de recursos, actividades y evaluaciones para los cursos del
programa,

e Observacion de Profesores para RIPPPA, tercera carta y para seguimiento
de profesores;

e Seguimiento a los programas de formacion de los profesores que presentan
no conformidad o mal evaluados.

Logros:

e Desarrollo e implementacion de diplomado de formacion en competencias;

e Desarrollo de un programa de cursos de actualizacion tecnoldgica;

e Desarrollo de un programa de cursos para fortalecer las competencias
socioemocionales y globales de los profesores de la UTA;

e El reconocimiento de los cursos por parte de los profesores.

Areas de oportunidad:
¢ Implementacion de las politicas de la coordinacion;
e Implementacion de otros cursos.

COORDINACION DE HABILIDADES GERENCIALES
Objetivo:
Proveer de docentes con una formacion integral a los programas educativos para
impartir las asignaturas que conforman las habilidades blandas o gerenciales, en el
nivel superior a ingenierias y licenciaturas que oferta la Universidad.

Actividades

e Elaborar la planeacion cuatrimestral,

e Se solicita a las carreras los requisitos de los docentes que necesitan para
impartir las clases;

e Asignar en el formato de horarios las horas y los docentes que impartiran las
asignaturas;

e Elaborar la carga académica de cada docente;

e Seguimiento a la entrega y autorizacion de las cargas;

e Coordinacién y seguimiento a los docentes, al proceso de evaluacion;

e Reunion de coordinacion con docentes cada ocho dias para informacion y
seguimiento a clases y estudiantes;

e Revision de la planeacion didactica por cada docente;

e Revision y autorizacion de actividades integradoras y examen de
conocimientos;
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e Elaboracion y actualizacién de material educativo;

e Desarrollo de material para las asignaturas que se imparten en plataformas
educativas;

e Clase frente a grupo

e Preparacion de clase;

e Asesoria a estudiantes cuando lo requieren;

e Elaboracion y preparacion de reportes de aprovechamiento y reprobacion de
estudiantes;

e Reportes de resultados para el area de Planeacion y Rectoria;

e Participacion como evaluadora en las certificaciones que se solicitan en el
Centro Evaluador;

¢ Formacion docente, participando en cursos técnicos y pedagogicos;

e Participacién en academia con los docentes;

e Reclutamiento y seleccion de docentes a través de contactos directos;
publicacion de la vacante, realizar entrevistas y clase muestra.

Logros:
e Actualizacion de los programas de la asignatura y tener una estructura de los
proyectos o actividades integradoras para realizar con los estudiantes;
e Actualizacién de manuales enfocados a la practica.

Area de oportunidad:
Conforma un equipo de trabajo para lograr el objetivo de actualizar las asignaturas
y eventos propios de la Coordinacion.

COORDINACION DE MATEMATICAS, TRABAJO DE ACADEMIA
Objetivos:

e Planear el curso de accion y las estrategias que se aplicaran para impartir los
contenidos de las hojas de asignatura de todas las materias a cargo de la
coordinacion.

e Definir el Plan de Trabajo de la academia, darle seguimiento para su
valoracion y reajuste en caso necesario.

e Apoyar, dar seguimiento y evaluar el proceso ensefianza — aprendizaje
mediado por los docentes del area para detectar areas de oportunidad y
fortalezas, asi como identificar las necesidades de los profesores para lograr
resultados satisfactorios en el aprovechamiento de los estudiantes.

Actividades.
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e Promovery compartir los métodos y estrategias que han sido favorables para
la imparticion de la materia y que dan como resultado mejor aprovechamiento
de los alumnos.

e Elaborar y compartir material que ha resultado exitoso en su aplicacion, para
la imparticion de las asignaturas.

e Compartir experiencias en el aula, para validarlas o buscar alternativas que
proporcionen mejores resultados.

e Detectar necesidades de capacitacion, promover y motivar a los docentes a
tomas los cursos del area de formacion docente.

e Dar orientacion y el seguimiento al cumplimiento de los lineamientos
institucionales.

e Compartir informacion sobre indices de reprobacion, aprovechamiento,
analizarla y formular estrategias de mejora.

Logros.
e Atencion al 100% de grupos requeridos, desde el inicio del cuatrimestre.
e Consolidacién de un equipo fuerte, con profunda vocacién docente.
¢ Disminucién del indice de reprobacion.
e Disefioy elaboracion de cuadernillos de ejercicios para las materias de mayor
indice de reprobacion.

Areas de oportunidad.
e Promover el uso adecuado de la segunda lengua.
e Revision y andlisis de la pertinencia de los planes y programas de estudio.
e Proponer mejoras a las asignaturas que imparte la coordinacion.

COORDINACION DE INFORMATICA
Resultados Obtenidos
e Ensefiar el adecuado uso de las herramientas tecnoldgicas con una base
mas solida para que nuestros estudiantes puedan acceder al saber, saber
hacer y saber ser mas actualizado de las habilidades digitales y poder
participar con las mejores condiciones en el desarrollo de innovaciones al
momento de desarrollar sus proyectos.

e Al detectar estudiantes con bajo rendimiento en conocimientos informéaticos
ha permitido no tener altos indices de reprobacion, esto se hace al
proporcionar asesorias personalizadas con la mediacion del aprendizaje del
docente.
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e El uso de las plataformas tecnoldgicas (Teams) ha ayudado a que los
estudiantes tengan material disponible, permitiendo el proceso ensefanza
aprendizaje al alcanzar las metas planteadas en cada asignatura de la
Coordinacion de Informética. Esta forma de ensefiar permite estimular en los
estudiantes el autoaprendizaje y dejar de lado la relacion unidireccional que
se da en la educacion presencial.

Fortalezas
e Se brinda de un modo generalizado al usar computadoras con software
generalizado en las clases presenciales que se llevan a cabo en laboratorios,
en donde se hace un reforzamiento con la ensefianza de los docentes por
medio del desarrollo de actividades de aprendizaje.

e A cada programa educativo se le ensefia el software de aplicacion
demandado por el Sector Productivo, dentro de las hojas de asignatura de la
Coordinacion.

e El desarrollo de actividades de aprendizaje tales como practicas, tareas en
linea ha permitido la mejora continua en el proceso ensefianza — aprendizaje
en los estudiantes y dando el seguimiento a los mismos con la
retroalimentacion al identificar alumnos con bajo rendimiento por parte del
docente.

Areas de Oportunidad
e Implementar una infraestructura en los laboratorios del Edificio Inteligente
(por ejemplo: laboratorios con cafiones funcionales, laboratorios de préstamo
para que el alumno realice practicas). Al mejorar estas areas serian de gran
ayuda para elevar mas el aprendizaje de los alumnos.

e Generar lineamientos (estandares, metodologias activas), componentes
indispensables (hardware o software reutilizable y actualizado) vy
herramientas como recursos tecnoldgicos para la mejora en la imparticién de
las clases.

e Capacitacion a los profesores de asignatura, tales como actualizaciones o
certificaciones acordes a el area de especialidades.

Impacto de las Tecnologias en la Informacidon en las carreras.
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El impacto de las nuevas tecnologias de informacion (Office 365, etc.) ha alcanzado
dentro de las asignaturas de la Coordinacion de Informatica de la Universidad, un
especial terreno donde mas deben emplearse los medios técnicos actualizados con
la comunicacién y que los estudiantes sean capaces de mejorar la calidad de las
tareas y actividades de aprendizaje durante su formacion profesional.

COORDINACION DE TUTORIA
Objetivo:
Coadyuvar en la formacion integral de los y las estudiantes dando seguimiento a los
alumnos durante su trayectoria académica, identificando a quienes tienen alguna
situacion de vulnerabilidad académica, econdmica o personal para establecer
estrategias de apoyo que faciliten su seguimiento.

Area de Oportunidad
e Fortalecer la coordinacion con la integracion de un area psicopedagogica en
la que se establezcan estrategias para atender alumnos con alguna
discapacidad, asi como la capacitacion al docente y seguimiento;
e Automatizar el de los alumnos para tener un sistema de vanguardia, que
permita fortalecer la trayectoria académica de los y las estudiantes;
e Actualizar el material y los documentos con lenguaje inclusivo.

COORDINACION: FORMACION SOCIOCULTURAL

Descripcién de la coordinacion

La coordinacion de Formacion Sociocultural estd integrada este cuatrimestre por
nueve profesores de asignatura que trabajan una hora a la semana de manera
colegiada en las actividades de la coordinacion.

Objetivos de la coordinacion
¢ Planificar las estrategias que se necesitaran aplicar para la imparticion de las
asignaturas correspondientes al cuatrimestre enero- abril 2024
e Dar seguimiento a los acuerdos y actividades definidas en el plan de trabajo
e Evaluar las acciones de la coordinacion

Actividades de la coordinaciéon
e Dar a conocer el plan de trabajo del cuatrimestre (encargada).
e Revisar lineamientos institucionales.
e Motivar a los profesores para ingresar a cursos de Formacion Docente.
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e Ingresar a cursos que oferta el area de Formacién Docente.

e Elaborar las minutas que se revisaran por semana.

e Establecer estrategias alineadas a las hojas de asignatura.

e Entregar planeaciones didacticas y realizar mejoras.

e Retroalimentar las planeaciones didacticas de los profesores (encargada).

e Trabajar en actividades que surgen por semana y que se solicitan de las
diferentes areas de la institucion.

e Establecer los trabajos integradores que se evaluaran por parciales.

e Disefiar propuesta de instrumentos para evaluar los trabajos integradores
(encargada).

e Revisar los instrumentos para mejorarlos.

e Entregar propuesta de examenes por parcial.

e Retroalimentar las propuestas de exadmenes de los profesores.

e Disefar actividades para los planes de accion de los estudiantes reprobados.

e Dar seguimiento a los planes de accién de los estudiantes.

e Compartir entre profesores material didactico significativo para cumplir con
los objetivos de aprendizaje.

¢ Promover material para el fomento del segundo idioma.

e Compartir métodos, estrategias y técnicas que favorezca el aprendizaje de
los estudiantes.

e Disefar actividades para las clases asincrénicas.

e Documentar actividades asincrénicas.

e Revisar areas de oportunidad en el trabajo que se realiza en el drive, donde
se suben las evidencias de los grupos por semana.

e Establecer estrategias para bajar los porcentajes de reprobacion, a partir de
los cortes de unidad.

e Dar seguimiento semanal de los acuerdos establecidos por semana
(encargada).

e Evaluar el trabajo de la coordinacion al final de cada periodo de evaluacion.

Logros
e Los profesores trabajan de manera coordinada a partir del plan cuatrimestral.
e La coordinacion se consolida como equipo de trabajo.
e Se bajan porcentajes de reprobacién a partir de las estrategias.
e Se ha construido un ambiente de trabajo armdnico, cooperativo y proactivo.
e Estudiantes que realizaron un proyecto en la asignatura ganaron premio
municipal de innovacion.
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e La coordinacion colaboré en un evento institucional en donde se obtuvo gran
respuesta de los estudiantes y los productos elaborados en la asignatura de
Formacion Sociocultural | fueron creativos y de calidad.

e Los profesores de la coordinacion se mantienen motivados del trabajo que
realizar.

COORDINACION DE EXPRESION ORAL Y ESCRITA
Objetivo
Ensefiar y fomentar en el estudiante de la UTA la correcta escritura y la expresion
oral efectiva, para poder desarrollarse en su campo profesional y en un contexto
sociocultural.

Actividades
e Asesorias en exposiciones
e Aplicacion de métodos de andlisis y comprension de textos
e Aplicacion de discursos orales
e Ensefianza de reglas ortogréficas
¢ Revision de textos y correcciones de parte de los estudiantes
e Realizacién de carpeta de documentos ejecutivos y técnicos
e Lectura en voz alta de textos

Logros
e Una mayor comprension de textos
e Una correcta escritura
e Una lectura efectiva en voz alta
e Mejoras en las exposiciones de los estudiantes
e Los primeros lugares en concursos de cuentos y oratoria

Area de oportunidad
e Mayor interés de los estudiantes hacia la materia.
e Mayor comprension de los estudiantes acerca de la importancia de una
comunicacion efectiva en la vida laboral y social.

UNIDAD DE IGUALDAD DE GENERO

Objetivo
Una Unidad de Igualdad de Género es una estructura organizativa en la institucion
universitaria, cuya funcion principal es promover la igualdad de género y garantizar
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gue esta sea una prioridad en todas las politicas y acciones de la organizacion. Esta
unidad desempefia un papel fundamental en la implementacion de politicas y
medidas que promuevan la igualdad entre hombres y mujeres, se instaldé en agosto
del 2023 en la UTA.

Actividades

e Elaboracion y seguimiento de politicas de igualdad de género:
Desarrollar y supervisar politicas y estrategias que promuevan la igualdad de
género en la institucion.

e Sensibilizacion y formaciéon: Organizar programas de sensibilizacion y
capacitacion para concienciar a la comunidad universitaria sobre la igualdad
de género y las cuestiones de género en el lugar de trabajo.

e Asesoramiento y apoyo: Brindar asesoramiento y apoyo a toda la
comunidad universitaria para aquellos que enfrentan discriminacién de
género 0 acoso sexual en la institucion.

e Promocion de la diversidad e inclusion: Fomentar la diversidad en la
institucién y asegurarse de que se respeten las diferencias individuales y se
promueva un ambiente inclusivo.

e Desarrollo de planes de igualdad: Elaborar planes de igualdad de género
especificos con objetivos y medidas concretas para mejorar la igualdad en la
institucion.

e Participacion en la toma de decisiones: Colaborar en la formulacion de
politicas y decisiones estratégicas de la institucion para garantizar que se
tengan en cuenta las perspectivas de género.

e Informes y divulgacion: Preparar informes periddicos sobre el estado de
igualdad de género en la institucion y divulgar esta informacion a toda la
comunidad universitaria.

e Cumplimiento legal: Asegurar que la institucion cumpla con todas las leyes
y regulaciones relacionadas con la igualdad de género.

La creacion de una Unidad de Igualdad de Género demuestra el compromiso de la
UTA para lograr y preservar la igualdad de género, la concientizacion, prevencion y
no tolerancia en temas de violencia, acoso y hostigamiento sexual en la institucion.

Ambito de aplicacién:

La unidad de igualdad de género en una instituciéon universitaria tiene un ambito de
aplicacién que se enfoca en promover la igualdad de género, cero tolerancias en
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tema de acoso y hostigamiento sexual y abordar las cuestiones de género en
diversos aspectos de la vida universitaria.

El alcance de esta unidad puede variar segun la institucion, en la Universidad
Tecnoldgica de Aguascalientes incluye los siguientes @mbitos de aplicacion:

e Politicas y procedimientos: Desarrollar y supervisar politicas vy
procedimientos que promuevan la igualdad de género en todos los aspectos
de la institucion, incluyendo la admision, la prevencion del acoso y el
hostigamiento sexual.

e Programas educativos: Disefiar e implementar programas de
sensibilizacion y formacion sobre cuestiones de género, temas de violencia,
acoso Yy hostigamiento para estudiantes, profesores y personal
administrativo.

e Investigacion y analisis: Realizar investigaciones y andlisis de datos para
identificar posibles desigualdades de género dentro de la institucion, como
disparidades de género en la representacion en cargos académicos o en el
acceso a oportunidades de investigacion. ldentificar posibles casos de acoso
y hostigamiento sexual dentro de la institucion.

e Apoyo a estudiantes y a todo el personal: Ofrecer servicios de apoyo a
estudiantes y a todo el personal de la comunidad universitaria, como
asesoramiento y recursos relacionados con la igualdad de género, el acoso
y hostigamiento sexual y otros temas relacionados con violencia.

e Colaboracion externa: Colaborar con organizaciones externas y redes
relacionadas con la igualdad de género, violencia, acoso y hostigamiento
sexual y la educacion superior.

e Evaluacién y seguimiento: Evaluar regularmente el progreso hacia la
igualdad de género, de acoso y hostigamiento sexual en la institucién y
ajustar las estrategias y programas en consecuencia.

e Prevencién de la violencia de género: Implementar politicas y programas
para prevenir la violencia de género, incluyendo el acoso, hostigamiento
sexual y la violencia, y brindar apoyo a las victimas.

El ambito de aplicacion de la unidad de igualdad de género en una institucién
universitaria es amplio y abarca todos los aspectos de la vida académica y
administrativa para garantizar que se promueva la igualdad de género, se eliminen
las barreras de género y se fomente un ambiente inclusivo y equitativo para todas
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las personas, independientemente de su género. Concientizar y sensibilizar en
temas de violencia, acoso y hostigamiento sexual.

Infraestructura

La UTA presenta un disefio de infraestructura en instalaciones, edificios, talleres y
laboratorios pensado para una poblacion que no cuente con algun tipo de
discapacidad; por lo que para poder brindar su servicio de educacion superior debe
realizar una serie de adecuaciones a su planta fisica para que cumpla con el Disefio
Universal en materia de accesibilidad a todos los tipos de discapacidad (fisica —
motriz, sensorial y mental).

*Esta en proceso la instalacion del lactario.

Area de programas sociales

Promueve la realizacién de proyectos sociales y de apoyo comunitario, pero si bien
éstos se manera convencional, no se desarrollan aun considerando la Perspectiva
de Género, se aplican de manera estricta, pero no fueron creados, planificados y
llevados a la préactica bajo los criterios especificos que enuncia la definicion de
Perspectiva de Género, es decir, desde la vision metodoldgica que busca generar
igualdad de derechos entre mujeres y hombres y con ello, erradicar las practicas de
violencia hacia la mujer, nifios y nifias y cualquier otro grupo en situacién de
vulnerabilidad.

19.Numero de acciones previstas en los planes y programas de desarrollo
institucional que impulsan laincorporacién de cada uno de los criterios
transversales.

A continuacion, se presenta el nUumero de acciones planeadas en el Programa
Institucional de Desarrollo PIDE 2023-2027, que pueden ser consultadas en los
Macroprocesos, Paginas de la 46 a la 78 de este documento, desagregandose en
la siguiente tabla y grafico anexo:

El total de 205 acciones de los 6 Macroprocesos, alineandose a los criterios de
transversalidad.

Se hace mencion que este documento de planeacion se encuentra en proceso de
aprobacion por la DGUTYP.
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Académico Personal Docente 18 18 16 15 18 18 4 0 89
Centro de Disefio y Desarrollo e Innovacion 8 7 8 7 7 7 2 0 38
4.0 (CICMA).
Servicios al Estudiante 11 11 11 11 11 11 11 11 7
Apoyos Extracurriculares 4 4 4 4 4 4 28
Servicio de cdmputo para Estudiantes 4 4 4 4 4 4 28
Becas y apoyos 3 3 3 3 3 3 3 3 21
Servicios Médicos 4 28
Vinculacion Vinculacion 14 14 14 14 14 14 14 5 89
Internacionalizacion y movilidad universitaria 8 8 8 8 8 8 8 8 56
Estadia Profesional 4 4 4 4 4 4 4 0 24
Seguimiento a Egresados 6 6 6 6 6 6 6 0 36
Bolsa de Trabajo 9 9 9 9 9 9 9 0 54
Incubadora de Negocios 5 5 5 5 5 5 5 0 30
Administracion Recursos Humanos 12 12 10 10 12 12 0 0 56
Mantenimiento a Infraestructura 4 4 4 0 4 4 0 0 16
Control Patrimonial. 1 0 0 9
Direccién de Administracién y Finanzas 9 9 9 0 1 0 37
Infraestructura y Equipamiento 12 12 12 0 12 12 12 0 60
Planeacion y Planeacion y evaluacion 14 0 0 0 0 0 0 0 0
evaluacion Calidad 1 10 10 10 10 10 10 O 60
Extension Difusion 8 8 8 1 8 8 8 0 41
Hniversiaria Deportes 10 10 10 10 10 10 10 10 70
Cultura 6 6 6 6 6 6 6 42
Legislacion Legislacion Universitaria 13 14 14 14 14 14 14 84
Universitaria Organo Interno de Control 3 3 3 3 3 3 3 18
Igualdad género 3 3 3 3 3 3 3 18

TOTALES 205 190 187 152 190 190 145 55 1109
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Indicador 19. Niamero de acciones previstas en los planes y programas de
desarrollo institucional que impulsan laincorporacion de los criterios
transversales

200

190 187 190 190

180

160 152 e

14

12

10

8

6 55
4

2

Compromiso Equidad Social y Inclusion Excelencia Vanguardia Innovacién  Interculturalidad
con la de Género Social
Responsabilidad
Social

o

o

o

o

o

o

o

o

m Planes y Programas de Desarrollo Institucional

20.Numero de acciones institucionales realizadas para atender vy
sensibilizar ala comunidad en los temas previstos por los criterios del
SEAES.
Se establecen programas de profesionalizacion docente que promueva la formacion,
seleccion, actualizacion y evaluacion del personal docente y de apoyo técnico,
psicopedagdgico y socioemocional, se garantiza que los planes y programas de estudio
sean pertinentes y contribuyan a que los alumnos y alumnas puedan avanzar exitosamente
en su trayectoria educativa, al tiempo que desarrollen aprendizajes significativos y
competencias que les sirvan a lo largo de la vida, retroalimentando a los docentes para
gestionar actividades en la mejora de sus funciones, asegurando la calidad en la imparticion
de las asignaturas, estableciendo mecanismos para reconocer el desempefio de los
docentes.

En el siguiente grafico se muestra el nimero de acciones institucionales para la
sensibilizacién a la comunidad:

145




[ acuascaiientes | A
brP UNIVERSIDAD NI

CAPITAL AMERICANA f TECNOLOGICA & 2 % " Gontedetrabaioy soluciones
oo om0 DE AGUASCALIENTES Y s Elpigante doMevieo

Indicador 20. NUmero de acciones institucionales realizadas para atender y
sensibilizar a la comunidad en los temas previstos por los criterios del

SEAES
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IEMS: Instituciones de Educacion Media y Superior

IES: Instituciones de Educacién Superior.

LGES: Ley General de Educacién Superior.

SEAES: Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior.
SGI: Sistema de Gestion Integral.
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