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Introducción 
El diseño curricular de posgrados en el subsistema de universidades tecnológicas 
es una tarea fundamental para garantizar la formación de profesionales altamente 
capacitados y competentes en el ámbito de la tecnología, la ciencia, la innovación 
y las humanidades en un entorno académico en constante evolución. Se destaca 
el fortalecimiento de la vinculación escuela-unidad económica y el fomento de la 
investigación vinculada con las necesidades de los sectores productivo y de bienes 
y servicios. 
 
Esta guía tiene como objetivo brindar una orientación clara y efectiva para el 
desarrollo de programas de posgrado que respondan a las demandas actuales y 
futuras del mercado laboral y contribuyan al progreso tecnológico y científico de 
nuestra sociedad desde un punto de vista humanista  y bajo perspectiva del 
desarrollo sostenible como base de este nuevo enfoque de la educación y el 
bienestar humano, que fomenta la formación de un pensamiento crítico y un juicio 
independiente, así como la capacidad de debatir y conciliar. Dando cumplimiento 
a la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencia, Tecnología e Innovación del 
CONAHCYT, así como la Ley General de Educación Superior, además del Nuevo 
Modelo Educativo para las Universidades del Subsistema Tecnológico. 
 
En esta guía, se exponen los elementos esenciales que componen un diseño 
curricular efectivo para programas de posgrado en las Universidades del 
Subsistema Tecnológico. Empezaremos por definir la Matriz de Competencias 
Profesionales, que es el cimiento de cualquier programa de posgrado. Luego, 
abordaremos la creación de un Mapa Curricular que servirá como hoja de ruta para 
el desarrollo de cursos y asignaturas. 
 
El Perfil Profesional, un componente clave de esta guía, ayudará a identificar las 
habilidades, conocimientos y competencias específicas que se espera que los 
graduados adquieran al completar el posgrado. A continuación, se detalla la 
importancia de un Plan de Estudios sólido, que establecerá la estructura general 
del programa y las secuencias de cursos. 
 
Finalmente, exploraremos el diseño de un Programa de Asignatura, que abordará 
aspectos más detallados, como los objetivos de aprendizaje, los contenidos, las 
estrategias pedagógicas y las evaluaciones. 
 
Esta guía proporcionará una visión integral del proceso de diseño curricular de 
posgrados en las Universidades del Subsistema Tecnológico, brindando a las y los 
educadores, directores de programas y diseñadores curriculares una herramienta 
valiosa para crear programas de posgrado que estén alineados con las necesidades 
del mercado y preparen a los estudiantes para sobresalir en sus campos 
profesionales. Permitiendo a las instituciones educativas y a los responsables de la 
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educación superior cumplir con los estándares de calidad y excelencia exigidos por 
el Sistema Nacional de Posgrados (SNP) del CONAHCYT. 

Matriz de Competencias Profesionales 
 
La matriz de competencias es la guía y herramienta fundamental que 
proporciona información con respecto a los saberes hacer, saberes y el ser; 
es decir, describe las competencias del perfil profesional que se desea 
formar. Es un producto que integra las aportaciones del AST a través de la 
definición de las competencias profesionales. 
 
Se elabora por un comité técnico-académico integrado por docentes, 
directivos y expertos en el área, que poseen conocimiento del modelo de las 
universidades, que cuentan con un perfil profesional relacionado al PE a 
desarrollar, tienen o han tenido vinculación con el campo laboral, así como, 
conocimientos y habilidades especializadas. Ellos realizan aportaciones y 
validan en coordinación con los asesores pedagógicos de la DGUTyP el 
alcance del perfil profesional. 
 
Las funciones que realizan los participantes del comité técnico-académico 
en los talleres son: 

  
● Asesor pedagógico: guía la participación de los expertos profesionales 

en cada una de las fases del diseño, y de acuerdo con la metodología 
de diseño curricular, para conformar PE por competencias 
profesionales.  

● Expertos: aportan sus experiencias y conocimientos de acuerdo con 
su área disciplinar, para definir la estructura, la secuencia de 
formación y el alcance de las competencias en cada uno de los 
momentos de las fases de diseño curricular. Estas deben ser 
relacionadas al entorno laboral actual.  

 
La matriz de competencias contempla la estructura que se muestra en la 
siguiente figura: 
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Figura No. 1. Estructura de la Matriz de Competencias. 

 

A continuación, se definen los elementos de la Figura 1 como señala el 
documento de Metodología del Nuevo Modelo Educativo para las 
Universidades del Subsistema Tecnológico: 

 
Competencia:  
 
En este sentido, para las Universidades; una competencia representa un 
proceso complejo de acción - reacción - creación, que implica un 
desempeño multidimensional idóneo, integrando el saber, saber hacer, 
saber ser y convivir, de acuerdo con los requerimientos y necesidades del 
entorno, para realizar responsablemente actividades y resolver o proponer 
soluciones a problemas de diferentes contextos. Estas competencias 
implican en el estudiante, la posesión, desarrollo y aplicación integral de 
conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores que le permitan 
ejecutar funciones de su área profesional, adaptarse a nuevas situaciones, 
así como movilizar conocimientos, habilidades y actitudes a áreas 
profesionales próximas.  
 
Los elementos de una competencia profesional son los conocimientos, 
habilidades, actitudes y valores que un estudiante desarrolla y pone en 
práctica durante su formación, los cuales se encuentran descritos en los 
programas de asignatura. (NME,2023). 
 
 

 
 

 
Matriz de 

competencias 

 
Perfil profesional 

(competencia)  
Saber hacer 
(práctica) 

 
Unidades de 
competencia 

 Capacidades 

 
Criterios de 
desempeño 

 Saber (teoría) 

 
Conocimientos 

técnicos o 
disciplinarios 

 
Conocimientos 

relacionados de otras 
disciplinas 

 
Normas, estándares y 

reglamentos 
aplicados 

 
Equipos, 

herramientas y 
materiales 

 
Ser y convivir 

(Actitudes y valores)  Asignaturas 
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Unidad de competencia: conjunto de capacidades que muestra el 
comportamiento válido y efectivo para resolver un problema en distintas 
condiciones y contextos. 
 
Los desgloses, traducidos en unidades de competencias, derivados de 
determinada competencia deben ser los suficientes y los necesarios para el 
logro de ésta que les dio origen; en consecuencia, las unidades de 
competencia desglosadas de una competencia deben ser excluyentes 
entre sí, pero ser correspondientes con la competencia de origen; así mismo, 
la suma de las unidades de competencia desglosadas, no debe poseer un 
grado mayor de complejidad que la competencia.  
 
Capacidades: conjunto de actividades que permiten a una persona realizar 
una acción pertinente, eficaz y variada consistentemente. La capacidad 
expresa resultados individuales, específicos y de la misma naturaleza, con 
un principio y un fin definidos, que son críticos para el resultado de la unidad 
de competencia de la que se derivan.  
 
Criterio de desempeño: características mínimas necesarias que definen al 
comportamiento de una persona como desempeño efectivo y competente; 
son los aspectos para evaluar de las capacidades, que reflejen el dominio de 
una competencia y/o unidad de competencia.  
 
Conocimientos técnicos o disciplinarios: conjunto de conocimientos 
necesarios para el logro de una capacidad, expresados a nivel de temas, ya 
que constituyen la base para el diseño de las asignaturas. 
 
Conocimientos relacionados de otras disciplinas: conjunto de 
conocimientos de apoyo para la realización de la competencia pero que no 
son propios de la disciplina. 
 
Normas, estándares y reglamentos aplicables: regulan el desempeño 
efectivo de la competencia profesional. 
 
Equipos, herramientas y materiales: se emplean para la práctica en la 
formación especializada y el desarrollo de la competencia. 
 
Actitudes y valores: se requieren para lograr el desempeño efectivo en 
situaciones reales de trabajo y se establecen de acuerdo con las capacidades 
y criterio de desempeño. 
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Nombre de la asignatura: Denominación común en la que se desarrollarán 
los saberes (saber, hacer, ser y convivir). 
 
Tipo: El Nuevo Modelo Educativo contempla competencias base, 
competencias transversales y competencias específicas. Para el posgrado, 
se consideran las asignaturas: transversales, específicas y optativas. 
 
Ciclo de formación: Un ciclo de formación es el período integrado por 3 
cuatrimestres durante el cual el estudiantado adquiere las competencias 
establecidas en el plan de estudios. Para la especialidad será 1 un ciclo de 
formación, para maestrías serán 2 ciclos de formación y para doctorados 
serán 4 ciclos de formación. 
 
 
Elaboración de Matriz de Competencias Profesionales 
 
La primera actividad del Comité técnico-académico es el trabajo en plenaria 
con la finalidad de integrar las funciones identificadas por las o las 
Instituciones, resultado del análisis de los siguientes documentos: 
 

● Estudio de Mercado Laboral que justifique la pertinencia económica - 
productiva o comunitaria del programa educativo,  

● Estudio de Oferta Educativa que justifique la pertinencia demográfica 
y social del programa educativo,  

● Análisis Situacional del Trabajo (AST), que recaba información 
confiable acerca de las competencias, habilidades, conocimientos, 
capacidades, destrezas y actitudes que debe poseer el profesionista 
para desempeñarse exitosamente en el campo laboral  

 
Una vez validada la redacción de funciones se verifica que estas cumplan 
con la estructura semántica de diseño: 
 

● Verbo observable, medible y en infinitivo para cada función, su 
condición, alcance y secuencia correspondiente al nivel requerido 

● Objeto representa el qué de la acción 
● Condición  comprende el  cómo (teorías, metodologías, 

procedimientos, técnicas, herramientas, normas) y el para qué. 
(finalidad de la actividad). 
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Tabla No. 1. Ejemplo de la estructura semántica de una Función 
 

Posteriormente el comité técnico-académico recupera del AST las tareas de 
las funciones agrupadas que representan los pasos a seguir para el logro de 
esta, enlistadas en secuencia de proceso, cuidando su correspondencia con 
la función, cumpliendo con la estructura semántica antes señalada.  
 
La siguiente figura, muestra dicha estructura: 
 

 
 
 
 

DISEÑO CURRICULAR BASADO EN COMPETENCIAS PROFESIONALES 
ANÁLISIS SITUACIONAL DEL TRABAJO 

TAREAS POR FUNCIÓN 
 

CARRERA Nombre del posgrado 

UNIVERSIDADES  Universidades participantes en esta actividad 

 
FUNCIÓ

N 
 

NO. 
DESCRIPCIÓN 

VERBO OBJETO CONDICIÓN 

EJEMPLO DE LA ESTRUCTURA SEMÁNTICA DE UNA FUNCIÓN. 
VERBO OBJETO CONDICIÓN 

El verbo es la primera parte 
de la estructura, se refiere a 
la acción a realizar y es el 
propósito de la función. La 
acción se expresa por medio 
de un verbo en infinitivo. 

El objeto, que es la segunda 
parte de la estructura, se 
refiere al objeto sobre el que 
recae la acción. 

La condición permite la 
evaluación de la 
competencia estableciendo 
con precisión, claridad y 
concreción la función. La 
condición establece la 
amplitud de la función por lo 
que la omisión ésta 
ocasionaría la imprecisión de 
la función, lo que se 
traduciría en la imposibilidad 
de evaluarla. Debe 
plantearse señalando el 
¿cómo se realizará la acción? 
Y el ¿para qué? De ésta. 
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1 En infinitivo Sobre el que actúa el verbo Cómo y para qué 

 
TAREA

S 
 

NO. 
DESCRIPCIÓN 

VERBO OBJETO CONDICIÓN 

I.1 En infinitivo Sobre el que actúa el verbo Cómo y para qué 

I.2 En infinitivo Sobre el que actúa el verbo Cómo y para qué 
Figura No. 2. Estructura semántica de una Función 

 
A continuación, se integra información al apartado de “Habilidades 
personales, afectivas y psicológicas” y la frecuencia en que se presentan, 
usando el formato de la siguiente figura: 
 

Transversales Indicar las identificadas en 
el AST (que no necesariamente serán 

estas) 

FRECUENCIA EN LA QUE 
SE PRESENTAN 

Responsabilidad               
Puntualidad               
Honestidad               
Innovación               
Respeto               
Bien común               
Inclusión y no discriminación               
Trabajo en equipo               
Empatía               

Figura No. 3. Habilidades personales, afectivas y psicológicas 

 
Considerando la información anterior se integra la Matriz de Competencias 
Profesionales, para lo cual se toma en cuenta lo siguiente: 
 
Una vez definidos los nombres de las funciones propuestas por el comité 
técnico académico se analizan, jerarquizan y se establecen las 
competencias, unidades de competencias y capacidades.  
 
Una competencia se conforma de al menos dos unidades de competencia, 
de acuerdo con su nivel de complejidad, las cuales a su vez deben tener 
como mínimo dos capacidades, y cada una de estas tendrán un criterio de 
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desempeño que, a través de un producto medible y observable, evidencie el 
logro de la capacidad. 
 
Al igual que en la definición de funciones, la redacción de la competencia, 
unidad de competencia y capacidad, se debe respetar la estructura 
semántica de verbo, objeto y condición. 
 
Para cada capacidad es necesario plantear los conocimientos técnicos y 
teóricos, indispensables para el dominio de la competencia. Estos se 
presentan a nivel de tema, pues serán la base para el desarrollo de la o las 
asignaturas. Además, se establecen las actitudes y valores que deben 
adquirir las y los estudiantes con el propósito de tener un mejor desempeño. 
Se muestra lo anterior en la siguiente figura: 
 

Figura No. 4. 

 
 
Es necesario identificar el nombre de la/las asignaturas que integren los 
conocimientos técnicos y teóricos además de los elementos del ser y 
convivir para el desarrollo de la competencia. Así mismo, indicar el tipo de 
asignatura y el ciclo de formación en el que se encontrará.  
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Figura No. 5. 

  



 

12 

Mapa curricular 

 
Es un documento donde se distribuyen las asignaturas por cuatrimestres, 
correspondiente al desarrollo de las competencias profesionales, el cual 
contiene lo siguiente: 

● Encabezado: nombre del PE (Especialidad, maestría, maestría con 
especialidad, doctorado) 

● Cuatrimestres:  

o Especialidad: mínimo 720 horas o 45 créditos académicos, 
incluyendo la estadía para el desarrollo de proyecto de 
investigación aplicada en el tercer cuatrimestre para la solución 
de problemas ligados a necesidades de diferentes grupos 
sociales. Duración de 1 ciclo de formación.  

o Maestría profesionalizante: mínimo 1,200 horas o 75 créditos 
académicos, incluyendo estadía para el desarrollo de proyecto 
de investigación aplicada en el sexto cuatrimestre para la 
solución de problemas ligados a necesidades de diferentes 
grupos sociales. Duración de 2 ciclos de formación.  

o Maestría de investigación: mínimo 1,200 horas o 75 créditos 
académicos, incluyendo una estadía que permita fortalecer los 
conocimientos y las competencias profesionales, a través del 
desarrollo práctico del proyecto, dando solución a necesidades 
específicas de la población, en el contexto de actuación de la 
UST. Duración 2 ciclos de formación.  

o Doctorado de investigación: mínimo 2,400 horas o 150 créditos 
académicos, considerando seminarios de investigación para el 
desarrollo del proyecto y presentación de avances durante toda 
la duración del programa, incluyendo una estadía que permita 
poner a prueba el proyecto de investigación aplicada, 
asimilación, desarrollo y transferencia de tecnología y/o 
innovación, así como la investigación aplicada y el desarrollo 
tecnológico en el contexto de actuación de la UTS. Duración 4 
ciclos de formación.  

● Nombre de las asignaturas y horas, año de inicio de vigencia de los PE, 
así como nombre y firma del rector, director de carrera y sellos de 
rectoría. 
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El comité técnico-académico, para elaborar el Mapa Curricular, traslada de 
la Matriz de Competencias las asignaturas identificadas, considerando las 
columnas de “conocimientos técnicos” y “conocimientos relacionados”. 
 
Una vez determinado con precisión el tiempo requerido para desarrollar las 
asignaturas, se integran al formato de Mapa Curricular, distribuyendo las 
asignaturas por cuatrimestre, nivel de complejidad, secuencia, 
competencias profesionales a alcanzar y horas totales por cuatrimestre, 
según el nivel del posgrado. 
 
Una característica que distingue al modelo educativo es la estadía, que 
forma parte del Mapa Curricular de los PE, la cual tiene los siguientes 
objetivos: 
 
Programas con orientación Profesionalizante: Poner en práctica el proyecto 
de investigación aplicada, que permita la solución de problemas ligados a 
las necesidades de los diferentes sectores de la población.  
 
Programas de Investigación: Poner a prueba el proyecto de investigación, 
que permita la asimilación, desarrollo y transferencia de tecnología y/o 
innovación, orientado a la solución de problemas ligados a necesidades de 
diferentes sectores de la población.  
 
De acuerdo a la naturaleza del programa de posgrado que se ofrezca, 
considerará lo siguiente: 
 

● En el nivel especialidad no se considerarán materias optativas, 
relacionando el programa con la línea de investigación registrada afín 
al programa educativo.  

 



 

14 

 
Figura No. 6. 

● Cuando se trate de una Maestría con especialidad integrada, las 
materias optativas se integrarán en el segundo ciclo de formación, 
con la finalidad de permitir la continuidad entre ciclos de formación. 
Se podrán registrar hasta tres líneas de investigación por programa, 
mismas que se reflejarán en las optativas, considerando de 3 a 5 
asignaturas optativas por línea de investigación. 
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Figura No.7. 

● Cuando se trate de una maestría sin especialidad, la distribución de 
las asignaturas optativas podrá hacerse desde el primer cuatrimestre, 
de acuerdo a la naturaleza del posgrado (investigación o 
profesionalizante); se podrán registrar hasta tres líneas de 
investigación por programa, considerando de 3 a 5 asignaturas 
optativas por línea de investigación. 
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Figura No. 8 

● Para el doctorado, la distribución de asignaturas optativas y de 
seminario se hará de conformidad a las necesidades del programa, 
además de las líneas de investigación registradas al programa, 
considerando de 3 a 5 asignaturas optativas por línea de investigación.  
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Figura No. 9 
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Perfil Profesional 

 
Es la descripción de las competencias que han adquirido las y los egresados 
y las habilidades con que contarán al momento de concluir su PE. En la 
siguiente figura se presentan los elementos que lo conforman: 
 

 
Figura No. 10 

 
Dicho documento se presenta en versión ejecutiva en el Anexo 3, el cual 
muestra las competencias que lograrán las y los egresados, las áreas 
funcionales de la organización y los requerimientos del sector laboral. 
 
A continuación, se describen los elementos que integran el Perfil 
Profesional: 
 
Objetivo del PE: Qué espera obtener el programa educativo con la 
formación de profesionistas especializados y para qué. 
 
Perfil de ingreso: Descripción del compromiso e interés por contribuir 
al bienestar, sustentabilidad y desarrollo económico, cultural y 
científico de su región y de los atributos, conocimientos, habilidades, 
valores y aptitudes mínimas necesarias con los que deben contar las y 
los aspirantes al ingresar al programa. 
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Requisitos de ingreso: Requerimientos establecidos en la 
reglamentación y los determinados por la Universidad. 
 
Proceso de admisión: Proceso mediante el cual se selecciona a las y 
los estudiantes de alguno de los planes de estudio, con la aplicación de 
los mecanismos que establezca la Universidad. 
 
Considerar una combinación de al menos 5 elementos que a continuación 
se enlistan: 

● Examen de admisión (El que determine la Institución). 
● Examen de conocimientos (especialidad). 
● Entrevista colegiada por integrantes del NAB. 
● Carta de exposición de motivos. 
● CV y probatorios de antecedentes académicos y profesionales. 
● Anteproyecto de investigación (sólo doctorado). 
● Aprobación de cursos propedéuticos. 
● Evaluación psicométrica. 
● Para el caso de aspirantes con una lengua materna distinta al español, 

diagnóstico del dominio del idioma español.   
● Evaluaciones del idioma inglés. 
● y los que consideren las IES del SUT. 

 
Egreso: Descripción de los conocimientos, habilidades, actitudes y 
valores que estudiantes de un programa de posgrado desarrollan y 
obtendrán al concluir sus estudios:  
 
1. Orientación a la investigación: programas de posgrado con 
orientación a la investigación que tengan por objeto la formación de 
personas humanistas, científicas y tecnólogas que aporten a la 
generación de nuevo conocimiento. 
 
2. Orientación profesional: programas de posgrado enfocados a la 
formación de personas dedicadas a aplicar el conocimiento 
humanístico, científico y tecnológico para el desempeño de su 
profesión. 
 
Competencias: Se retoman de la Matriz de Competencias 
Profesionales.  
Unidades de competencias: Se retoman de la Matriz de Competencias 
Profesionales.  
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Requerimientos del sector laboral: cargos o responsabilidades en 
organizaciones, instancias, empresas o dependencias donde la o el 
egresado puede desenvolverse para desarrollar las competencias de 
acuerdo con su formación. 
Áreas funcionales de la organización: áreas en las organizaciones, 
instancias, empresas o dependencias donde el estudiante puede 
desenvolverse para desarrollar las competencias de acuerdo con su 
formación. 
 
Requisitos de titulación: Requerimientos establecidos en la 
reglamentación de la Universidad para la obtención del grado 
académico.  
 

Plan de Estudios: 

 
El plan de estudios es la descripción secuencias de la trayectoria de 
formación de las y los alumnos en un tiempo determinado. Es una serie 
estructurada de asignaturas, que en forma intencional se articulan con la 
finalidad de producir aprendizajes que se traduzcan en formas de pensar y 
actuar frente a los problemas concretos que plantea la vida social y 
profesional. Para su elaboración se requiere: 
 
 

● Datos generales de la Universidad y del Programa Educativo 
● Objetivo del programa 
● Duración del cuatrimestre, que consta de 15 semanas. 
● Nombre de las asignaturas conforme al mapa curricular del programa 
● Tipo y nombre de la asignatura, conforme al mapa curricular. 
● Objetivo de la asignatura: Redactar en infinitivo, englobando las 

competencias y capacidades (estipuladas en la Matriz de 
Competencias Profesionales) a desarrollarse a través de determinada 
asignatura 

● Justificación de la asignatura: Determinar el para qué y el por qué es 
importante la asignatura respecto del perfil profesional del PE. 

● Total de horas por cuatrimestre: retomar las horas totales 
cuatrimestrales determinadas para cada asignatura. 

● Número de créditos: obtener la suma total de créditos durante los 
cuatrimestres del programa educativo. 
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● Total de créditos de la asignatura: obtenerlo de la suma total de 
créditos señalados en el mapa curricular.  

 
Se integra el anexo 4, de la estructura del plan de estudios.  
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Programa de Asignatura 

 
Define las características específicas del proceso de enseñanza - 
aprendizaje, el cual se consignarán, a partir de las capacidades necesarias, 
los conocimientos habilidades, destrezas aprendizaje; las estrategias y 
técnicas de aprendizaje sugeridas, las cuales se expresan en actividades 
para la enseñanza que lleva a cabo el personal docente, y las actividades 
para el aprendizaje que debe realizar el estudiante, así como los espacios 
educativos referidos a aulas, laboratorios u otros espacios. 
 
El documento está conformado por los siguientes elementos: 
 

● Propósito de la asignatura: Señalar el propósito de la asignatura y los 
logros esperados en el estudiante.  

● Justificación de la asignatura: Determinar el para qué y el porqué es 
importante la asignatura respecto al perfil profesional del PE. 

● Cuatrimestre: Señalar el cuatrimestre. 
● Total de horas: Señalar el número de horas totales cuatrimestrales.  
● Horas por semana: Señalar el número de horas por semana.  
● Unidades de Aprendizaje: Se define a partir de la agrupación de las 

capacidades retomadas de la Matriz de Competencias Profesionales, 
así como de los contenidos o temas, los cuales coadyuvarán al logro 
de dichas capacidades. El número de unidades de aprendizaje 
depende de la amplitud o complejidad de los temas señalados en la 
Matriz de Competencias Profesionales; a las unidades de aprendizaje 
se les asigna un nombre que comunique el tema central o las 
características de los temas agrupados.  

● Horas del Saber: Número de horas por unidad necesarias para la 
adquisición de los conocimientos técnicos y relacionados, 
identificados en la dimensión conceptual. 

● Horas del Saber Hacer: Número de horas por unidad necesarias para 
el desarrollo de la dimensión actuacional. 

● Horas Totales: Suma de horas del saber y saber hacer por unidad. 
 
Competencia a la que contribuye la asignatura 
 
De acuerdo con la metodología de diseño curricular de la DGUTyP, las 
competencias se desagregan en dos niveles de desempeño: Unidades de 
Competencias y Capacidades. 
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La presente asignatura contribuye al logro de la competencia y los niveles 
de desagregación descritos a continuación: 
 

● Competencia: Se refiere a la competencia declarada en la Matriz de 
Competencias Profesionales relacionada con la asignatura. 

● Unidades de competencia: Conjunto de capacidades que muestra el 
comportamiento válido y efectivo para resolver un problema en 
distintas condiciones y contextos, descrito en la Matriz de 
Competencias Profesionales 

● Capacidades: Conjunto de actividades que permiten a una persona 
realizar una acción pertinente, eficaz y variada consistentemente, 
descrito en la Matriz de Competencias Profesionales 

● Criterios de desempeño: Características mínimas necesarias que 
definen al comportamiento de una persona como desempeño 
efectivo y competente; son los aspectos para evaluar de las 
capacidades, que reflejen el dominio de una competencia y/o unidad 
de competencia, descritos en la Matriz de Competencias 
Profesionales; en caso necesario, ampliar la información al respecto 
sobre las evidencias esperadas.  

 
Unidades de aprendizaje. 
 
Se integrará la siguiente información en igual número de unidades 
definidas previamente.  
 

● Unidad de aprendizaje: Nombre definido de la unidad de aprendizaje.  
● Objetivo de la unidad: Se refiere a aquello que explícitamente se 

quiere lograr o fomentar a partir de una experiencia de aprendizaje 
planificada. Se relaciona de manera explícita tanto con la situación a 
enfrentar como con las competencias a desarrollar. 

● Horas Totales: Suma de horas del saber y saber hacer por unidad. 
● Horas del Saber: Número de horas por unidad necesarias para la 

adquisición de los conocimientos técnicos y relacionados, 
identificados en la dimensión conceptual. 

● Horas del Saber Hacer: Número de horas por unidad necesarias para 
el desarrollo de la dimensión actuacional. 

● Temas: son los componentes teórico-prácticos que en su conjunto 
integran una unidad temática, estos se derivan de la agrupación de 
conocimientos que se realizó en la matriz de competencias. Para cada 
unidad de aprendizaje deben considerarse al menos dos temas y 
máximo seis. 
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● Saber dimensión conceptual: elementos teóricos relacionados con la 
adquisición de las capacidades - competencias que se derivan de los 
temas. Se deben considerar los conocimientos teóricos y vinculados a 
metodologías, procesos y manejos de herramientas relacionados con 
el tema, requeridos para el logro del objetivo de la unidad. 

● Saber dimensión actuacional: es el comportamiento del estudiante 
ante una situación aplicada por lo que se relaciona estrechamente 
con el aprendizaje de los saberes, es decir, son las acciones que podrá 
realizar el estudiante de acuerdo con los saberes y con el objetivo de 
la unidad. 

● Ser y convivir, dimensión socioafectiva: busca fortalecer y desarrollar 
la personalidad del ser humano, promoviendo su autonomía, 
responsabilidad personal y profesional, se deben establecer de 
acuerdo al tema, saber y saber hacer. 

 
Por otra parte, el saber ser y el saber convivir, abarcan los procesos de 
desarrollo actitudinales y volitivos, es decir, aquellos en los que los 
estudiantes manifiestan las características de la personalidad y la voluntad 
que van construyendo, a través de sus actitudes, sus decisiones y el modo 
como interactúan con los demás, para lograr los aprendizajes propuestos. 
 
El proceso de enseñanza aprendizaje implica la inclusión de elementos 
pedagógicos, didácticos y de infraestructura que se definen mediante los 
siguientes conceptos: 
 
Proceso de Evaluación: Es necesario que cada profesor lleve un registro de 
evidencias, es decir, un seguimiento de la evaluación sumatoria de los 
alumnos, lo cual determina cómo y en qué manera han alcanzado o no los 
resultados de aprendizaje planteados en los Programas de Estudio de las 
asignaturas. De igual manera, el establecimiento de cortes parciales de 
evaluación permitirá detectar oportunamente qué alumnos requieren 
asesorías para poder alcanzarlos resultados de aprendizaje.  
 
El proceso de evaluación se llevará a cabo en tres etapas diferentes: 
 
• La evaluación diagnóstica se aplicará a los alumnos al inicio de cada 
asignatura para identificar los conocimientos, habilidades y destrezas con 
que inicia su proceso de formación, que además sirva como referencia para 
verificar su avance escolar de un período escolar a otro. En todo caso, la 
evaluación diagnóstica será un referente para la planeación de la enseñanza 
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y la selección de estrategias y técnicas didácticas a utilizar en el proceso de 
enseñanza aprendizaje. 
 
• La evaluación formativa se realizará durante el desarrollo de las 
sesiones de aprendizaje. En este tipo de evaluación, se utilizarán 
instrumentos como estudios de caso, simulaciones, ejercicios prácticos, 
entre otros. Este proceso implica la participación de los alumnos en la 
evaluación de sus competencias y las de sus compañeros, generando 
espacios que les permita compartir, explicar y debatir las competencias 
alcanzadas, así como las no alcanzadas. Es importante mencionar que esta 
evaluación no tiene efecto en la calificación final, pues sólo es un referente 
que permite al alumno identificar su avance y establecerlas acciones 
necesarias de asesoría individual o grupal según sea el caso. 
 
• La evaluación sumativa que se realiza al final de cada unidad de 
aprendizaje permite identificar el nivel de avance alcanzado y aporta 
evidencias para determinar la calificación, en función de las competencias 
desarrolladas que permitan establecer las acciones necesarias de asesoría 
individual. 
 
Evidencia de Desempeño: Refiere el comportamiento por sí mismo, y 
consiste en descripciones sobre variables o condiciones cuyo estado 
permite inferir que el comportamiento esperado fue logrado 
efectivamente. Es la que permite apreciar de manera más concreta y 
objetiva el resultado de aprendizaje/competencia, es un resultado que se 
observa directamente. 
 
Instrumentos de evaluación: Estos dependen de los elementos establecidos 
en el resultado de aprendizaje, ya sea cognitivos, afectivos o de destrezas. Se 
seleccionan dos instrumentos por unidad de aprendizaje, el primero 
directamente derivado del resultado de aprendizaje, es decir, aquel 
elemento que detonó el desarrollo del producto de la unidad, y el segundo, 
el instrumento que permita evaluar las características del producto. Por 
ejemplo, el producto son los ejercicios prácticos y su instrumento una lista 
de cotejo. 
 
Técnicas sugeridas de enseñanza y aprendizaje: Son los mecanismos y 
estrategias empleados por el docente para sistematizar el proceso de 
aprendizaje, y que deben estar alineados con los saberes, saberes hacer y 
ser y convivir, además de promover el aprendizaje significativo y el 
desarrollo de competencias. Se seleccionan 3 métodos o técnicas de 
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enseñanza que tienen relación directa con el modelo pedagógico y tipo de 
contenidos a trabajar. Ejemplo, el Aprendizaje basado en proyectos. 
 
Espacio de formación: es el espacio óptimo para desarrollar los saberes y 
saberes hacer de cada unidad, considerando que el proceso de enseñanza 
aprendizaje requiere de un contexto adecuado para que el aprendizaje 
resulte significativo; se debe seleccionar un solo espacio formativo donde se 
realizarán la mayoría de las actividades de la unidad de aprendizaje. 
 

Materiales y equipos: Son aquellos materiales que servirán de soporte para 
llevar a cabo las actividades de enseñanza - aprendizaje, se enlistan todos 
los requeridos y pertinentes de acuerdo a los contenidos, técnicas de 
enseñanza elegidas y al objetivo de la unidad, por ejemplo: impresos, 
audiovisuales, multimedia, internet, equipo, software, entre otros. 
 
Perfil idóneo del docente: Características de la persona asignada para 
impartir la asignatura, la cual se compone de formación docente, formación 
pedagógica y experiencia profesional.  
 
Se podrá optar por la equivalencia de perfiles de acuerdo a las necesidades 
del programa.  
 
Referencias Bibliográficas: incluye las referencias físicas o electrónicas que 
servirán de apoyo para el desarrollo de los temas establecidos. Deberá 
citarse de acuerdo a la estructura de la Asociación Psicológica Americana 
(APA), considerando al menos cinco títulos por asignatura con una 
antigüedad preferentemente no mayor de 5 años de la fecha de 
implementación del PE.  
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Conclusiones 

En conclusión, el documento proporciona pautas y directrices detalladas 
para diseñar un programa educativo de posgrado que se enfoque en el 
desarrollo de competencias profesionales. Estas competencias se dividen 
en unidades de competencia y capacidades, cada una con criterios de 
desempeño medibles. Se enfatiza la importancia de estructurar la redacción 
de competencias, unidades y capacidades siguiendo una estructura 
semántica específica. Además, se aborda la planificación del plan de 
estudios y el mapa curricular, que detalla la distribución de asignaturas a lo 
largo del programa. 
 
El documento también resalta la relevancia de la estadía en el contexto de 
posgrados y cómo esta se adapta según la orientación del programa 
(profesionalizante o de investigación). Además, se mencionan diferentes 
enfoques para programas de especialidad, maestría y doctorado. 
 
Por último, se resaltan los componentes indispensables e interrelacionados 
que caracterizan los posgrados de las Universidades del SUT:  
 

● Formar profesionistas con alto nivel de formación  
● Disponer de una amplia oferta educativa de Posgrado con excelencia 

académica  
● Fortalecer Cuerpos Académicos (CA), registrados y reconocidos por el 

PRODEP,  
● Cumplir con el marco normativo vigente y aplicable al Posgrado 
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Glosario de términos 

AST: Análisis de Situación de Trabajo 
NME: Nuevo Modelo Educativo 
UST: Universidades del Subsistema Tecnológico 
PE: Programa Educativo 
IES: Instituciones de Educación Superior 
DGUTyP: Dirección General de Universidades Tecnológicas y Politécnicas 
SUT: Subsistema de Universidades Tecnológicas 
PRODEP: Programa para el Desarrollo Profesional Docente 
CA: Cuerpos Académicos 
 

Fuentes de información 
 

● Reglamento de estudios de Posgrado de la Universidad Politécnica de 
Chiapas, disponible en 
https://mer.upchiapas.edu.mx/media/589/files/REGLAMENTO%20DE
%20POSGRADO.pdf 

● Nuevo Modelo Educativo para las Universidades del Subsistema 
Tecnológico (2023) 

 
  

https://mer.upchiapas.edu.mx/media/589/files/REGLAMENTO%20DE%20POSGRADO.pdf
https://mer.upchiapas.edu.mx/media/589/files/REGLAMENTO%20DE%20POSGRADO.pdf
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Anexos 

Anexo 1. Matriz de competencias profesionales. 
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Anexo 2. Mapa curricular 

 
Mapa curricular de especialidad. 
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Mapa curricular de maestría con especialidad. 
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Mapa curricular de maestría sin especialidad. 
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Mapa curricular de doctorado. 
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Anexo 3. Perfil Profesional 
PERFIL PROFESIONAL 

MAESTRO(A)/DOCTOR(A) EN: 
 

UNIVERSIDAD … 

 

Programa Educativo Nombre del Programa Educativo 

 

Objetivo del Programa 
Educativo 

Qué se espera obtener el programa educativo con la 
formación de recursos humanos especializados y para 
qué 

 
Competencias y unidades de competencias por ciclo de formación 

 
CICLO DE 

FORMACIÓN 
COMPETENCIA UNIDADES DE COMPETENCIA 

I 

1. Qué 
competencias 
deberá alcanzar el 
egresado al 
concluir el primer 
ciclo de formación 

1.1 Qué serie de competencias se deben 
desarrollar en el egresado para alcanzar la 
competencia general del primer ciclo de 
formación 
1.2 Qué serie de competencias se deben 
desarrollar en el egresado para alcanzar la 
competencia general del primer ciclo de 
formación 

II 

2. Qué 
competencias 
deberá alcanzar el 
egresado al 
concluir el segundo 
ciclo de formación 

2.1 Qué serie de competencias se deben 
desarrollar en el egresado para alcanzar la 
competencia general del segundo ciclo de 
formación 
2.2 Qué serie de competencias se deben 
desarrollar en el egresado para alcanzar la 
competencia general del segundo ciclo de 
formación 

II 

3. Qué 
competencias 
deberá alcanzar el 
egresado al 
concluir el primer 
ciclo de formación 

3.1 Qué serie de competencias se deben 
desarrollar en el egresado para alcanzar la 
competencia general del primer ciclo de 
formación 
3.2 Qué serie de competencias se deben 
desarrollar en el egresado para alcanzar la 
competencia general del primer ciclo de 
formación 
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4. Qué 
competencias 
deberá alcanzar el 
egresado al 
concluir el segundo 
ciclo de formación 

4.1 Qué serie de competencias se deben 
desarrollar en el egresado para alcanzar la 
competencia general del segundo ciclo de 
formación 
4.2 Qué serie de competencias se deben 
desarrollar en el egresado para alcanzar la 
competencia general del segundo ciclo de 
formación 

 
Perfil de ingreso 

Describir los conocimientos, competencias y habilidades que debe tener el 
aspirante para el ingreso al programa educativo  

 
Requisitos de ingreso 

Redactar los requerimientos de estudios previos por carrera o por áreas de conocimiento 
necesarios para ingresar al programa educativo.  
El promedio mínimo requerido con base en el reglamento académico  
 

 
 

Proceso de Admisión 
Considerar una combinación de al menos 5 elementos que a continuación se 
enlistan: 

● Examen de admisión (Determinado por la Institución) 
● Examen de conocimientos (especialidad) 
● Entrevista colegiada 
● Carta de exposición de motivos 
● CV y probatorios de antecedentes académicos y profesionales 
● Anteproyecto de investigación (solo doctorado) 
● Aprobación de cursos propedéuticos 
● Evaluación psicométrica 
● Para el caso de aspirantes con una lengua materna distinta al español, 

diagnóstico del dominio del idioma español.   
● Evaluaciones del idioma inglés  
● y los que consideren las IES del SUT. 

 
Perfil de egreso 

Describir los conocimientos, competencias y habilidades con las que contará el 
egresado del programa educativo para desempeñarse en el ámbito laboral, 
incluyendo las áreas, funciones y/o escenarios de actuación en los que se 
desempeñará el egresado/a. 
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Requerimientos del Sector Laboral 

Ocupaciones profesionales 

 
Áreas funcionales de la organización 

Escenarios de Actuación 

 
 

Requisitos de titulación 

Redactar los requisitos para la obtención del grado tales como acreditar el 
100% de los créditos del plan de estudios, sustentar y defender una tesis de 
un proyecto de investigación o desarrollo tecnológico. 
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Anexo 4. Plan de Estudios 
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Anexo 5. Programa de Asignatura 
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