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Tercera Sesién Ordinaria
del Subcomité de Administracion de Riesgos Institucional
(SCARI)
de la Universidad Tecnol6gica de Aguascalientes

Ubicacién: Boulevard Juan Pablo Il nimero 1302, Ex Hacienda La Cantera
Fecha: 15 de octubre _del afno dos mil veinticinco

Hora: 11:15

Orden del dia

Presentacion de integrantes del SCARI S\

Pase de lista de asistentes

Aprobacién del orden del dia

Presentacion del 1er Reporte de Avance Semestral 2025.

Seguimiento del avance del Programa de Trabajo de Riesgos _ / 9)
Institucional 2025. ?\\\ w4

Asuntos generales.

7. Clausura
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ACTA DE LA TERCERA SESION ORDINARIA
DEL SUBCOMITE DE ADMINISTRACION DE RIESGOS INSTITUCIONAL (SCARI)
DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE AGUASCALIENTES
SCARI/UTA-2025-30R

En la Ciudad de Aguascalientes, Aguascalientes, siendo las 11:15 horas del dia 15 de octubre
del afio dos mil veinticinco, reunidos en la Sala de Juntas de Planeacién y Evaluacion, ubicado
en Boulevard Juan Pablo Il nimero 1302, Ex Hacienda La Cantera, C.P. 20200, de esta ciudad,
se da inicio a la tercera sesion del Subcomité de Administracion de Riesgos, que en lo
subsecuente se denominara SCARI. Estuvieron presentes los siguientes servidores publicos de
la Universidad los CC. Licenciada Lourdes Nashyeli Martinez Luévano, Coordinadora del
Control Interno, Directora de Administracién y Finanzas; Maestra Claudia Isabel Zermefio,
Vocal, Secretaria Académica; Maestro Salvador Gutiérrez, Vocal, Secretario de Vinculacion;
Contadora Publica Rocio de Santos Velasco, Vocal, Enlace de Administracion de Riesgos
Institucional, Directora de Planeacion y Evaluacién, Licenciado Victor Israel Hernandez
Vazquez, Vocal, Director del Area Juridica; Maestro en Derecho Cirilo Garcia Reyes, Invitado,
Titular de la Unidad Auditora del Organo Interno de Control; Contador Publico Alejandro
Sanchez Pérez, Enlace del Control interno, Subdirector de Administracion y Finanzas; Ingeniero
Raul Arnulfo Alfaro Rodriguez, Vocal, Encargado del Departamento de Infraestructura
Informatica. La sesion se lleva a cabo con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en las
Normas Generales de Control Interno para la Administraciéon Publica Estatal y el Modelo Estatal
de Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico.

La sesién se llevo a cabo conforme al siguiente orden del dia:

1. Presentacién de integrantes del Sistema de Control y Administracion de Riesgos
Institucional (SCARI)
Pase de lista de asistentes

3. Aprobacién del orden del dia.
4. Presentacion del Primer Reporte de Avance Semestral del Programa de Trabajo de

Administracién de Riesgos Institucional (PTAR).

N

5. Seguimiento del avance del Programa de Trabajo de Riesgos Institucional 2025.
6. Asuntos generales
7. Clausura
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Primer punto: Presentacion de integrantes del SCARI

Miembros Propietarios
Integrante Cargo dentro de la Institucion Nombre
Coordinadora del Control Directora de Administracién v Finanzas Lic. Lourdes Nashyeli Martinez
Interno Irec nistracion y Luévano
Vocgl, EAIECE U8 AYMIRISIECION Directora de Planeacion y Evaluacion C.P. Rocio de Santos Velasco
de Riesgos
Vocal Secretaria Académica Mtra. Claudia Isabel Zermefio
Vocal Secretario de Vinculacién Mtro. Salvador Gutiérrez
Vocal Director del Area Juridica Lic. Victor Israel Hernandez Vazquez
Vocal, Enlace de Control . . y . . . .
Interno Institucional Subdirector de Administracion y Finanzas C.P. Alejandro Sanchez Pérez
Vocal Encargado del ; ‘Departamento de Ing. Raul Arnulfo Alfaro Rodriguez
Infraestructura Informatica
Invitade Titular de la Unidad Auditora del Organo M. en D. Cirilo Garcia Reyes
Interno de Control

CLARA CLARCY,

Segundo punto. - Pase de lista de asistentes.

Una vez presentados los integrantes del Subcomité de Administracion de Riesgos Institucional
(SCARI), se procedié al pase de lista, certificandose la presencia de los servidores publicos
sefialados en el proemio de la presente acta. En virtud de lo anterior, se declara la existencia de
quérum legal para el desarrollo de los trabajos.

Con fundamento en lo dispuesto por las Normas Generales de Control Interno, publicadas en el
Periédico Oficial del Estado de Aguascalientes el 28 de septiembre de 2015, y en el Modelo
Estatal del Marco Integrado de Control Interno, publicado en el mismo medio el 16 de enero de
2017, en los cuales se establecen las disposiciones que deben observar los titulares de las
Dependencias y Entidades de la Administraciéon Publica Estatal en materia de control interno, se
hace constar que los acuerdos tomados en la presente sesion tienen plena validez legal.

Tercer punto. - Aprobacion del orden del dia. \\\\97 \
A continuacion, se sometidé a la consideracién de los presentes el orden del dia, el cual fue /\ /

aprobado por unanimidad.

Cuarto punto. - Presentacion del Primer Reporte de Avance Semestral del programa de
Trabajo de Administraciéon de Riesgos Institucional (PTAR).
Se presentd al Subcomité de Administracion de Riesgos Institucional (SCARI) el avance

de Trabajo de Riesgos Institucional.

A continuacion, se dio a conocer el siguiente resumen cuantitativo:
Situacién de las Acciones de Control

Semestre Total de Acciones c ¢ % de En Pendientes (Sin
de Control onchiidas Cumplimiento * Proceso Avance)
Primero 1 10% U z
Segundo 10

Acumulado al Segundo
* Total de acciones de control concluidas entre total de acciones de control comprometidas por cien (eon un decimal).
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Acciones de Control en Proceso al Semestre Reportado:

A.C. con Avance A.C. con Avance A.C. con Avance
Acumulado menor Acumulado entre Acumulado entre
al 50% 51%y 80% 81%y 99%
2 7 1

Quinto punto. - Seguimiento del avance del Programa de Trabajo de Riesgos Institucional

2025. ' i
Se presentdé al Subcomité de Administracion de Riesgos Institucional (SCARI) el avance
correspondiente al Programa de Trabajo de Riesgos Institucional 2025, con el objetivo de

garantizar su correcta implementacion, mediante un seguimiento continuo de las actividades y

metas establecidas.

Este proceso tiene como finalidad asegurar el cumplimiento de los plazos y la atencioén efectiva

de los riesgos identificados en cada fase del programa.

Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos Institucional 2025

o Fecha

Fecha de Medios de

No. Descripcion  Clasificacion V:':' Valobaer AHL L Lo li R rattar Factor de Descripcion de fa Unidad el e
Riesgo del Riesgo delRiesgo | C*  Probabilidad fategly L e Riesgo accién de control  Administrativa P \nicio | Término verificacion
P Riesgo
*Presentacion a
nivel Estatal de la
Que la DGUTYP, .
Estrategia local
B 2050 A 10 ara obtener el
solicitud P *Mtra.
Nuevo e incremento del Claudia
Modelo Instltucic‘): 9.5% de la Secretaria ]
Educativo crea REDUCIR dentro de la | Matricula. Académica S
2025-1 | incertidumbre Sustantivo 5; S EU 11 ey, *Implementacion | Direccién de enero | diciembre | Oficio de envio.
convocatoria s Guardado
parala RIESGO de las Planeacién y i 3
; 2025, respecto a S g C.P. Rocio
comunidad P Estrategias: evaluacién
las  diferentes g T de Santos
estudiantil. Posiciénate",
opciones e [ e Velasco
Profesor Amigo",
aperturade PEy | i
‘Acude",
Posgrados. A
'Jévenes
Talento".
*No se entrega
en tiempo y
forma las hojas
de ruta por
unidad
jecutora, I ‘
EJ::“ oroacasion: *Seguimiento  a
i 2 las Hojas de Ruta s *Lic. Lourdes
retrabajos y no ) *Direccion de .
. en tiempo vy o . Nashyeli Filii
se puede ejercer Administracion . Hojasde Ruta
forma. Martinez
el gasto del y Finanzas L de manera
*Correcto ” Liévano s o
2.1 presupuesto lo —r *Subdireccion ¥ enero | diciembre | electronica.
P " ejercicio del {4 *
que implica que de i Reportes
presupuesto. - 4% Alejandro "
se tenga que Py Administracién 3 financieros.
*Analisis del . Sénchez
: regresar el saldo y Finanzas .
Reintegrar B avance Pérez
presupuesto a REDUCIR no ejercido ala | o ipuestal
20252 | PERPUEO R | presupuestal 5 4 £L federacién presuptestal
: RIESGO estatal y federal.
y al Estado
*No realizar una
planeacion del
ejercicio  del
pr
Realizar la P *Lic. Lourdes
Direccion de .
respuesta en | Dar respuesta en - o i Nashyeli
H Administracion .
tiempo y forma | tiempo y forma a " Martinez -
. y Finanzas 7 Oficio de
de cada una de | las auditorias | — Liévano o
2.2 s - Subdireccion enero | diciembre | respuesta de
las  auditorias | solicitadas por el de *C.P. auditoria
solicitadas porel | Estado y la - . Alejandro )
< - Administracion ”
Gobierno Federacién. Finanzas Sanchez
Federal o Estatal Y Pérez
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Las barreras de
comunicacion
son las que
experimentan
las personas que
tienen una
discapacidad, Concientizar al
que afectan la | personaly
audicién, el | alumnado %
5 v LAM. Alma Listas de
habla, la lectura, | mediante 2 A g
> o Capital Wendy i asistencia a
3.1 la escritura o el | campafias, en 5 enero | diciembre
9 > Humano Cordova cursos de
entendimiento, conjunto con ST s
3 Mufioz sensibilizacion.
y que usan | dependencias
maneras de | pablicas y
comunicarse privadas.
diferentes a las
utilizadas  por
quienes no
Persohal tienen esta
L diferencia  de
Rt capacidades.
No se han
preparados EVITAR EL 3 S
2025-3 par:colaborar Otros 4 3 RIESGO brindado cursos | Realizar
con personas de capacitacion | campafias de
o deims e sl o ey e e e liose de
discapacidad. 3 (7 bl Capital Wendy i asistencia a
3,2 relacionarse de | yalumnado 5 enero | diciembre
o Humano Cordova cursos de
manera correcta | empatico con sus - PP
Mufioz sensibilizacion.
con  personas | compaifieros con
con alguna | alguna
capacidad discapacidad.
diferente.
Las personas a
veces
estereotipan a
aquellos que
t a : 2
cl:::c’:dad o Realizar LAM. Alma Listas de
i Capif d e asistencia a
313 diferente, al campar.vlas e pital W‘en i enero | diciembre
educacién Humano Cérdova cursos de
asumic aue S| o cluyente Mufioz sensibilizacién
calidad de vida e :
es malaoqueno
estan sanos
debido a sus
discapacidades.
Institucion f
Educativa no ::a?::‘t‘ra:c;ur:m Aplicar en tiempo ‘
cumple con las P y forma el plan de
personas  con
normas | infraestructura, i 5
establecidas a‘guna ya que es |re€C|.on e” ;
ficial discapacidad, Administracion 4 /
oficiales fundamental - o /
Feicanas enfrentan el invertir en | Y Finanzas / Ing. Juan
2025-4 licabl De EVITAR EL riesgo de | . Jefe de Carlos - Plan de
- aplicables s : 4 1 4.1 . infraestructura £z enero | diciembre | .
eguridad RIESGO exclusion . . Departamento | Jiménez infraestructura.
(NOM-001- " inclusiva para .
STPS-2008) educativa, . de Velazquez
), % garantizar una L
refaranteala limitando el " ™ Mantenimiento
accesibilidad permeliile Bl quitativa y de | ®
de personas V| calidad  para
perpetuando
| con todos.
’ discapacidad. desigualdades.

Durante el presente semestre se llevaron a cabo las siguientes actividades:

1.1-Presentacion a nivel Estatal de la Estrategia local para obtener el incremento del 9.5%

de la matricula. '
e Se plantea incrementar en un 9.5% la matricula estudiantil para el ciclo escolar 2025, mediante la \ ;’

implementacion de acciones focalizadas que fortalezcan la inclusion, amplien la oferta académica
y promuevan la vinculacion con los sectores productivos.

g
Se presentaron las estrategias de promociéon implementadas con el objetivo de fortalecer el
crecimiento de la matricula estudiantil y contribuir a la consolidacién institucional de la a)
universidad. s/

Las estrategias expuestas fueron: Posiciénate, Profesor Amigo, Acude, 4¢¥enes Talento.
< ’
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2-Implementacién de las Estrategias:" Posicionate", "Profesor Amigo", "Acude”, "Jovenes

Talento".
e Seimplementan las estrategias “Posicionate”, “Profesor Amigo”, “Acude” y “Jévenes Talento” en la
Universidad como parte de un enfoque integral orientado a fortalecer la vinculacién, la permanencia
estudiantil y el desarrollo de competencias profesionales. Estas acciones estan alineadas con los

objetivos institucionales de inclusion, calidad educativa y empleabilidad.

Acciones Implementadas
En el marco de la estrategia "Posicionate", la Universidad ha llevado a cabo las siguientes

acciones especificas:

1.- Actualizacion de Imagen Institucional
e Se han renovado los materiales graficos y audiovisuales utilizados en medios digitales y
fisicos para mantener una imagen moderna y atractiva..
e Se optimizo el uso del logotipo y los colores institucionales para reforzar la identidad
visual.

31 DE MAYO

2.- Presencia Digital y Redes Sociales
e Se mantiene una actualizacion constante de la pagina web institucional y redes sociales
oficiales (Facebook, Instagram, X, LinkedIn y TikTok).
e Se han impleméntado campafias pagadas en redes sociales para aumentar el alcance y
segmentar la audiencia objetivo.

Facebook 33,645

Instagram | 5709 . i
TikTok 1765

X 556
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3.- Produccion y Difusion de Material Audiovisual

S 6 e Creacién'y publicacion de videos institucionales en
P e oo b s s smenmiseonsmenesnsy Plataformas  digitales que destacan la oferta académica,

w» testimonios de estudiantes y beneficios de estudiar en la

UTA. v
e Implementacion de transmisiones en vivo (Live
Sessions) para responder preguntas de aspirantes en
tiempo real.

ica de

Pubkshed by Gaby Rodriguez

4.- Promocion de Eventos y Actividades
Institucionales ,

e Cobertura en redes sociales de eventos clave como
ferias vocacionales, conferencias y ceremonias
institucionales.

e Creacion de contenido especial sobre la historia y
logros de la UTA para generar identidad y sentido de
pertenencia. '

5. Resultados Obtenidos
A través de la ejecucion de estas estrategias, se han obtenido los siguientes resultados:
e Incremento del alcance en redes sociales
e Mayor interaccion en publicaciones de redes sociales.
e Fortalecimiento del posicionamiento de la UTA como una de las principales opciones
educativas en el estado.

6. Conclusiones y Recomendaciones
e Laimplementacion de la estrategia "Posiciénate" ha permitido consolidar la promocién
de la UTA a nivel estatal, optimizando el uso de canales digitales para atraer a mas
estudiantes. Se recomienda continuar con el fortalecimiento de la identidad institucional,
explorar nuevas herramientas digitales y evaluar periédicamente el impacto de las
acciones para mejorar su efectividad.

Estratégia: “Profesor Amigo”
Es una iniciativa estatal orientada a fortalecer el vinculo entre docentes y estudiantes, con el
objetivo de mejorar la experiencia educativa, fomentar la permanencia escolar y contribuir al
crecimiento de la matricula universitaria.

Consiste en:
Acompafamiento personalizado: El profesor actia como guia cercano, brindando orientacion

académica y emocional a los estudiantes, especialmente a quienes ingresan por primera vez.

C
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Promocioén institucional: Los docentes participan activamente en actividades de difusién de la
oferta educativa, compartiendo su experiencia y motivando a jéovenes a integrarse a la
universidad.

Construccion de comunidad: Se busca generar un ambiente de confianza y colaboracion entre
profesores y alumnos, fortaleciendo el sentido de pertenencia institucional.

Principales objetivos son:
e Incrementar la matricula mediante el contacto directo con aspirantes y estudiantes.
e Mejorar la retencion escolar a través del acompafiamiento docente.
e Consolidar la imagen institucional como una universidad cercana, comprometida y
humana.

A continuacion, se presenta el total de escuelas de nivel medio superior visitadas, asi como
la cantidad de alumnos que recibieron informacion sobre esta casa de estudios, en el marco
de las actividades de promocién educativa realizadas:

443 9105000

8.0y
(=]

Febreroy 1er| 2day 3er
IEMS semana de semana [Acumulado
marzo marzo y abril
CONALEP I, Il lll, IV, Miguel Angel Barberena Vega 1875 1875
CBTIS 168, CBTIS 195, CBTIS 282, CETis 80, CBTIS 155 240 620 860
CECYTEA AGS, Ferrocarriles y Morelos 101 101
Bachillerato Militarizado 75 75
Margil de Jesus 60 60
Colegio Terranova 30 30
Varias IEMS y secundarias 22 117 139
TOTAL ALUMNOS ATENDIDOS 2403 737 3140
Febreroy 1er| 2day 3er
DIRECCION Visitas | semana de semana Abril Acumulado
marzo marzo
Electromecamcg Industrial y 6 1050 1050
Energias
Produccion y S_egundad 9 500 305 825
Industrial
Tecnologias de la Informacion 11 332 175 507
Desarrollo d’e Negocnos y 2 100 120 102 322
Logistica
Direccion de Formacion Integral 135 15 150
Administracion y Contaduria 146 146"
k\«._ —
/’/
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Paramédico y Proteccion Civil | 2 140 140
TOTAL ALUMNOS ATENDIDOS 2403 635 102 3140

Estratégia “Jovenes Talento y Acude”
Estas estratégias ambas disefiadas para fortalecer la promocién institucional y el crecimiento de

la matricula universitaria:
La estrategia “Jovénes Talento” esta enfocada en identificar, atraer y acompanar a estudiantes

con alto rendimiento académico o habilidades destacadas en areas especificas (como ciencias,
tecnologia, artes, deportes, etc.).

Objetivos principales:
e Reconocer el potencial de jévenes sobresalientes en nivel medio superior.
o Ofrecerles orientacion vocacional y oportunidades de desarrollo académico.
e Vincularlos con programas universitarios que fortalezcan sus talentos.

Acciones comunes:
o Visitas a preparatorias con perfiles destacados.
e Charlas motivacionales y talleres especializados.
e Becas, mentorias o programas de acompafiamiento académico.

Estrategia: “Acude”

La estrategia “Acude” se centra en acercar la universidad a las comunidades educativas,
mediante visitas presenciales a escuelas de nivel medio superior para promover la oferta
académica.

Objetivos principales:
e Difundir los programas educativos de la universidad directamente en los planteles.
o Generar contacto directo con estudiantes, docentes y orientadores vocacionales.
e Incentivar el interés por continuar estudios superiores en esta casa de estudios.

Acciones comunes:
e Presentaciones institucionales en aulas y auditorios.
e Distribucion de materiales informativos.
e Actividades interactivas para resolver dudas vocacionales. o

449 9105000 www.utags.gob.mx n Blvd. Juan Pablo Il # 1302
Fracc. Ex Hacienda la Cantera

C.P.20200




GOBIERNO v2 ESTADO » AGUASCALIENTES

NR g, ST\ | UNIVERSIDAD

2 1 4 gigante H') ' TECNOLOGICA

VR S éxico Qo> | DEAGUASCALIENTES
et

Se presenta a continuacion una de las acciones mas relevantes, asi como la cantidad de
alumnos que participaron en el 5.° Hackathon organizado por la institucion: 5to. Hackathon 27,
28 y 29 de marzo 2025.

280 alumnos participantes
60 proyectos
8 Instituciones.

GOBIERNO = ESTADO =
T s, v Evestien

FINALISTAS)
HaCKaTHON

VERTICAL B LOGISTICA ¥ comunicacion VERTICAL Z MANTENIMIGNTO INTEUGENTE

Instituto Tecnoldgico de Aguascalientes Universidad Tecnolégica Metropolitana
Proyecto: Transit-AGS de Aguascalientes
VERTICAL | CaPITaL HUMano Proyecto: NEO-Grid

Universidad Tecnolégica Metropolitana de
EdgeHub Aguascalientes Universidad Tecnolégica Metropolitana de
Proyecto: SAFEDRIVE Al Proyecto Codex Aguascallentes
Proyecto: YO VOY FIXED

Universidad Tecnolégica de Aguascallentes

Proyecto: YOVOY EnRuta D Universidad Tecnolégica Metropolitana

de Aguoscalientes D Universidad Tecnolégica de
Proyecto: BusAlert Aguascalientes

Universidad Tecnoldgica de Aguascalientes Proyecto: YOVOY Mantenimiento Inteligente
Proyecto. CMOVAPP

" f\(vUA\D\I.IFN TES

S”Hackaryon

449 9105000 www.utags.gob.mx n Blvd. Juan Pablo Il # 1302 \
Fracc. Ex Hacienda la Cantera

C.P.20200

A
[2)
&
z
Z )
=
=
]
(%)
x

VOOV - BONA

2]

LARA,CLARCY




GOBIERNO o= ESTADO » AGUASCALIENTES

N & | UNIVERSIDAD
2 1 » gigante | TECNOLOGICA
L.\ éxico | DE AGUASCALIENTES

LOBIERNO » ESTADO * AGUASTA
5*HacKaTHON

o £ | 3
fy vopr-tyryage] {ar} | Tecvoiosica

2 ? 3 Sixice Movilidad Educacién

») 3

wuTA
31
wUTMA

Reporte
de
Finalistas
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wuth
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A
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Total 60 proyectos

Riesgo: 2025-2 Reintegrar presupuesto a la Federacién y al Estado:

2.1- Seguimiento a las Hojas de Ruta en tiempo y forma.
La Hoja de Ruta es una herramienta de planeacion estratégica utilizada para dar seguimiento a las

acciones de mejora comprometidas por las distintas areas de la universidad.

Este documento contiene:
e Fechas de cumplimiento y responsables asignados.
¢ Indicadores de avance alineados al Programa Institucional de Desarrollo (PIDE), que permiten
evaluar el progreso.
e Vinculacion con metas institucionales, tales como eficiencia administrativa, calidad educativa y
consolidacion institucional. CD

Por lo anterior, este documento de planeacion estratégica debera ser presentado por cada una de las
Direcciones de la Institucion durante el mes de enero de cada afio, con la finalidad de dar seguimiento
oportuno a los indicadores institucionales y al presupuesto asignado a cada area. :

\5.2- Correcto ejercicio del presupuesto. %
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e Se asegura el correcto ejercicio del presupuesto mediante la implementacién de diversas acciones
en la Universidad, orientadas a garantizar la transparencia, eficiencia y cumplimiento normativo.
Estas acciones se desarrollan en estricto apego a disposiciones legales como la Ley de Disciplina
Financiera y la Ley de Contabilidad Gubernamental.

2.3- Analisis del avance presupuestal.
e [Esta accion se realiza con base en criterios técnicos, normativos y estratégicos, que permiten
evaluar el uso y destino de los recursos publicos asignados.

2.4- Dar respuesta en tiempo y forma a las auditorias solicitadas por el Estado y la

Federacion.
Al corte del 30 de junio de 2025, se han iniciado cuatro auditorias que actualmente se encuentran en
proceso. A continuacion, se detallan:

1. Auditoria 452 — Participaciones Federales a Entidades Federativas, Cuenta Publica 2024.

2. Auditoria 453 — Participaciones Federales a Entidades Federativas, cumplimiento del articulo 3-
de la Ley de Coordinacion Fiscal, Cuenta Publica 2024. \

3. Auditoria 459 — Recursos del Gasto Federalizado, Cuenta Publica 2024.

4. Dictamen de Estados Financieros — Cumplimiento de la clausula séptima del Convenio
Especifico para la asignacion de recursos financieros para la operacion y seguimiento al servicio
educativo de las universidades del Subsistema Tecnoldgico del estado de Aguascalientes, ejercicio
fiscal 2025.

Riesqo: 2025-3 Personal y alumnos no estan preparados para colaborar con personas con
alguna discapacidad:

3.1-Concientizar al personal y alumnado mediante campafias, en conjunto con

dependencias publicas y privadas.

e Se promueve la concientizacion del personal y del alumnado mediante campafias desarrolladas en
conjunto con dependencias publicas y privadas. Como parte de estas acciones, se continia
impulsando la capacitacion del personal en el marco de la NOM-035-STPS, orientada a identificar,
analizar y orevenir los factores de riesgo psicosocial en los centros de trabajo.

3.2- Realizar campaiias de sensibilizacion en el que el personal y alumnado empatico con

sus compaferos con alguna discapacidad.
e La Universidad mantiene su compromiso con el fortalecimiento del ambiente institucional mediante
la realizacion de campafias de sensibilizacion dirigidas al personal administrativo, profesorado y
alumnado. Estas acciones buscan fomentar la empatia hacia los compafieros con alguna
discapacidad, promoviendo una cultura de inclusion, respeto y solidaridad.

3.3- Realizar campanas de educacién incluyente. (9
e LaUniversidad realizar campafias de educacion incluyente siendo una accion clave para garantizar

gue todos los estudiantes, sin importar sus condiciones fisicas, sociales o culturales, tengan acceso,

equitativo a2 una formacion de calidad. )

Riesgo: 2025-4 Institucion Educativa no cumple con las normas establecidas oficiales
mexicanas aplicables (NOM-001-STPS-2008), referente a la accesibilidad dejgrsonas con

discapacidad:
ol - - fl //f
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4.1- Aplicar en tiempo y forma el plan de infraestructura, ya que es fundamental invertir en
infraestructura inclusiva para garantizar una educacion equitativa y de calidad para todos..

e La aplicacién continua del Plan de Infraestructura, a través de acciones preventivas y correctivas,
es fundamental para que la Universidad disponga de instalaciones seguras, funcionales e
inclusivas, que respondan adecuadamente a las necesidades de su comunidad.

Sexto punto. - Asuntos Generales.

1.- La Mtra. Claudia Isabel Zermefio Guardado, Secretaria Académica de esta Institucion, hace
observacion de que desconocia la integracion del Subcomité de Administracion de Riesgos, ya que es la
primera reunién a la que se le convoca, adicionalmente indica que observa que los riesgos del area
académica fueron omitidos, por lo que solicita sean registrados al menos los mas urgentes, con el objetivo
de dar atencidn inmediata y garantizar el adecuado desarrollo de las actividades académicas y
administrativas académicas. Entre los riesgos mas relevantes se encuentran los siguientes:

e Revision de la plantilla de directivos académicos: Se tiene prevista de forma préxima la posible
jubilacion y por ende la necesidad de contemplar perfiles adecuados para Secretaria Académicay
2 direcciones de division: Director de Tecnologias de la Informacién y Director de Desarrollo de
Negocios y Logistica, adicional a la necesidad de que el Director de Administracion y Contaduria
asista jornadas completas y en horarios normales para directores. Se pide que los Directores de
division reporten al 100% sus actividades a Sria Académica ya que se realizan varias actividades
reportando Unicamente a Rectoria.

e Inventario y actualizacion de perfiles de puesto de los docentes: Dado los cambios de la oferta
académica 2024 y a la practica de varias administraciones, de asignar plazas de Profesores de
Tiempo Completo (PTC) fuera del proceso del Reglamento de Ingreso Permanencia y Promocion
del Personal Académico (RIPPPA), hoy en dia la plantilla de PTCs no cubren con los perfiles
ideales para alcanzar las competencias a desarrollar en los alumnos, conforme a los perfiles de
egreso esperados. Hoy en dia, el area académica se apoya principalmente en profesores de
asignatura que cuentan con la formacién académica y experiencia profesional en las areas
técnicas. Se requiere hacer un inventario e implementar estrategias a través del RIPPPA para
alcanzar los perfiles ideales en los PTC.

e Necesidad de actualizar el equipamiento de talleres y laboratorios: La actualizacién de la oferta
educativa impacta en la necesidad de actualizar el equipamiento, dado que el actual ademas de

—
/}
no estar alineado a las necesidades de los Programas Educativos, se encuentra en proceso de @

obsolescencia, por lo que se invita a buscar recursos estatales, nacionales o internacionales para
la actualizacion de los talleres y laboratorios.

e Insuficiencia de docentes de asignaturas del area técnica en la modalidad BIS: Por el costo de hora
de los docentes, no se ha logrado contratar profesores que impartan asignaturas técnicas en inglés
lo que obstaculiza el cumplimiento de la modalidad BIS. Al realizarse una revision por parte de Sria.
Académica a la direccion de Negocios y Logistica, la cual ya tiene un afio de ofertar la modalidad
BIS, se identifica que no se esta dando cumplimiento con el modelo, por lo que se revisa con las
direcciones de Administracion y Contaduria, asi como Tecnologias de la Informacién y se identifica
que los docenes proyectados para impartir las asignaturas técnicas tampoco cumplen con eliive
de dominio del idioma inglés requerido. Las tres direcciones argumentan que es impo&bleZD

/>, ,,,,, 1\ /
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reclutamiento y contratacion por el costo de hora vigente, que se debe igualar el costo por hora al
que tienen las Instituciones de Educacion Superior que manejan también la modalidad BIS.

Por lo anterior, se realizara un ajuste a la Matriz de Administracion de Riesgos, incorporando estos
tres riesgos expuestos por la Secretaria Académica.

2.- Se sometid a consideracion del Subcomité de Administracion de Riesgos Institucional (SCARI)
la propuesta para que la siguiente sesion se lleve a cabo el dia 9 de enero, misma que fue
aprobada por la mayoria de los asistentes.

Septimo punto. - Clausura
Agotados los puntos establecidos en el orden del dia, y siendo las 12:35 horas del dia 15 de

octubre de 2025, se clausuraron los trabajos de la presente sesion, firmando el acta al margen y
al calce los servidores publicos que en ella participaron.

De los Miembros Propietarios

<, l/ |
[\ J k”% — &
Lic. eli Martinez Ligvano C.P. Rocio de Santos Velasco
Enlace de Administracion de Riesgos
( , rol Interno y Institucional y
Direct inistracion y Finanzas Directora de Planeacion y Evaluacion

s % [ S

Mtra. C!éﬁdia Iswabel Zermeﬁo Guardado
Vocal
Secetaria Académica
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Lic. Vietor Israel Hernandez Vazquez
Voc;al
Director del Area Juridica

Invitado
Titular de la Unidad Auditora del Organo
Interno de Control

S~
C.P\ Alej 0 Sanchez Pérez Ing. Radul Arnulfo Alfaro Rodriguez
cal Vocal
Enlace del Control interno y Encargado del Departamento de
Subdirector de Administgagion y Finanzas Infraestructura Informatica

Ve
@' Mtﬁ. Azalia M‘éﬁa Martinez
Invitada

Auxiliar Administrativo en la Direcciéon de
Planeacion y Evaluaciéon

Nota: Esta‘ hoja de firmas, pertenece a la tercera sesién ordinaria del Subcomité de Administracion de Riesgos
Institucional (SCARI).
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