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Alir ién a Estrategias, Objeti |
o Metas lmllt\?clonalea | Clasificacién del Riesgo FACTOR
s | Nivelde | = =S
No.de |\ i4ad Administrativa I ‘ RIESGO decisién !
Riesgo —— I del Riesgo No. de |
| D p Seleccién |  Especificar Otro Factor Descripcién Clasificacién | Tipo
i ‘ ‘ g
| |
No se tiene certeza de la Oferta Técnico- :
13 Educativa a promocionar Administrativo | XM
‘ La DGUTYP dio la instruccién de
cancelar la difusién de la Oferta
Educativa actual e implementar una
nueva Oferta Educativa, a Técnico-
1.2 implementarse a partir de AdMisatvoL ] Externo
Septiembre 2024, pero al 22 de
mayo se desconocen los mapas
Incertidumbre en oferta Cambio "a ciegas" de la curriculares y los contenidos de las
2024_1 Secretaria Academica Estrategia educativa que aplicara en Oferta Educativa, a partir de = Estratégico  Sustantivo asignaturas.
. septiembre -diciembre 2024 septiembre 2024 |
No se puede realizar los trabajos
1.3 previos de la Programacion 0 d;m'::'w 5 Externo
Cuatrimestral
No realizar una planeacion del Financiero-
24 ejercicio del presupuesto Presupuestal Intem

ldels



Matriz de Administracion de Rlesgos Institucional

Valoracién Inicial CONTROL Determinacién de Suficiencia o Deficiencia del Control

No. de ¢Tiene
Posibles efectos del Riesgo Resuitado de la
Riesgo Grado Probabilidad controles? Esth Se Es
jmpa Coiaraia Cuadrante No. Descripcién Tipo | Est4d Documentado Formalizado Aplica Efectivo determinacion del

Control

De realizarse la

Implememadéndalanueva
oferta educativa, a partir de
Septiembre 2024, se podria:

*Tener una disminucién de la { ! L___.____..
mutridlla de nuevo ingreso. | I

NO

educativo y se vea mm en NO
uno dtfem'ue

‘Losh‘aba]osfaaﬂzadospara
2024 1 | las acreditaciones de diversos 9 9 |
ProgramasEdueaﬂvos(PE) 1

podrfannoeepilalmeen
acreditaciones, dado que se
desconoce el porcentaje de
vaﬂadéndelosmnldos. {
hay P.E. que acaban de ser : |
aumdnados(l_GNP)yyanose | :
van a ofertar. : NOI J

~ contar con los contenidos de 53 i l
~ los planes y programas. |

| 211 Hojas de ruta
| 212 R de

_Sqwlmlomo pfeaupmul‘
_|Informes fAanancieros

i
|
|
|

Acciones correctivas

‘ 222 Acconesdeseguimento ™ B W T VA T TR
Fecha de Impresién: 13/09/2024 2de 15
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

NP
. UNIVERSIDAD X%
TECNOLOGICA S

| DE AGUASCALIENTES

Gente de trabajo y soluciones

Elpipante do Meicieo

I, VALORACION DE RIESGOS
VS. CONTROLES

V. MAPA
DE RIESGOS 2024

UBICACION EN CUADRANTES

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Valoracién Final

No. de o T Estrategla para Administrar | " .
Controlado ! - D p de la(s) (es)
Rlesgo | o iclentemente ‘ Grado | Probabilidad . el Riesgo
| de Impacto de Ocurrencia |
\ \ |
Gestion ante la DGUTYP, a tranvés del IEA, en conjunto con las UTyP del
Estado.
Estar al pendiente de la resolucién, para en caso de que sea una realidad la
implementacién de la nueva oferta educativa, a partir de septiembre 2024, se
organizaran reuniones dirigidas por Direccién Académica, con las
generaciones de nuevo ingreso, para notificar los cambios de la oferta y del
nuevo modelo.
REDUCIR EL
2024 1 NO 10 10 RIESGO

Estar al pendiente de la resolucion, para en caso de que sea una realidad la
implementacion de la nueva oferta educativa, a partir de septiembre 2024,
adecuar la programacion cuatrimestral.

La comunicacion de resultados de parte de la direccion DGUTYP es el 12 de
agosto 2024,

Fecha de Impresion: 13/09/2024

Seguimiento a las hojas de ruta en tiempo y forma

Ejercer el presupuesto en tiempo y forma
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Ramo Administrativo|

Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

AUTO (]
roze)
ISe mJ 11 Educacioén Publica | y
Dr. Armando-Lopez Velarde Cam|
Institucién r Universidad Tecnologica De Aguascalientes I e da‘:n Institucion pa,

SUPERVISO

urdes Nashyeli Matinez Luévano,

Lic. Roclo De Santos Velasco,
Enlace de Administracion de Riesgos

Alneacién a Etegl. Objetivos,
| o Metas Institucionales - Clasificacién del Rlesgo FACTOR
:I:.adg‘; | Unidad Administrativa RIESGO I decisién
! Seleccion Descripcion delRiesge | gejeccion Especificar Otro 2:“:‘2 Descripcién Clasificacién |  Tipo
| 1 3
Direccién de . 4
2024 2 Administracion y Meta Ejercicio de Recurso Reintegros de Capitalala  pyoniv | presupuestal
federacion y al estado
Finanzas
Las instalaciones de las oficinas
estan elaboradas de tablaroca lo
& que permite gue no se tenga el Kiemo
privacidad para los participantes.
No se cuenta con lugar fiimics v.personel,oe
| Psicologia no tienen un lugar
2024_3 .Tuwﬁas Proceso ‘apropiado para atencién con mas privacidad para sus Operativo ‘ {
| | psicélogica : { !
| | entrevistas,
L Impresién: 13/09/2024
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Matriz de Administracion de Riesgns Institucional

Valoracién Inicial CONTROL Determinacién de Suficiencia o Deficiencia del Control
No. de LTiene
Posibles efectos del Riesgo Resultado de la
Riesgo Grado | Probabilidad controles? = Estd Se Es
Impacto Ocurrencia | Cuadrante No; Descripcltn Tipo | Est D Formalizad Aplica Ehaitivo dmmn del
} Reasignacion presupuestal en sl bn do omwloinn“! Deteciivol. .. ./5I l‘ 8 I S GWE
~ metasy objetivos no e — - S — SNSRI, /SN S S
planificados.
2024_2 | Observacién de auditorias 9 9 | NO
‘ externas e intemnas. | i
i i a ]
' Disminucion de presupuesto ! |
~ para el siguiente ejercicio. |
‘ | [
|
|
|
| |
|
|
No
2024 3 5 7 ]
i
‘ e
Fecha db Impresién: 13/09/2024 | 1




iIl. VALORACION DE RIESGOS
VS. CONTROLES

Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

T

N
A
L W

UNIVERSIDAD

TECNOLOGICA
DE AGUASCALIENTES

Gente de trabajo y soluciones

ELpépante de Meicico

40 DEL £ 5TA DG

IV. MAPA
DE RIESGOS 2024 V, ESTRATEGIAS Y ACCIONES

UBICACION EN CUADRANTES

Fecha di

& Impresion: 13/09/2024

Riesgo e S - - ‘
::’- de Caritrofado 1‘ / E‘"’"“':I";l? a::’“'“"m"; Descripcién de la(s) Accion{es)
800 suficientemente Grado | Probabllidad i
( de Impacto ‘ de Ocurrencia
| |
Andlisis del avance presupuestal.
REDUCIR EL
2024 2 NO 9 8 RIESGO
La oficina de atencidn Psicoldgica se cambié a un lugar menos concurrido.
Se realizaran cotizaciones de presupuesto para realizar las adecuaciones y
mejoras.
REDUCIR EL
20243 NO 5 6 RIESGO
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R'"“’Adml""““":l 11 Educacién Publica I

1 Sectol

Institucién [ Universidad Tecnologica De Aguascallentes

Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

AR

SUPERVISO

AUTORIZO

&
Lic. Lourdes Nashyell Matinez Luévano,

¥ ador de Control Interno
o EGRO
ez Velarde Campa, .
a Institucién —

Lic. ﬁoclo De Santos Velasco,
de Admir 6n de Ri

Fecha dé Impresién: 13/09/2024

persoanal y alumnos.

L i s .
Alineacion a Estrategias, Objetivos, |
0 Metas Instituciou‘wles ‘ Clasificacién del Riesgo FACTOR |
No. d r = | Nivelde — = i - -
m:'sg: | Unidad Adminiatrativa ‘ . RIESGO | decisién | _ i
| |
Seleccion | Descripci6én ‘ del Riesgo i Seleccién |  Especificar Otro g:t.:tof' i Descripcién Clasificacién Tipo |
| - | |
No se ha brindado cursos para
relacionarse de manera correcta
LB con personal o alumnos que tengan Hamano Intema
capacidades diferentes
Las instalaciones no cuentan al
0y
4.2 100% con los lineamientos para Normativo pe—
que se desarrollen de una manera
segura,
No se tiene la preparacién o
R T T— capacitacion e instalaciones personal con
2024_4 Tutorias Proceso S en el campus para colaborar Operativo Otros capacidades
capacidades diferentes
con personas con diferentes
capacidades diferentes
5.1 No se cuenta con el conocimiento Técnico- Ttoro
‘ suficiente para utilizar las TIC's, Administrativo
Actualizacion en los software que
8.2 utiliza la entidad para el uso de TIC's Interno

7de15



Matriz de Administracion de Riesgos Institucional

CONTROL

Determinacién de Suficiencia o Deficiencia del Control

desnvolvimiento laboral o de
aprendisaje.

sobre el tema,

Descripcién

pactos con goblemo del estado para capacitacion

Valoracion Inicial
No. de ¢Tiene
Posibles efectos del Riesgo
Riesgo Grado | Probabilidad | o ... controles?
Impacto Ocurrencia
i
!
|
i [
1
1
! i
| |
[ |
|
Descriminacion al personal o ‘ |
alumnado. ‘
2024_4  Afectaciones en el 7 [ 6 I

Fecha di 'lmpu.l.im‘.l.!ifﬂﬁﬂou

campanas Qe Sensiomzacion  nacia  personas  con
=) i

Resultado de la
determinacién del
Control




Matriz de Administracion de Riesgos Institucional

| UNIVERS‘:IDAD @ % 4’,3
TECNOLOGICA Y <
DE AGUASCALIENTES (o

Gente de trabajo y seluciones

o s

Ill. VALORACION DE RIESGOS IV. MAPA
VS. CONTROLES DE RIESGOS 2024

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES

‘ Valoracion Final I UBICACION EN CUADRANTES
| Riesgo = |
:Io. I: Sontiotads ! EsmngZIP:IZs::mI“I'mr: Descripcién de la(s) Acclén(es)
esg Suficientemente Grado | Probabilidad i
de Impacto | de Ocurrencia |
Concientizar al personal y alumnado mediante campanias.
En conjunto con dependencias publicas y privadas,
Considerar en el presupuesto la mejora para los accesos de personas con
capacidades diferentes.
2024 4 NO 6 7 EVITAR EL RIESGO

Fecha di

b impresibn: 13/09/2024

Brindar capacitacion al personal de servicios escolares en TIC'S

Realizar adecuaciones al sistema con el que se cuenta.

d

9de 15

™



Matriz de Administracion de Riesgos Institucional
SUPERVISO

AUTORIZO &7 7
P> o Lic. Lourdes Nashyeli Matinez Luévano,

Ramo Administrativo| 5
1 Secto 11 Educacion Publica p - e e e

,

Institucion Universidad T logica De Ag

Lic. Roclo De Santos Velasco,
Enlace de Administracién de Riesgos

tituci
e © Metas Insf uc onales Nivelde L

| RIESGO decision
Descripcion del Riesgo | seleccién Especificar Otro

No. de

Riesgo Unidad Administrativa

No. de
Factor

Descripcion Clasificacién Tipo

Seleccion

El personal no cuenta con
capacitacién en las nuevas
Capacitacion en nuevas tecnologias que podrian | " ] 2
tecnologias a personal. hacer mas agil los ‘0 e D8 Lol
precedimientos para los
alumnos,

2024_5 Servicios escolares Proceso

6.1 Matricula baja. Entorno
En el estado de
Aguascalientes se cuenta
con una extensa cartera de
oferta educativa en materia

de profesionalizacion.  Baja captacion y alcance en

nuevos prospectos. Material

6.2

Oferta y demanda.
2024_8 Pramocién Meta Equipo y material de
promocion,

Falta de vehiculos utilitarios
para el traslado del equipo de
promocion.

Operativo Sustantivo

Falta de personal, para
visitas y ferias de promocién.

10 de 15
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

Valoracién Inicial CONTROL Determinacion de Suficiencia o Deficiencia del Control
No, de ¢Tiene
Posibles efectos del Riesgo Resultado de la
Riesgo Grado Probabilidad controles? . Esté se Es
Impacto Ocurrencia Cuadrante No. Descripcion Tipo | Esta Di Formal Aplica Efectivo dmng:’l:‘:znklm del
|
. Demora en tramites y fallos en i e |
20248 . steme. : : 4 5 1] !
7. i |
|
o |
|
I |
{ NO 1
|
f . !
| . NO ]
| | | |
| \ | |
e R |
o Reduccién en presupuestos {
otorgados por federacion,
2024.8 despido de personal de la 2 10 I [ ‘
institucién. 1 ;
| | | —
| | |
| | 1 ! »
i i
| | R
1 | [ i
1 |
Fecha db Impresién: 13/09/2024 i ! |




Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

PR ek’
A

UNIVERSIDAD & 2%

Fecha di

& Impresin: 13/09/2024

LOGICA p
- TECNOLOGIC! B
| DE AGUASCALIENTES
Gente de trabagjo y soluciones
& pipande de Meiieo
Ill; VALORACION DE RIESGOS V. NIAPA
VS. CONTROLES DE RIESGOS 2024 pe T RATE A AR OIONES
Valoracidn Final UBICACION EN CUADRANTES
‘ Riesgo ——
:lo, fe | Contiolads Estrnlegl;p;l:’ .::mlnistrar Descripcian de la(s) Accidn(es)
lesgo Suficientemente Grado Probabilidad
de Impacto de Ocurrencia
REDUCIR EL

2024 5 NO 4 5 RIESGO
Ofertar nuevos programas educativos mas novedosos y de mayor interés.
Ser la universidad mas econémica en el estado.
Realizar mas visitas a preparatorias durante todo el afio para generar
empatia.

REDUCIR EL
2024 6 NO 9 10 RIESGO
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Rama ’“"""“""‘“"‘:I 11 Educacién Pablica

1 Sectol

Institucién

No. de

Riesgo Unidad Administrativa

Matriz de Administracién de Rlesgos Institucional

Universidad Tecnologica De Aguascalientes

IIneacIdn a Estrategias, Objetivos,
o Metas Institucionales

Seleccion

Descripcién

RIESGO

Nivel de
decision
del Riesgo

AUTORIZO >4

Velarde Campa,
la Institucién

Clasificacién del Riesgo

SUPERVISO

FACTOR

Seleccién

Fecha de Impresién: 13/09/2024

Especificar Otro

No. de
Factor

Descripcién

Clasificacién

Tipo
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No. de
Riesgo

Posibles efectos del Riesgo

Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

CONTROL

Determinacién de Suficiencia o Deficiencia del Control

LTiene

controles?
No. Descripcién

Fecha de Impresi6n: 13/09/2024

Resultado de la
determinacién del

i 14 de 15
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Controlado
Suficientemente

llIl. VALORACION' DE RIESGOS
VS, CONTROLES

Valoraci6n Final

Grado
de Impacto

Probabilidad

| de Ocurrencia
1
]

Matriz de Administracion de Riesgos Institucional

AT,

UNIVERSIDAD @ 5 g

TECNOLOGICA Y s N
DE AGUASCALIENTES 7V

Gente de trabajo y soluciones

Spedeiline

UBICACION EN CUADRANTES

IV. MAPA
DE RIESGOS 2024

VI ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Estrategia para Administrar |

el Riesgo ‘ Descripcién de la(s) Accién(es)

Fecha de Impresién: 13/09/2024
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TECNOLOGICA RAMO / SECTOR:

| DE AGUASCALIENTES

i UNIVERSIDAD

INSTITUCION:

MAPA DE RIESGOS

INSTITUCIONAL 2024

11 Educacién PUbADMINISTRACION Y FINANZAS

Universidad Tecnologica De Aguascalientes

1l VALORACION
DE RIESGOS VS.
CONTROLES

No.de Clasificacién del
Riegyo RIESGO Riesgo Valoracién Final
GRADO DE PROBADBEILIDAD
IMPACTO | 5eurrENCIA
5024_1 Cambio "a ciegas" de la Oferta Educativa, a partir de septiembre 2024 Sustantivo o7 10
2024_2 Reintegros de Capital a la federacién y al estado Presupuestal
- 9 8
2024_3 Alumnos y personal de Psicologia no tienen un lugar con mas privacidad
para sus entrevistas. 5 6
2024_4 No se tiene la preparacion o capacitacion e instalaciones en el campus Otros
para colaborar con personas con capacidades diferentes 6 g
2024_5 El personal no cuenta con capacitacion en las nuevas tecnologias que De Tic's
podrian hacer mas &gil los precadimientos para los alumnos. 4 5
2024_6 En el estado de Aguascalientes se cuenta con una extensa cartera de Sustantivo
oferta educativa en materia de profesionalizacién, 9 10

Fecha de Impresion:

13/septiembre/2024 09:03

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

AUTORIZO

L7

Velarde Campa,
la Institucién

MAPA DE RIESGOS

4 ) 6

GRADO DE IMPACTO

Lic. Lofirdes Naghyeli Matjnez Luéyano,
Coordi )r-'-

W GRO

e /g ’ /é/
Lic. Rocio De Santos Velasco,

Enlace de Administracién de Riesgos




UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA

DE AGUASCALIENTES

Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos Institucional

Ramo Administrativo |
Sector

ADMINISTRAGKEAPENANZAS

Institucion||

Universidad Tecnologica De Aguascalientes

Gonte de trobajo y solucionss
E pigante do Meicies

Enlace de Riesgos: ic. Rocio De Santos Velasco
A . Facto ; Fecha de
e e Deicripeion del Riesgar Clasification del Riesgo :::::: Pr;:;:::ﬂl Cuadrante  Estrategls ';: ;I:‘:;u' Factor dé Rleago Desesipcion de Ja aceidn de control  Unidad Administeativa | Responsable F"i:"::' T':r"':‘:'; Medios da verificacion
Gestion ante la DGUTYP, a tranvés del
11 [Noset dela Oferta 2 promac IEA, en conjunto con las UTyPdel [secretaria Académica [2CS1Ta Caludia Marto’ | Diclerabre (| 21105 O natiflcacianes por
Estado. |zermefio autoridades
PR r n fesaluclon,
::r'w““nmnla ,Lm" l" para en caso de que sea una realidad
una nueva Oferta
la implementacién de la nueva oferta M notifica
12 aimp a partird 2024, pe Secretaria Académica | 2e:tr2 Caludia Marto | Diciembre |Oficlos o nottficaclones por
a partir de septiembre |zermefio
pero al 22 de mayo se desconocen los mapas curriculares.
2024, se organizaran reuniones
los contenidos de las asignaturas. i oon
rﬂ&ﬁﬁﬁ.ﬁ%‘%%’#%
para en caso de que sea una realidad
Cambio "a ciegas” de la Oferta
A REDUCIR EL No se puede realizar los trabajos previos de la Programacién |la Implementacién de la nueva oferta Maestra Caludia Oficios o notificaciones por
2024_1 a partir de 10 10 RIESGO 1.3 B Gty wducativa, » partiz de séptienbre Secretaria Académica |zermefio Marzo Diciembre 7 "
2024 2024, adecuar la programacidr
cuatrimestral,
Direccién de
Seguimlento a las hojas de ruta en Lc. Nashyell
21 No realizar una planeacidn del ejercicio del presupuesto ey oy Administracién y Wartine Enero Diclembre | Reportes
Finanzas
1
|Direccién de
Ejercer el presupuesto en tiempo y Lic. Nashyeli |
22 i |Administracién y it Enero Diclembre |Reportes
|Finanzas
Subdireccion de |
Reintegros de Capltala ln 9 8 RECUCHAL Andlisis del avance presupuestal e, Altjandro |
;! . I
20242 cidn v ol sstado Presupuestal RIESGO 23 nce pi pt :::r:zl::nuon ¥ sanchez Enero Diciembre |Reportes |
15
25
Las instalaciones de las oficinas estan elaboradas de
1 La oficina de atencidn Psicoldgica se | Subdireccién de
31 :'m::ue permite que no se tenga privacidad para los cambié a un lugar menos rrido. | Formacion Integral Lic. Claudia Pedroza Enero Diclembre  |Evidencia Fotogrifica




2
Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos Institucional ) AR
A~
UNIVERSIDAD Rama Admisletrativa | ADMINISTRAGKINAPRBIANZAS thugion:  Dr. Velarde Ca & 2
TECNOLOGICA Sector Titular de la ns! : 7 Vel ympa
| DE AGUASCALIENTES

E
%
B!
k\'
N
N
o2

Control Interno: '”‘@“‘“‘“" N " adriow de trabuje y sokuclones

Epipante de Merier

Institucion| Universidad Tecnologica De Agusscalientes It

Vilor de Valor.de Na. Fatar Fecha de Fechade

| o Riesyi Bescripcion del Riesgo | elusificacion val Rigsgo i R Cuadrante | Estratagia | | e 1 Factor de Rlesge Descripeion de fa accidn de control | Unidad Kdministrativa Respansable s i Medios de veriticacidn
Se d i de Lic. Claudia Pedroza
32 presupuesto para realizar las |Formacién Integral |Ing. Juan Carlos. Enero teb-25 ::L'd‘“"d : M."T:E:o i
adecuaciones y mejoras. lefe de Mantenimiento (Jimenez £2
Alumnos y personal de Psicologla
! REDUCIR EL
2024 3 ne tienen un lugar con mas 5 6 RIESGO 33
privacidad para sus entrevistas.
34
ER
Conclentizar al personal y alumnado
No se ha brindado cursos para relacionarse de manera mediante campafias. Subdireccion de Firma de convenlos y listas de
| 4.1 :Tfrrecu con personal o alumnos que tengan capacidades En conjunto con dependencias Formacidn Integral Lic. Claudia Pedroza Enera feb-25 icuronde
eretey piblicas y privadas.
Josl Considerar en el presupuesto la i
5 B it il 'm“:::::'e:::“m"“'“ mejora para los accesos de personas | Jefe de Mantenimiento & 112" C211o% Enero dic25 | Cotizaciones
ara que se desarrollen de una d
| POLER con capacidades diferentes,
No se tiene |a preparacién o
capacitacién e instalaciones en el
EVITAR EL
2024 4 campus para colaborar con Otros 6 7 RIESGO
personas con capacidades
diferentes |
1
Il
i
i
|
I
2 No se cuenta con el conacimiento suficiente para utilizar las | Brindar capacitacion al personal de  |jefe de Servicios Lic. Alejandro e do2a Cursos o capacitaciénes
§ TIC's. serviclos escolares en TIC'S Escolares Alzpuru Listas de asistencia
Jefe de Servicios Lic. Alejandro
Escolares Alzpury
52 Actualizacidn en los software que utiliza la entidad para el Realizar adecuaciones al sistema con | Encargado de Sistemas |Ing. Radl Alfaro Erare dic25 Cotizaclones y documentar camblos
t uso de persoanal y alumnos. el que se cuenta. Direccién de C.P.Rocio de Santos realizados
Planeacion y Lic. Nashyeli




| o s

UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA

| DEAGUASCALIENTES

Descripeidn del Riasgo

Programa de Trabajo c_l__e Administracién de Riesgos Institucional

Ramo Administrative /

Sector

Institucion|

Valordeé.

ADMINISTRAGKONCERANZAS

Valor de

MNo. Factor

Titular de la Institucion:

ando Lépez Velarde Campa

Gante de trabajo y soluclones
£ pipante do Meicieo

Clasiticacion del Riesgo bk ronabiidad - Cusdrant . Fatrategia | 500 fay Factar de Rlesgo Descripcian de la sccldn de control - Unidad Adm ﬂ?smn‘-mhlq F‘;f‘::jl r,:',";" ": R RN
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