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Presentación  
 
En atención a lo señalado por la Dirección General de Universidades Tecnológicas y 

Politécnicas y como resultado de un ejercicio participativo de planeación estratégica que 

involucró a todas y cada una de las áreas de trabajo de la Universidad Tecnológica de 

Aguascalientes (UTA), con el fin de dar respuesta a la política educativa actual del país 

establecida para todos los niveles educativos que integran el Sistema Educativo 

Mexicano a través del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, se presenta el Programa 

Institucional de Desarrollo (PIDE) para el período 2023-2027. 

 

El Programa Institucional de Desarrollo, es un documento rector de la Universidad 

Tecnológica de Aguascalientes, tiene la finalidad de orientar y asegurar el desarrollo de 

las actividades sustantivas y adjetivas de la Universidad, integradas en los siguientes 

macroprocesos estratégicos institucionales: 

 

× Académico  

× Vinculación  

× Administración 

× Planeación y Evaluación  

× Extensión Universitaria, y  

× Legislación Universitaria 

 

En el proceso Académico se hace referencia al desempeño académico, capacitación y 

desarrollo del personal docente; la formación y desarrollo de cuerpos académicos, la 

calidad de los planes y programas de estudio; los mecanismos para elevar las tasas de 

egreso y titulación y disminuir los índices de deserción escolar, así como la mejora de los 

servicios de apoyo al estudiante, entre otros. 

 

El proceso de Vinculación describe los proyectos, estudios y servicios tecnológicos, que, 

de manera estratégica, la Universidad Tecnológica de Aguascalientes llevará a cabo para 

satisfacción de los demandantes, tanto en cursos de capacitación, como adiestramiento, 

asistencia técnica, y educación continua. Así también se plasman las acciones que se 

llevarán a cabo para vincular a la Universidad con instituciones nacionales e 

internacionales: fortalecer la imagen de calidad de la Institución, desarrollar proyectos de 

innovación tecnológica, dar seguimiento a los egresados, entre otras. 

 

En el proceso de Administración se contempla la administración eficiente de los recursos, 

mantenimiento a la infraestructura, inventarios, control presupuestal, modernización 

administrativa, entre otros. 

 

En el proceso de Planeación y Evaluación se describe la Formulación y seguimiento de 

planes y programas institucionales entre los que destaca la elaboración y actualización 
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del PIDE, la preparación y seguimiento institucional de los Programas Operativos 

Anuales, la realización de los ejercicios de evaluación institucional, con los cuales se 

orienta el diseño y ejecución de programas, procesos o proyectos que den cumplimiento 

a la misión y visión universitaria. 

 

A través del proceso de Extensión Universitaria se desarrollan las habilidades para llevar 

a cabo la difusión y promoción del modelo educativo que ofrece la Universidad 

Tecnológica de Aguascalientes, así como la administración de los medios de 

comunicación internos oficiales, la edición de artículos con material informativo del ser y 

quehacer universitario, así como la promoción deportiva, artística y cultural. 

 

Las acciones para la actualización de la normatividad interna para regular la organización 

y el buen funcionamiento institucional se encuentran plasmadas en el proceso de 

Legislación Universitaria. 

 

La Universidad Tecnológica de Aguascalientes, comprometida en la búsqueda de 

acciones para satisfacer las necesidades educativas de nivel superior de excelencia que 

demanda la juventud hidrocálida, así como contribuir en el desarrollo en la educación 

superior a nivel nacional, y atendiendo la metodología que solicita la Dirección General 

de Universidades Tecnológica y Politécnicas, presenta, su Programa Institucional de 

Desarrollo (PIDE) para el período 2023-2027. 
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1. Introducción  
 
El programa Institucional de Desarrollo (PIDE 2023-2027 de la Universidad 

Tecnológica de Aguascalientes es un documento rector que orienta y guía todas las 

acciones de esta institución, resultado de una planeación estratégica cuya visión, misión 

y valores se encuentran definidos, así como sus objetivos programados, esto debido a 

que es utilizado como una guía práctica de mediano plazo para realizar y cumplir los 

objetivos planeados y así consolidarlos en apoyo de la comunidad universitaria. La 

Institución ha utilizado los macroprocesos: Académico, Vinculación, Administración, 

Planeación y Evaluación, Difusión y Legislación Universitaria, como pilares importantes 

para el cumplimiento de sus objetivos; todo lo antepuesto orientado a lograr una 

educación de calidad y excelencia.  

 

Se elabora para ser un documento orientador del quehacer universitario, en el que se 

establece la programación estratégica que precisa prioridades, define políticas generales, 

procesos, programas, objetivos, actividades y proyectos que habrán de realizarse 

anualmente por cada unidad administrativa con el propósito de consolidar una universidad 

tecnológica pertinente, de excelencia, sostenible, con equidad y con educación para la 

paz. 

 

Es un instrumento que marca una referencia para el seguimiento por todo el personal de 

la Institución, con el fin de consolidar a la Universidad en la calidad y competitividad 

académica, así como ser un referente para la evaluación y seguimiento del avance en los 

indicadores claves de desempeño. El presente documento es un instrumento Institucional 

que sirve de guía para la evaluación del Sistema de Evaluación del Desempeño (SED), 

siendo este un conjunto de elementos metodológicos que permiten realizar una valoración 

objetiva del desempeño de los programas, bajo los principios de verificación del grado de 

cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestión que 

permitan conocer el impacto social y económico de los programas y de los proyectos. 

 

El Plan de Desarrollo del Estado 2022-2027 y el Programa Sectorial Social de 

Aguascalientes, establecen la igualdad y la justicia como principios orientados para la 

planeación, la reducción de las brechas sociales, económicas, culturales, el 

reconocimiento del valor y la dignidad humana de los habitantes del estado, como 

principal prioridad. Por lo que este documento será el referente obligado en el marco de 

la elaboración de los diversos proyectos institucionales como es el caso del Programa 

Operativo Anual (POA), Programa presupuestario Estatal a través de la Metodología de 

Marco Lógico (MML) y el Informe Anual al Honorable Consejo Directivo de la UTA, 

estableciéndose tres objetivos estratégicos: 

 

1. Mejorar la gobernanza del sistema de Educación Superior del Estado.  

2. Fortalecer la calidad de la Educación Superior, pública y privada. 



 

pág. 10 
 

3. Posicionar nacional e internacionalmente la Educación Superior del Estado. 

 

El PIDE tiene una vigencia de cinco años (2023 ï 2027) y representa un crecimiento 

proyectado y programado, que deberá de alcanzar la Universidad en este período. En 

este documento se muestra el contexto socioeconómico en el que se encuentra operando 

y funcionando la Universidad Tecnológica de Aguascalientes. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dr. Jesús Armando López Velarde Campa 
Rector  
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2. Marco de referencia 

2.1. Descripción del entorno 
 

El Estado de Aguascalientes se localiza en 

el centro norte del país sin salida al mar, a 

unos 480 km al noroeste de la ciudad de 

México, con las siguientes coordenadas 

geogr§ficas extremas: Al norte 22Á27ô, al 

sur 21Á38ô de latitud norte al este 101°53', al 

oeste 102°52' de longitud oeste. Limita al 

norte, noreste y oeste con el estado de 

Zacatecas, y al sureste y sur con el estado 

de Jalisco. 

 

 

Aguascalientes es integrado por 11 municipios y 

1,989 localidades rurales y 41 urbanas, su territorio 

comprende una superficie de 5,680.330 km2, es el 

tercer estado menos extenso, con el 0.03% de la 

superficie nacional, en el estado atraviesa parte de 

la Sierra Madre Occidental.  

 
 

Fuente: México real 

 
 
2.1.1. Población en Aguascalientes 
 
De acuerdo al Censo de Población y Vivienda 2020 del INEGI, la población total del 

Estado de Aguascalientes es de 1´425,607 habitantes, ocupando el lugar número 27 a 

nivel nacional por tamaño poblacional; respecto a la composición de la población por 

género 728,924 son mujeres y 696,683 son hombres, mostrándose en la siguiente tabla 

las cifras por rango de edad y sexo. 

 
Fuente: INEGI. Censo de Población y Vivienda 2020. 
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2.1.2. Estrategia de Regionalización del Estado para el Desarrollo Territorial 
 

La estrategia general de regionalización del territorio busca determinar, de forma 

sistematizada y jerarquizada, los objetivos, estrategias y acciones de intervención urbano 

territoriales, económicas y sociales, con proyectos que acerquen a la gente a la 

satisfacción de sus necesidades. En esta estrategia, se contempla la atención en puntos 

medulares como los centros de trabajo, la oferta de servicios públicos y el equipamiento 

urbano. 

 

El estado se ha dividido en 4 regiones en las que se han agrupado los municipios, de 

acuerdo con su ubicación geográfica, características territoriales y vínculos funcionales. 

Desde este sistema de agrupación es posible atender de mejor manera sus necesidades, 

así como potenciar su vocación económica y sus posibilidades socioculturales. La 

implementación de estrategias regionales permitirá fomentar ciudades con altos niveles 

de calidad de vida y reducir así la brecha de desigualdad en el estado de Aguascalientes. 

 

Regionalización del Estado para el Desarrollo Territorial. 

 
Fuente: Plan de Desarrollo del Estado 2022-2027 

 
2.1.3. Situación económica1 
 

México posee una de las economías más 

grandes del mundo: de acuerdo con datos del 

Fondo Monetario Internacional (FMI), se 

coloca como la economía 15 a nivel mundial 

y es la segunda más grande en América 

Latina. Si bien este es un dato alentador, la 

situación es menos agradable cuando se 

considera el Producto Interno Bruto (PIB) per 

cápita convertido a dólares internacionales a 

precios actuales; en este rubro y según datos del Banco Mundial, en 2021 México ocupó 

la posición 71 de 193 naciones, con un PIB per cápita estimado en 9 mil 926 dólares, 

mientras Luxemburgo se ubicó en el primer lugar con un PIB per cápita anual de 135 mil 

                                            
1 Plan de Desarrollo del Estado 2022-2027 



 

pág. 13 
 

682 dólares, y Estados Unidos ocupó la séptima posición, con 69 mil 287 dólares. Con 

respecto al Índice de Desarrollo Humano, México se posicionó en el lugar 86 de un total 

de 191 naciones. Conocer la condición socioeconómica que se vive en el Estado, es 

necesario para considerarlo como un referente que permita identificar las tendencias y 

necesidades del sector productivo y capital humano, para que en conjunto con la 

identificación de las fortalezas y directrices en innovación tecnológica y competitividad, 

se pueda abonar al desarrollo de estrategias que coadyuven a la mejora del entorno tanto 

en lo económico como en lo social y por ende en un mayor nivel de vida para la población. 

 

Si bien Aguascalientes destaca por tener un 

desarrollo socioeconómico superior al 

promedio de México ðal ubicarse en 

doceavo lugar nacional, con un PIB per 

cápita estimado en poco más de 142 mil 223 

pesos o 6 mil 937 dólaresð, este ha sido 

insuficiente para garantizar un desarrollo 

humano justo y equitativo para todas y todos 

sus habitantes.  

 

En términos relativos, Aguascalientes aporta el 1.21% del Producto Interno Bruto de las 

entidades federativas del 2021, considerando que sólo concentra el 1.1% de la población 

total. 

La mayor parte del PIB del Estado deriva de las actividades terciarias que tienen que ver 

con cuestiones de comercio, transportes, dirección de empresas, servicios profesionales, 

científicos y técnicos, servicios educativos, de salud, de esparcimiento, culturales y 

deportivos, entre otros; lo que significó un 52% del total estatal. 

En lo que refiere a actividades secundarias conformadas por la minería, industria 

manufacturera, construcción y electricidad, representa un 44.3% del PIB total; de las 

actividades primarias referidas a la agricultura y ganadería constituye el 3.7% del PIB 

estatal; un desglose más puntual de las principales actividades que aportan al PIB se 

encuentra en la siguiente tabla: 
Principales actividades que aportan al PIB Aguascalientes 2020 

(millones de pesos) 
Actividad PIB 2020 

Agricultura, Ganadería, Silvicultura, Caza y Pesca  10,032 

Industria Manufacturera  48,725 

Construcción  15,559 

Comercio  38,488 

Restaurantes y Servicios de Alojamiento  15,559 

Transportes, Comunicaciones, Correo y Almacenamiento  9,417 

Servicios Profesionales, Financieros y Corporativos  15,559 

Servicios Sociales  19,654 

Servicios Diversos  17,811 

Otros 13,921 

Fuente: Coordinación de Planeación y Proyectos (CPLAP), 2020 
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De dicha tabla se puede rescatar que el sector con mayor contribución al PIB fue la 

industria manufacturera que aportó un total de 48,725 millones de pesos, seguido por el 

comercio con una participación de 38,488 millones de pesos y la industria de la 

construcción con un aporte de 15,559 millones de pesos al PIB. Estos datos muestran el 

destacado desempeño de Aguascalientes al lograr un aumento estimado del PIB de 2.9%, 

en comparación del año anterior, derivado de la sólida recuperación de la industria 

manufacturera. 

 

Otro aspecto a rescatar es que de acuerdo con el indicador trimestral de la actividad 

económica estatal (ITAEE), mismo que ofrece un panorama de la situación y evolución 

económica del estado en el corto plazo, en el segundo trimestre de 2020, la entidad 

registró un crecimiento a tasa anual en el total de su economía de 1.1%.  

 

La actividad económica del estado de Aguascalientes se caracterizó en 2019 por 

concentrar a 67 mil 314 establecimientos, donde trabajaron 487 mil 87 personas, de las 

cuales 57.6% son hombres y 42.4% son mujeres. A nivel nacional, se registraron 6 

millones 373 mil 169 establecimientos, que ocuparon a 36 millones 038 mil 272 personas; 

es decir, Aguascalientes concentró el 1.05% del total de los establecimientos nacionales. 

En esta entidad, el 41.5% de los establecimientos corresponde al sector servicios 

privados no financieros (27 mil 932), el 41.2% al comercio (27 mil 754), el 10% a la 

manufactura (6 mil 701) y el 2.1% a otras actividades productivas (1 mil). Cabe destacar 

que 91.9% de los establecimientos en la entidad siguen siendo predominantemente 

micronegocios (de hasta 10 personas), y el porcentaje restante corresponde a macro 

establecimientos (de 251 y más personas). 

 

De acuerdo con datos del INEGI, entre 2014 y 2019 Aguascalientes registró un aumento 

del 9.1% en el número de establecimientos con 5 mil 609 más en ese periodo. Los censos 

económicos también obtuvieron datos sobre los principales problemas que han 

enfrentado los establecimientos para llevar a cabo sus actividades, los cuales fueron: 

inseguridad (28.5%), altos gastos en pago de servicios, como energía, agua y telefonía 

(27.4%), competencia desleal (18.4%) y altos costos de materias primas, insumos o 

mercancías comercializadas (18.3%). (Censos Económicos, INEGI 2019). 

 
Con estos resultados censales, los Objetivos de Desarrollo de la Agenda 2030 apuntan a 

estimular el desarrollo económico sostenible, mediante el aumento de los niveles de 

productividad y el fomento del empleo en áreas de desarrollo de la ciencia y tecnología; 

así como a través de mayores estímulos al emprendimiento y a sectores estratégicos 

sustentables e innovadores. 

 

Al respecto, Aguascalientes se ha caracterizado por un crecimiento por arriba del 

promedio nacional en temas de ciencia y tecnología, porque cuenta con capacidad, 

infraestructura y recursos humanos y económicos importantes para el fortalecimiento y 

desarrollo en esta materia. Como ejemplo de ello, puede observarse que, en 2020, un 
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total de 150 instituciones y empresas privadas de Aguascalientes estuvieron inscritas en 

el Registro Nacional de Instituciones y Empresas Científicas y Tecnológicas (RENIECYT). 

Además, el estado cuenta con diversos centros del Sistema de Centros Públicos de 

Investigación de CONACYT, que, a través de la investigación seria y rigurosa, del 

desarrollo de proyectos y la producción del conocimiento, buscan encontrar soluciones a 

las graves problemáticas que afectan al país. En materia de patentes e invenciones, se 

han tenido importantes avances, aunque no han sido constantes a lo largo del tiempo. 

En el rubro de infraestructura productiva, existen diversas zonas y corredores industriales 
en el estado, así como 24 parques industriales y tecnológicos, como se indica a 
continuación: 
 

Parques industriales en el Estado de Aguascalientes. 

Aguascalientes    Calvillo  

Público    Municipal  Privado   Público  

*Desarrollo Industrial 
Gigante de los Arellano 

  *Ciudad Industrial  *Douki Seisan-Vest    
*Parque Industrial 

Calvillo 

*Parque Industrial de 
Logística Automotriz 

  
*Parque Industrial Micro 

*Productivo Rafael Medina 
González 

*FINSA      

Tecnopolo 1 y Tecnopolo 2     
*Parque Industrial 

Altec  
    

      
*Parque Industrial El 

Vergel  
    

      
*Parque Industrial 

Siglo XXI 
    

El Llano    Jesús María    Rincón de Romos  

Público    Público  Privado   Privado 

*Parque Industrial El LLano   *Parque Industrial Chichimeco *Santa Clara    *Agrósfera 
      *Santa Fe      

      *Alea Industrial Park      

      El Volcán     
    San Francisco de los Romo     

    Privado Privado     

    
*Parque Industrial San Francisco 

4 
*Parque Industrial San 

Francisco 1 
    

      
*Parque Industrial San 

Francisco 2  
    

      
*Parque Industrial San 

Francisco 3  
    

      
*Parque Industrial del 

Valle de 
Aguascalientes 

    

 
Fuente: Elaboración propia, SEDECYT 2022. 

 

De acuerdo con los resultados de la ocupación del INEGI, en el tercer trimestre de 2022 

la población económicamente activa de Aguascalientes fue de 665 mil personas. La 

fuerza laboral ocupada alcanzó las 638 mil personas (40.8% mujeres y 59.8% hombres). 

La tasa de desocupación fue de 4%, lo que representa que 26 mil 891 personas no tenían 

trabajo al momento de levantar estos datos. Cabe destacar también que el 58.2% de los 

empleados perciben de 1 hasta más de 5 salarios mínimos en establecimientos formales; 

el resto (41.8%) labora en la informalidad (ENOE, III Trim. 2022). Por su parte, el IMSS 

tiene registradas en Aguascalientes a 347 mil 069 personas aseguradas, de las cuales 
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320 mil 586 son permanentes y 26 mil 483 son eventuales (lo anterior hasta el mes de 

noviembre de 2022). El salario base de cotización de los asegurados en el IMSS en 

Aguascalientes fue de 460.96 pesos diarios, mientras que el promedio nacional fue de 

483.61 pesos diarios. 

 

2.1.4. Análisis de comercio exterior2 
 

Con el ingreso al Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) con Canadá 

y Estados Unidos de América ahora TMEC, la principal transformación estructural que ha 

experimentado México se presentó en la conformación de las exportaciones, pues pasó 

de ser un país exportador de petróleo a uno fundamentalmente de bienes manufactureros. 

 

En el año 2021, las exportaciones totales fueron de 494 mil 764 millones de dólares de 

las cuales 436 mil 081 millones de dólares fueron de exportaciones manufactureras, es 

decir el 88.1% del total del país, para la economía aguascalentense se exportó 11 mil 532 

millones de dólares, los sectores más altos fueron: fabricación de equipo de transporte 

83.7% y fabricación de equipo de cómputo, comunicación, medición y de otros equipos, 

componentes y accesorios electrónicos 8.9% (Exportaciones anuales por Entidad 

Federativa, INEGI 2022). 

 

Los tres principales países origen de la IED en Aguascalientes fueron: Japón (6 mil 242.9 

MDD), Estados Unidos (2 mil 995.3 MDD) y Alemania (804.5 MDD). También se 

registraron en menor cuantía inversiones de Canadá, China, Corea del Sur, España y 

Francia. Las actividades económicas con inversiones privadas del extranjero están 

enfocadas principalmente a la industria automotriz y de autopartes, seguidas por los 

servicios financieros, de seguros y el comercio (Secretaría de Economía, 2022). 

 

En la diversificación de la economía del estado, destaca el sector terciario con una 

participación en el PIB estatal de 56.5%; dentro de este sector el comercio al por mayor 

tiene una participación de 10.24%, seguido del sector de servicios inmobiliarios y de 

alquiler de bienes muebles e intangibles. Con respecto al sector secundario, destacan los 

subsectores de industrias manufactureras y construcción.  

 

Una de las actividades económicas más destacadas es la industria manufacturera, con 

un crecimiento de la IED de 307.1 millones de dólares (segundo trimestre del 2022). 

Actualmente hay 155 empresas dedicadas al ramo; 3 de las más fuertes son Original 

Equipment Manufacturer (OEM), Nissan AI, AII y COMPAS; 35 de estas empresas 

pertenecen al primer nivel de proveeduría Tier 1, y el grueso de ellas (117) son Tier 2. En 

total estas empresas generan más de 40 mil empleos, 1 de cada 3 corresponden a OEM. 

 

                                            
2 Plan de Desarrollo del Estado 2022-2027 
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Así, de la información económica expuesta en este apartado pueden rescatarse como 

consideración importante el crecimiento constante que se ha dado en la industria 

manufacturera la cual reporta los más altos ingresos para el PIB estatal, así como el 

porcentaje más alto de población empleada en este rubro, lo que pudiera inferirse como 

una creciente área de oportunidad para los egresados de las áreas de la ingeniería de la 

Universidad Tecnológica de Aguascalientes quienes pueden incorporarse a este sector; 

situación que también es evidente en el área de comercio y servicios, brindando además 

la opción de ampliar la oferta educativa a otras áreas industriales. 

 

2.1.5. El nuevo contexto para la educación superior | Agenda 2030 visión 
desde la Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de 
Educación Superior (ANUIES)3 
 

En los tres primeros lustros del siglo XXI asistimos a intensos y contradictorios cambios 

en el mundo; algunos han reforzado las visiones optimistas de las transiciones de los 

países hacia las sociedades del conocimiento (avances científicos y tecnológicos, mayor 

acceso a la información en tiempo real a través de Internet, aumento en los niveles de 

escolarización y ampliación de los espacios de participación social, política y cultural de 

la población); otros han materializado algunos de los riesgos derivados del modelo de 

globalización económica, incidiendo sobre la estabilidad mundial y el bienestar de la 

población (polarización entre países, minorías privilegiadas frente a una creciente 

marginación social, guerras, crisis económicas y deterioro del medio ambiente). 

 

La única certidumbre que podemos tener sobre el futuro de la educación superior es la 

incertidumbre sobre su evolución, si bien existen macro tendencias que la prefiguran. La 

visión al año 2030 es la idea que tiene la Asociación Nacional de Universidades e 

Instituciones de Educación Superior (ANUIES) de la educación superior para los próximos 

quince años. Es el referente de la hoja de ruta colectiva y el imaginario que orientará las 

acciones futuras. 

 

 
 

La sociedad contemporánea se caracteriza por la complejidad y la inestabilidad. Las 

sociedades del conocimiento son eso: sociedades complejas, inestables y turbulentas, en 

cuyo seno las universidades y organizaciones como la ANUIES tendrán que demostrar 

su capacidad de adaptación y su creatividad para responder a lo imprevisible y hacerlo a 

                                            
3 Plan de Desarrollo Institucional, Visión 2030, Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de educación 
Superior (ANUIES). 2016. 
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tiempo. Ésta es la única certeza que podemos tener al estar inmersos en ambientes en 

los que el periodo de vigencia de los conocimientos y los paradigmas establecidos son 

cada vez más breves. 

 
A continuación, se presentan cinco tendencias de la sociedad contemporánea y de la 

educación superior, junto con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible acordada por 

los Estados miembros de la Organización de las Naciones Unidas, que forman parte del 

entorno de la ANUIES y que incidirán en el cumplimiento de su Misión en los próximos 

años. 

 

2.1.6. Sociedades del conocimiento 
 

Desde el año 2000, el concepto de sociedad del conocimiento ha sido uno de los 

referentes para la elaboración de los documentos producidos en el seno de la ANUIES.  

México enfrenta el desafío de avanzar de manera más acelerada hacia una sociedad que 

haga un uso intensivo del conocimiento científico, humanístico y tecnológico en todas las 

áreas de la actividad humana para beneficio de la población. 

 

El concepto de sociedad del conocimiento denota el surgimiento de rasgos novedosos en 

la historia de la humanidad derivados de los acelerados cambios del mundo 

contemporáneo a partir de la segunda mitad del siglo XX; hace referencia a un modelo 

de sociedad que se encuentra en proceso de construcción y que convive o está 

substituyendo al modelo de sociedad industrial. 

 

A menudo se usa como sinónimo de sociedad de la información o de economía del 

conocimiento, sin que sean equivalentes: la sociedad mundial de la información, resultado 

de la revolución cibernética, es un instrumento de la sociedad del conocimiento, mientras 

que la economía del conocimiento se refiere a la incorporación de los saberes en los 

procesos productivos de bienes y servicios. 

 

Entre las principales características de una sociedad del conocimiento que ya impactan a 

nuestro país se encuentran: incremento en el ritmo de generación, acumulación y 

distribución del conocimiento científico (el avance del conocimiento produce más 

conocimiento), desarrollo inédito de las tecnologías, principalmente en los campos de la 

información y la comunicación (revolución informática, desarrollo de la Internet, telefonía 

móvil), desplazamiento de los factores económicos tradicionales (tierra, capital y trabajo) 

por el conocimiento incorporado en los procesos productivos (economía del 

conocimiento), creciente importancia de las personas altamente calificadas, mutaciones 

en las relaciones sociales y en las culturas de los pueblos como resultado de la aplicación 

de las nuevas tecnologías y surgimiento de circuitos y mercados mundiales del 

conocimiento (Olivé, 2005: 50). 
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Una característica de estas sociedades es el cambio que se ha dado en las formas de 

generación del conocimiento científico al estar asociadas cada vez más a sus contextos 

de aplicación, lo que ha dado un nuevo sentido de la pertinencia social de las 

universidades. 

 

Como se¶ala Gibbons (1998) ñla producci·n de conocimiento y su divulgaci·n ï

investigación y enseñanzaï ya no son actividades independientes, cuasi monopólicas que 

se llevan a cabo en el relativo aislamiento de la institución. Hoy en día, las universidades 

son sólo una de las muchas partes protagonistas que intervienen en la producción de 

conocimientoò. Las universidades mexicanas no pueden continuar concibiéndose como 

entes aislados o con vínculos débiles con sus entornos. 

 

Lo anterior ha llevado a la coexistencia de universidades tradicionales y de nuevos 

centros de investigación asociados a la industria, así como al establecimiento de 

proyectos de investigación en los que participan universidades, gobiernos y empresas 

(triple hélice). Por su parte, las formas de generación del conocimiento y su aplicación 

han roto las barreras disciplinarias frente a los nuevos paradigmas de la complejidad del 

saber científico y la reflexividad sobre su producción y sus resultados, al igual que lo han 

hecho los modelos de formación profesional apoyados en las nuevas tecnologías de la 

información y la comunicación (universidad virtual). 

 

La Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura 

(UNESCO) utiliza el concepto de sociedades del conocimiento, en plural, para referirse a 

las dimensiones sociales, éticas y políticas de las transiciones sociales en curso a nivel 

mundial y rechaza la unicidad de un modelo de sociedad que no tome en cuenta la 

diversidad cultural: ñNo se puede admitir que la revoluci·n de las tecnolog²as de la 

información y la comunicación nos conduzcan ïen virtud de un determinismo tecnológico 

estrecho y fatalistaï a prever una forma ¼nica de sociedad posible.ò 

 

Ello es así porque el desarrollo del conocimiento, su apropiación y su uso se dan de 

manera desigual entre los países y las regiones del planeta, y porque el acceso al 

conocimiento es inseparable de las condiciones en que éstos se producen. El avance 

desigual entre los países industrializados y los países en desarrollo, la apropiación 

privada del conocimiento y su mercantilización, conllevan el riesgo de ampliar aún más 

las brechas educativas, científicas y tecnológicas entre países y al interior de éstos. Éste 

es uno de los principales retos que habrá que encarar para impulsar el desarrollo del país 

con equidad social. 
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2.1.7. Globalización y desarrollo local4 
 

Las sociedades que desarrollan nuevos usos del conocimiento se encuentran 

enmarcadas por los procesos de globalización económica y liberalización de los 

mercados. La globalización económica, con todas sus oportunidades y amenazas, es un 

proceso irreversible que se irá modulado por los comportamientos de la economía 

internacional y por las decisiones que tomen los países en un mundo sin fronteras. Junto 

con las nuevas oportunidades que este proceso abrió para economías como la mexicana 

(participación en mercados internacionales y crecimiento del sector exportador), al mismo 

tiempo se profundizaron las brechas entre países y creció la marginación de amplios 

segmentos de la población mundial.  

 
En un mundo globalizado, el conocimiento se produce, circula y se utiliza a través de 

circuitos que trascienden las fronteras nacionales, por lo que no está exento de ser 

utilizado como un bien que se comercializa en los mercados por su valor económico. En 

el futuro, sin embargo, se espera que el conocimiento científico y tecnológico se 

constituya cada vez más en un bien público de acceso universal y a disposición de todos, 

al igual que el uso de las nuevas tecnologías (Internet universal). En este proceso de 

apertura y universalización del acceso al conocimiento, las IES estarán llamadas a poner 

a disposición de la sociedad todos sus acervos educativos y científicos, tal como ya lo 

hacen algunas de las universidades del país. 

 

El contexto de interdependencia mundial en el que se desenvuelven las instituciones de 

educación superior mexicanas les presenta nuevos escenarios con oportunidades y 

amenazas: participación en redes mundiales del conocimiento, creciente competencia 

internacional entre las universidades, establecimiento de estándares globales de calidad 

educativa, incremento de la movilidad internacional de estudiantes y académicos, 

aumento de la fuga de cerebros de los países en desarrollo, creciente mercantilización 

de los servicios de educación superior con fines de lucro, mayor presencia de 

proveedores transfronterizos y profundización de la segmentación entre instituciones. 

 

El reto para las I.E.S es contribuir, a través de sus funciones académicas, a la mayor 

competitividad de la economía mexicana en el mundo con una inserción más favorable 

en el proceso de globalización atendiendo las demandas y necesidades nacionales y 

locales. La pertinencia de los programas educativos y la responsabilidad social de las 

I.E.S ïconcepto plenamente asumido por la ANUIES y sus asociadasï requieren 

combinar la visión global y la acción local para contribuir a la solución de los problemas 

sociales y econ·micos. Se requerir§ que la Universidad ñcapte el conocimiento externo y 

lo combine con el propio para innovar, aplicar y generar valor en bienes y servicios 

producidos localmente. No se puede perder de vista que la ciencia y la tecnología a escala 

                                            
4 Plan de Desarrollo Institucional, Visión 2030, Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de Educación 

Superior (ANUIES). 2016. 
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mundial y sus vínculos con la economía y el bienestar social son las vertientes principales 

que marcarán las tendencias que van a contribuir al cambio de las universidadesò. 

 

En los próximos años las I.E.S deberán realizar las transformaciones necesarias para 

participar de manera más activa en los procesos de mundialización del conocimiento y en 

la formación de personas calificadas con estándares internacionales para atender las 

necesidades que se presentan a nivel local. 

 

El entorno global abre nuevas oportunidades para impulsar la internacionalización de la 

educación superior del país a través de la mayor participación en redes de universidades, 

programas de colaboración multilateral y acciones de cooperación académica en materia 

de investigación, movilidad académica y programas de formación profesional. 

 

2.1.8. Masificación y universalización de la educación superior5 
 
Los procesos de desarrollo de los países han estado acompañados de una creciente 

demanda de ingreso a la educación superior. La tendencia observada a nivel mundial 

apunta al tránsito de la cobertura de educación superior por tres etapas: élite (menos de 

15%), masas (entre 15 y 30%) y universal (más de 50%). Muchos países han superado 

los sistemas elitistas y han entrado a la segunda fase; en tanto otros, entre los que se 

encuentran la mayoría de los países desarrollados y algunos en desarrollo, se hallan en 

la fase de universalización. Para 2013 ïúltimo año con que se cuenta información 

completa en los anuarios estadísticos de la UNESCOï existían 198 millones de 

estudiantes cursando estudios en alguno de los niveles y modalidades de educación 

superior en todo el mundo, casi 100 millones más que al inicio del siglo, estimándose que 

para 2025 se tendrán más de 260 millones, esto es, una expansión de 44 % en tan sólo 

12 años. 

 

Este proceso de expansión sin precedentes, junto con la diversificación creciente de los 

sistemas nacionales, es una de las tendencias que en el futuro modificarán el mapa de la 

educación superior mundial. En los próximos años, si bien paulatinamente, se 

incorporarán más jóvenes provenientes de los sectores de menores ingresos. De no 

modificarse el actual modelo de desarrollo a nivel internacional continuarán 

profundizándose las brechas educativas y sociales, entre países y entre clases y grupos 

sociales. 

 

Ante este fenómeno de expansión de la educación superior, México tiene un bajo nivel 

de cobertura que no favorece el desarrollo del país y el bienestar social de la población. 

En el contexto mundial y el latinoamericano nos ubicamos en una situación de atraso: 

                                            
5 Plan de Desarrollo Institucional, Visión 2030, Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de Educación 

Superior (ANUIES). 2016. 
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35.8% frente a países que han superado el umbral del 50%. Aunado a esto, existen 

importantes brechas en la cobertura por región y por entidad federativa. Los casos 

extremos son 89.9% para la región metropolitana y 27.8% para la región sur sureste. 

 

Se estima que durante los próximos quince años se incrementará la demanda de ingreso 

a la educación superior como resultado de la obligatoriedad de la educación media 

superior y su universalización para 2021, la disminución del abandono escolar en ese 

nivel y el mejoramiento del índice de transición hacia la educación superior. Un escenario 

altamente deseable para 2030 es que México haya entrado de lleno a la fase de 

universalización con una tasa bruta de cobertura del 65% y con una disminución notable 

de las brechas estatales. 

 

La meta cuantitativa es desafiante, pero para que su logro se traduzca en aumentos 

significativos de la productividad y en mejores niveles de bienestar para la población es 

necesario que el aumento en la cobertura se acompañe de una elevación en la calidad 

educativa; por ello, las políticas públicas en el campo de la educación superior deben 

privilegiar el acceso de la población estudiantil a instituciones reconocidas por su calidad 

y a programas educativos acreditados. 

 

Un sistema de educación superior de mayores dimensiones, con oferta más diversificada 

y con mayor equidad, planteará nuevos retos para todos los subsistemas de 

sostenimiento público y particular. 

 

2.1.9. Nuevos modelos educativos6 
 
La incorporación de los egresados de la educación superior en los mercados del empleo 

y en el desarrollo económico, social y político del país, estará cada vez más asociada no 

sólo al nivel educativo formal, sino a la calidad de la formación recibida. Si bien ellos 

tendrán mejores condiciones para la inserción laboral respecto de quienes tienen menor 

escolaridad, deberán contar con una formación que les permita desarrollar habilidades 

intelectuales genéricas imprescindibles para el ejercicio profesional y el aprendizaje a lo 

largo de la vida: creatividad e innovación, aptitudes para resolver problemas, capacidad 

de adaptación a múltiples actividades, manejo de las tecnologías de información y 

comunicación, formación para el trabajo en equipo, el emprendimiento y el liderazgo, 

además del dominio de otros idiomas. 

 

Los cambios sociales, económicos y laborales demandan a las instituciones de educación 

superior la realización de reformas profundas de los modelos educativos y pedagógicos 

tradicionales, sin dejar de reconocer que ya se han iniciado cambios en algunas de ellas 

                                            
6 Plan de Desarrollo Institucional, Visión 2030, Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de Educación 

Superior (ANUIES). 2016. 
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que apuntan a la conformación de nuevos paradigmas educativos con una nueva visión, 

aún existen instituciones y segmentos del sistema que operan con criterios y métodos 

que ya no responden a los nuevos entornos. 

 

Los modelos educativos deberán transitar de la visión 

de pasado a un enfoque de futuro; de la premisa de 

estabilidad de los entornos educativos a la de 

dinamismo y cambio constante; de la idea de 

permanencia de los saberes a la aceptación de su 

rápida obsolescencia; del abordaje disciplinario y 

rígido, al enfoque interdisciplinario para la solución de 

problemas complejos; de la rutina a la creatividad e 

innovación; del aprendizaje sólo en el aula al 

aprendizaje en múltiples espacios, vinculado a la 

solución de problemas de su entorno. 

 

En los próximos años se acelerará la conversión de las Tecnologías de Información y 

Comunicación (TIC) a Tecnologías para Aprendizaje y el Conocimiento (TAC) en todos 

los espacios, tanto presenciales como abiertos y a distancia; se modificará la concepción 

rígida y disciplinaria de los programas educativos y se considerará al estudiante como el 

centro en los procesos de enseñanza-aprendizaje. 

 

Hay que considerar el hecho de que los jóvenes que se están incorporando a los niveles 

superiores de la educación forman parte de una generación que nació en el contexto de 

la revolución tecnológica. 

 

Los elevados índices de abandono escolar en educación media superior y superior no 

sólo están asociados a variables socioeconómicas y familiares de los estudiantes, sino 

también a factores relacionados con los modelos educativos tradicionales. 

 

2.1.10. La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible7 
 

La UTA ha participado en los cambios que se han dado en los modelos educativos de las 

IES, así también deberá reforzar su papel como promotora de nuevas reformas en 

diversos campos: los modelos de formación profesional a nivel de la licenciatura 

(educación dual y formación para la vida); fortalecimiento y ampliación con educación de 

calidad, equitativa y sostenible; internacionalización y responsabilidad social en la 

formación de los estudiantes. 

 

                                            
7 Plan de Desarrollo Institucional, Visión 2030, Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de Educación 

Superior (ANUIES). 2016. 

 



 

pág. 24 
 

La importancia de fortalecer la educación de las personas fue subrayada recientemente 

por la Organizaci·n de las Naciones Unidas en el documento ñTransformando nuestro 

mundo: la Agenda 2030 para el desarrollo sostenibleò, aprobado en la Cumbre de las 

Naciones Unidas celebrada en Nueva York del 25 al 27 de septiembre de 2015. 

 

La Agenda es un plan de acción con 17 objetivos y 169 metas para erradicar la pobreza, 

combatir las desigualdades, promover la prosperidad, fortalecer la paz universal y 

proteger el medio ambiente. Retoma los Objetivos de Desarrollo del Milenio y busca 

avanzar en su consecución para mejorar las condiciones de vida de todas las personas. 

 

A partir de una visión de futuro ambiciosa y de cambio sobre las tres dimensiones del 

desarrollo sostenibleïeconómica, social y ambientalïcontempla para el año 2030 un 

mundo en el que la alfabetización sea universal, con acceso equitativo a una educación 

de calidad en todos los niveles, a fin de que todas las personas, especialmente quienes 

se encuentran en situación de vulnerabilidad, cuenten con un entorno propicio para la 

plena realización de sus derechos y capacidades y para su participación activa en el 

desarrollo de la sociedad. 

 
 

Tres de los objetivos de la Agenda guardan relación con la educación superior. Uno de 

estos plantea: ñGarantizar una educaci·n inclusiva, equitativa y de calidad y 

promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todosò, y 

establece 10 metas para todos los niveles educativos. Las metas relacionadas con 

la educación superior constituirán un referente para las acciones futuras de la UTA 

en el marco del Plan de Desarrollo Institucional, Visión 2030 (PDI, V 2030): 

 

¶ Para 2030, asegurar el acceso en condiciones de igualdad para todos los hombres y las 

mujeres a una formación técnica, profesional y superior de calidad, incluida la enseñanza 

universitaria. 

 

¶ Para 2030, aumentar sustancialmente la cantidad de jóvenes y adultos que tienen las 

competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, 

el trabajo decente y el emprendimiento. 

 

¶ Para 2030, eliminar las disparidades de género en la educación y garantizar el acceso en 

condiciones de igualdad de las personas vulnerables, incluidas las personas con 
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discapacidad, los pueblos indígenas y los niños en situaciones de vulnerabilidad, a todos 

los niveles de la enseñanza y la formación profesional. 

 

¶ Para 2030, garantizar que todos los alumnos adquieran los conocimientos teóricos y 

prácticos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante 

la educación y la adopción de estilos de vida saludables, el respeto a los derechos 

humanos, la igualdad entre los géneros, la promoción de una cultura de paz y no violencia, 

la ciudadanía mundial y la valoración de la diversidad cultural y de la contribución de la 

cultura al desarrollo sostenible, entre otros medios. 

 

¶ Para 2030, aumentar sustancialmente a nivel mundial el número de becas disponibles 

para los países en desarrollo, para que sus estudiantes puedan matricularse en 

programas de estudios superiores, incluidos programas de formación profesional y 

programas técnicos, científicos, de ingeniería y de tecnología de la información y las 

comunicaciones. 

 
 

Otros objetivos de la Agenda plantean metas relacionadas con el empleo, el fomento de 

la innovación y el desarrollo tecnológico: 

 

¶ Para 2030, reducir sustancialmente la proporción de jóvenes que no están empleados y 

no cursan estudios ni reciben capacitación. 

 

¶ Aumentar la investigación científica y mejorar la capacidad tecnológica de los sectores 

industriales de todos los países, en particular los países en desarrollo; entre otras cosas, 

fomentando la innovación y aumentando sustancialmente el número de personas que 

trabajan en el campo de la investigación y el desarrollo por cada millón de personas, así 

como aumentando los gastos en investigación y desarrollo de los sectores público y 

privado. 
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¶ Aumentar de forma significativa el acceso a la tecnología de la información y las 

comunicaciones y esforzarse por facilitar el acceso universal y asequible a Internet en los 

países menos adelantados a más tardar en 2030. 

 

¶ Poner en pleno funcionamiento, a más tardar en 2027, el banco de tecnología y el 

mecanismo de apoyo a la ciencia, la tecnología y la innovación para los países menos 

adelantados y aumentar la utilización de tecnología instrumental, en particular de la 

tecnología de la información y las comunicaciones. El PDI V 2030, a través de su revisión 

y actualización continua, impulsará iniciativas para contribuir al logro de los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible y articular estrategias en diversos espacios regionales. 

 
2.1.11. Educación 
 
La educación puede considerarse un medio estratégico que permita acrecentar el capital 

humano y social de Aguascalientes, por ello deben sumarse esfuerzos colectivos para 

incrementar los índices de cobertura y calidad en la educación, asegurando la equidad 

en el acceso y oportunidades para todos los sectores de la población, sin distinción 

alguna. 

 

Para ello se ha establecido dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, un eje 

referente a educación de calidad lo mismo sucede en el Plan Estatal de Desarrollo del 

Estado de Aguascalientes 2022-2027 en el que se plasma como una estrategia a seguir 

la educación de calidad a través de una educación media y superior para el desarrollo del 

Estado. 

 

En este sentido, vale la pena revisar cuál es la situación actual que guarda el Estado de 

Aguascalientes en su generalidad y específicamente en cuanto al sostenimiento y 

cobertura de educación media superior y educación superior. De manera general se 

destaca que la tasa de alfabetización en el Estado para personas de 25 años y más es 

de 97.9% y para la población de entre 15 a 24 años es de 97.6%, es decir, de cada 100 

personas en este rango de edad, 98 saben leer y escribir un recado. 

 

Asimismo, y de acuerdo a lo que señala la siguiente gráfica, en el Estado se tiene un 

promedio de 10.3 grado promedio de escolaridad de la población de 15 años y más en el 

año 2020, y según sexo las mujeres tienen un promedio de 10.3 y los hombres un 

promedio de 10.4. Lo cual ha representado un incremento de 1.1 con respecto al 20108. 

 

                                            
8 INEGI, Censo de población y vivienda 2020. 
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Fuente: INEGI, Censo de población y vivienda 2020. 

 
Especificamente, en lo que se refiere a educación media superior, se ha tenido una 

variación promedio de decremento en la inscripción inicial de un 0.70 % del ciclo escolar 

2014-2015 al 2021-2022, logrando en este último una inscripción inicial de 57,742 

estudiantes en todo el Estado, destacándose que en el municipio de Aguascalientes la 

inscripción total al inicio de este ciclo escolar fue de 40,229 alumnos que representa el 

70% del total de población en este nivel educativo, seguido por Jesús María que en este 

mismo ciclo tuvo una inscripción total de 3,991 estudiantes igual al 6.91% del total y 

Rincón de Romos con un 3.96%; la siguiente tabla muestra este desglose por municipio 

y ciclo escolar. 

 

Inscripción inicial en educación media superior por municipio según ciclo 
escolar 

Municipio 2014-
2015 

2015-
2016 

2016-
2017 

2017-
2018 

2018-
2019 

2019-
2020 

2020-
2021 

2021-
2022 

Estatal  58,151 60,451 61,301 61,734 62,526 61,228 58,977 57,742 

Aguascalientes  42,689 44,078 44,736 44,736 44,452 42,905 41,027 40,229 

Asientos  1,772 1,901 2,026 2,097 2,341 2,03 2,372 2,244 

Calvillo 1956 2,158 2,142 2,125 2,057 2,049 2,044 2,038 

Cosió  1,020 1,010 999 950 1,017 981 933 831 

El llano  1,145 1,010 1,240 1,241 1,213 1,207 1,156 1,130 
Jesús María  2,426 1,246 2,616 2,750 3,281 3,697 3,983 3,991 

Pabellón de 
Arteaga 

2,369 2,581 2,299 2,272 2,228 2,237 2,041 1,883 

Rincón de 
Romos 

2,258 2,369 2,485 2,524 2,640 2,492 2,294 2,288 

San Francisco 
de lo Romos 

1,172 2,383 1,498 1,542 1,659 1,754 1,692 1,749 

San José de 
Gracia 

353 486 504 472 542 487 480 454 

Tepezalá 991 991 1,020 1,025 1,006 1,016 922 905 

Fuente: IEA. Las Cifras en la educación, 2022 
 

Así, en lo que se refiere a la cobertura en educación media superior en el Estado pasó de 

63.52% en el ciclo escolar 2010-2011 a un porcentaje de 71.45 en el ciclo escolar 2021-

2022, ya que en este ciclo ingresaron a este nivel un total de 57,742 estudiantes. 
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De los 57,742 alumnos que ingresaron en el ciclo escolar 2021-2022, el 83.16% lo hizo 

en una Institución con sostenimiento público (48,022 estudiantes) y el restante 16.83% 

(9,720 estudiantes) en una institución particular. Cabe señalar que existen en el Estado 

un total de 303 instituciones de educación media superior, de la cuales 205 son públicas 

y 983 particulares. Al respecto la tabla 7 muestra el desglose de población y escuelas por 

subsistema y tipo de sostenimiento. 

 
Educación media superior por subsistema y sostenimiento en el ciclo escolar 2021-2022 

Subsistema  Escuelas  Grupos  Alumnos por sexo  
                   Sostenimiento  Total  Mujeres  Hombres  

Total  303 1,901 57,742 27,525 30,217 

Colegio Nacional de Educación Profesional 
Técnica (CONALEP. 

10 126 4,237 2,238 1,999 

Público  10 126 4,237 2,238 1,999 

Dirección General del Bachillerato  125 450 9,873 4,511 5,362 

Público  117 394 8,823 3,948 4,875 

Privado  8 56 1,050 563 487 

Dirección General del   Colegio y Estudios 
Científicos y Tecnológicos del Estado. 

40 365 12,404 6,549 5,855 

Público                                                                                             40 365 12,404 6,549 5,855 

Instituto Tecnológico de Estudios Superiores 
de Monterrey Campus Aguascalientes 
(ITESM). 

1 14 415 194 221 

Privado  1 14 415 194 221 

Secretaria de Educación del Gobierno del 
Estado. 

74 356 8,940 4,178 4,762 

Público  6 48 3,001 1,111 1,890 

Privado 68 308 5,939 3,067 2,872 

Universidades  Autónomas  22 169 5,853 2,571 3,282 

Público 4 89 3,943 1,608 2,335 

Privado. 18 80 1,910 963 947 

Dirección de Educación Tecnología 
Agropecuaria y Ciencias del Mar 
(DEGETAyCM). 

8 121 3,347 1,522 1,825 

Público  8 121 3,347 1,522 1,825 

Dirección General de Educación Tecnológica 
Industrial y de Servicios (DEGETIS). 

23 300 12,673 5,762 6,911 

Público  20 279 12,267 5,577 6,690 

Privado                                                                                       3 21 406 185 221 

Fuente: IEA. Las Cifras en la educación, 2022 

 

Otro aspecto a destacar es que, del total de alumnos inscritos en educación media 

superior en el estado, 26,118 estudiantes asisten a bachillerato general, 27,142 estudian 

bachillerato tecnológico, 4,237 alumnos se preparan como técnico bachiller y 245 asisten 

a una Institución para prepararse como Profesional técnico. 

 

En lo que se refiere a eficiencia terminal de educación media superior, en el ciclo 2014-

2015 se tuvo un porcentaje del 65.59% y para el ciclo escolar 2020-2021 se incrementó 
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a 67.82%, lo que indica un aumento del 2.13% en la eficiencia terminal en el estado, para 

más detalle se pueden ver las siguientes gráficas: 

 

 
Fuente: IEA. Las Cifras en la educación, 2021 

 

De las gráficas anteriores se puede destacar que, hay un pequeño decremento, con 

respecto a la eficiencia terminal, esto debido primordialmente a la pandemia Covid-19. 

Ahora bien, al revisar la situación de la educación superior en el Estado de 

Aguascalientes, se identifica también un incremento en la cobertura la cual llegó del 

33.09% del ciclo 2010-11 al 50.30% en el ciclo 2021-22.  

 
Porcentaje de cobertura en educación superior en el Estado 

 
Fuente: IEA. Las Cifras en la educación, 2022 

 
Para el ciclo escolar 2021-2022 hubo una inscripción inicial de 62,736 estudiantes en todo 

el estado, de los cuales 19,796 estudiantes son matrícula de nuevo ingreso, es decir el 

31.55% del total; de esta población 15,904 realizaron el bachillerato en la entidad lo que 

representa el 80.34%, 19.12% que son 3,786 alumnos, estudiaron el nivel medio superior 

en otra entidad y 0.54% que equivale a 106 alumnos en otro país, lo que explica el 

porcentaje de cobertura en este nivel. 
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En este sentido, hay que precisar que el 75% de los estudiantes de nuevo ingreso a nivel 

superior cursa estudios en modalidad escolarizada y el restante 25% participa en 

programas educativos en una modalidad abierta; asimismo revisando la distribución de 

estudiantes de nuevo ingreso por tipo de formación se identifica que el 82% de los 

alumnos de nuevo ingreso estudia a nivel licenciatura y el resto lo hace a nivel de técnico 

superior, la siguiente tabla muestra estos datos a mayor detalle. Del ciclo escolar 2013-

2014 a la fecha ha habido un incremento de jóvenes que estudian en la modalidad no 

escolarizada, así como los que estudian Licenciatura. 

 
Matrícula de nuevo ingreso a nivel superior según procedencia de bachillerato, 

modalidad y tipo de formación 

Modalidad Lugar donde realizaron su bachillerato  

Tipo de 
formación  

Total En la entidad En otra 
entidad 

En otro país  

Estado            19,796             15,904               3,786                   106  
Escolarizado            14,870             12,382               2,423                     65  

Técnico Superior              3,157               2,941                   211                       5  
Licenciatura            11,714               9,442               2,212                     60  

No Escolarizado              4,925               3,521               1,363                     41  

Técnico Superior                  214                     88                   124                       2  
Licenciatura              4,711               3,433               1,239                     39  

Fuente: IEA. Las Cifras en la educación, 2022 

 
En lo que se refiere al total de instituciones existentes en el Estado, de acuerdo con las 

cifras del Instituto de Educación de Aguascalientes al cierre del ciclo escolar 2021-2022 

se reportan un total de 48, de las cuales 17 son de carácter público y 32 de carácter 

privado. En la siguiente tabla se desglosan las IES del Estado, incluyendo su matrícula 

total por tipo y nivel, así como su sostenimiento. 

 

Como se puede observar, de las 32 IES con sostenimiento privado, 28 se ubican en el 

municipio de Aguascalientes, dos en Jesús María, otra en San Francisco de los Romo y 

otra en Rincón de Romos los únicos municipios del interior donde se localizan; respecto 

a las IES públicas en la capital del estado se encuentran 11, una en Calvillo, dos en el 

municipio del Llano, otra más en Pabellón de Arteaga y dos en Rincón de Romos, 

identificándose así la expansión de universidades e institutos por los diversos municipios 

del Estado. 

 
Matrícula total de nivel superior según sostenimiento, municipio e institución. 

Total 
Superior 

Escolarizada No Escolarizada 

Sostenimiento  
     Municipio 
          Institución 

Total Técnico 
Superior 

Licenciatura Total Técnico 
Superior 

Licenciatura 

Estado 62,736 52,209 5,568 46,641 10,527 376 10,151 

Público 38,863 37,556 5,568 31,988 1,307   1,307 

Aguascalientes 32,094 31,516 2,970 28,546 578   578 

Centro Regional de 
Educación Normal de 
Aguascalientes 

649 649   649      
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Escuela Normal de 
Aguascalientes 

458 458   458      

Escuela Normal Rural 
*Justo Sierra Méndez* 

388 388   388      

Escuela Normal Superior 
Federal de Ags. Prof. 
José Santos Valdés 

752 752   752      

Instituto Cultural de 
Aguascalientes 

298 177 101  177 121   121 

Instituto Tecnológico de 
Aguascalientes 

6,544 6,145   6,145 399   399 

Unidad U.P.N. 011 
Aguascalientes 

211 153   153 58   58 

Universidad Autónoma 
de Aguascalientes 

15,950 15,950   15,950     

Universidad Politécnica 
de Aguascalientes 

2,475 2,475   2,475     

Universidad Tecnológica 
Metropolitana de 
Aguascalientes 

28 28 589  28     

Universidad 
Tecnológica de 
Aguascalientes 

1,371 1,371 2280  1,371     

Calvillo 357 357 249  108     

Universidad Tecnológica 
de Calvillo 

357 357 249  108     

El Llano 1,972 1,972 842  1,130     

Instituto Tecnológico El 
Llano Aguascalientes 

992 992   992     

Universidad Tecnológica 
el Retoño 

980 980 842  138     

Pabellón de Arteaga 1,438 709   709 729   729 
Instituto Tecnológico de 
Pabellón de Arteaga 

1,438 709   709 729   729 

Rincón de Romos 3,002 3,002 1,507  1,495     

Escuela Normal de 
Rincón de Romos 

          

"Dr. Rafael Francisco 
Aguilar Lomelí" 

480 480   480     

Universidad Tecnológica 
del Norte de 
Aguascalientes 

2,522 2,522 1,507  1,015     

 
Sostenimiento 

Municipio  
          Institución 

Total 
Superior 

Escolarizada No Escolarizada 

Total Técnico 
Superior 

Licenciatura Total Técnico 
Superior 

Licenciatura 

Privado 23,873 37,556   14,653 9,220 376 8,844 

Aguascalientes 19,562 11,187   11,187 8,375 164 8,211 

AISOL México 16       16   16 

Centro de Estudios 
Superiores del Estado de 
Aguascalientes 

208       208   208 

Centro Universitario CESAN 
Plantel Aguascalientes 

25 25   25       

Centro Universitario de 
Estudios de la Salud de 
Aguascalientes 

177 177   177       

Centro Universitario 
Internacional de México 
Campus Aguascalientes 

28 28   28       



 

pág. 32 
 

Centro Universitario Octavio 
Paz 

470 470   470       

Colegio Latinoamericano de 
Educación Avanzada 

120       120   120 

Escuela bancaria y 
Comercial, Campus 
Aguascalientes 

348 323   323 25   25 

Instituto de Ciencias 
Forenses y Criminológicas 

112 63   63 49   49 

Instituto de Educación 
Superior y Automotriz 

164       164 164   

Instituto Escadía 25       25   25 

Instituto Tecnológico de 
Estudios Superiores de 
Monterrey Campus 
Aguascalientes 

505 505   505       

Instituto Universitario del 
Centro de México Campus 
Aguascalientes 

98 68   68 30   30 

Instituto Universitario LUXX 21       21   21 

Tecnológico Universitario de 
Aguascalientes 

1,781 1,389   1,389 392   392 

Tecnológico Profesional en 
Hotelería y Restaurantes 
Hugo Alberto Medrano 
Parada 

50 50   50       

Universidad Británica de 
México 

3,057 1,928   1,928 1,129   1,129 

Universidad de Estudios 
Avanzados Campus 
Aguascalientes 

1,674 849   849 825   825 

Universidad de la Ciudad de 
Aguascalientes 

259       259   259 

Universidad Santa Fe 676 666   666 10   10 

Universidad del Desarrollo 
Profesional 

223 90   90 133   133 

Universidad del Valle de 
México 

590 416   416 174   174 

Universidad Dinamo de 
América 

1,042 661   661 381   381 

Universidad Interamericana 
para el Desarrollo Campus 
Aguascalientes 

486 417   417 69   69 

Universidad la Concordia 
Campus Fórum Internacional 

4,878 1,024   1,024 3,854   3,854 

Universidad las Américas de 
Centro Occidente 

309 60   60 249   249 

Universidad Panamericana 
Campus Bonaterra 

1,324 1,324   1,324       

Universidad Villasunción 896 654   654 242   242 

Jesús María 3,737 2,892   2,892 845 212 633 

Instituto de Estudios 
Universitarios Optimis Duos 
Mundi 

163       163 163   

Universidad Cuauhtémoc 
Plantel Aguascalientes 

3,574 2,892   2,892 682 49 633 

Rincón de Romos 187 187   187       

Instituto Alameda A.C. 187 187   187       

San Francisco de los 
Romo 

387 387   387       

Universidad de Durango 
Campus Aguascalientes 

387 387   387       

Fuente: IEA. Las Cifras en la educación, 2022 
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Es importante destacar que la UTA se posiciona en el cuarto lugar por número de 

matrícula después de la Universidad Autónoma, el Instituto Tecnológico de 

Aguascalientes y la Universidad La Concordia Campus Fórum Internacional como se 

muestra en la siguiente tabla: 

 
Matrícula total de nivel superior según sostenimiento, municipio e institución Ciclo Escolar 2021ð2022. 

Posición por 
matrícula 
alcanzada 

Institución Matrícula Total 

Licenciatura Técnico 
Superior 

Total 

1 Universidad Autónoma de Aguascalientes 15,950 --- 15,950 
2 Instituto Tecnológico de Aguascalientes 6,544 ---  6,544 

3 Universidad La Concordia Campus Fórum 
Internacional 

4,878 --- 4,878 

4 Universidad Tecnológica de Aguascalientes 1,371 2,280 3,651 
5 Universidad Cuauhtémoc Plantel 

Aguascalientes, S.C. 
3,574 --- 3,574 

6 Universidad Británica de México 3,057 --- 3,057 

7 Universidad Tecnológica del Norte de 
Aguascalientes 

1,015 1,507 2,522 

8 Universidad Politécnica de Aguascalientes 2,475  --- 2,475 

9 Tecnológico Universitario de Aguascalientes 1,781 --- 1,781 

10 Universidad de Estudios Avanzados, Campus 
Aguascalientes 

1,674 --- 1,674 

Fuente: IEA. Las Cifras en la educación, 2022 

 

Otro aspecto a señalar tiene que ver con el tipo de educación superior en que participan 

los estudiantes, revisando es perceptible que el 90.53% del total de matrícula está inscrito 

en nivel licenciatura y el 9.47% cursa estudios a nivel técnico superior, específicamente 

son 5,944 estudiantes en este nivel y 56,792 en Licenciatura, distribuidos de la siguiente 

manera: 

 

Educación normalista: Se refiere al tipo de educación donde se prepara a los educandos 

para que ejerzan la docencia en los distintos tipos y niveles del Sistema Educativo 

Nacional, para este ciclo escolar asisten un total de 2,849 alumnos. 

 

Educación tecnológica: Son 21,174 alumnos los que realizan este tipo de estudios de 

carácter técnico que en sus distintos niveles pueden abarcar desde la capacitación para 

el trabajo hasta la formación profesional en las áreas agropecuaria, industrial, forestal, del 

mar y de servicios. 

 

Educación universitaria: Se imparten las carreras clasificadas en las áreas de Educación 

y Humanidades, Ciencias de la Salud, Ciencias Naturales y Exactas, Ciencias Sociales y 

Administrativas y las carreras de Ingeniería (excluyendo Ciencias Agropecuarias), dentro 

de la cual se encuentran inscritos un total de 32,770 estudiantes. 
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Fuente: IEA. Las Cifras en la educación, 2022 

 
A la par y considerando los datos que ofrecen estos gráficos, puede percibirse que el 

porcentaje de casi tres cuartos de la población de nivel superior, inscrita en educación 

universitaria, obedece a la distribución por área de conocimiento, pues el 37.7% de los 

estudiantes de este nivel cursa algún programa educativo relacionado con el área de 

Ciencias Sociales, Administración y Derecho, un 24.9% lo hace en carreras relacionadas 

con la Ingeniería, Manufactura y Construcción, áreas del conocimiento que se ubican 

dentro de la educación tecnológica. 

 
Fuente: IEA. Las Cifras en la educación, 2022 

 
En este sentido, se debe precisar que la educación que se imparte en la UTA es de tipo 

universitaria por incluir programas educativos del área de Ingeniería y Económico-

Administrativos, tanto a nivel Licenciatura como Técnico Superior. De toda la información 

expuesta sobre la educación superior pueden establecerse las siguientes conclusiones 

respecto a esta Institución: 
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¶ Tomando en cuenta que la cobertura en educación superior es del 49.18%, puede 

considerarse que hay demanda para aumentar la matrícula a atender de acuerdo 

a la capacidad instalada de la Institución. 

¶ Del total de matrícula en IES con sostenimiento público, la UTA es la tercera con 

el mayor número de estudiantes inscritos, asimismo, es la única que ofrece el nivel 

de Licenciatura. 

¶ El nivel Técnico Superior se imparte en siete instituciones del Estado y se 

encuentran inscritos un total de 5,568 alumnos, de los cuales el 38.36% cursan 

sus estudios en la UTA. 

 

2.1.12. Prospectiva del Estado al 20459 
 
En este apartado se revisa la prospectiva del Estado de Aguascalientes rumbo al año 

2045 por el que se desarrolló un documento ïPlan Aguascalientes 2045-, a través del 

cual se determinó un plan estratégico en el que se identifican las necesidades y 

oportunidades en materia de educación, empleo, vivienda, salud y seguridad social. 

 

En dicho documento -a partir del análisis de las estadísticas de población- se llegó a las 

siguientes conclusiones: 

 

¶ La población del Estado se seguirá incrementando en los próximos años. 

¶ La tasa de crecimiento anual de la población será cada vez más baja. 

¶ La esperanza de vida tendrá una tendencia creciente y su nivel máximo será de 

79.9 años en el 2050. 

¶ La pirámide poblacional se irá invirtiendo, con lo que la población se envejecerá 

progresivamente. 

¶ Se espera que en los próximos años la tasa bruta de natalidad disminuya. 

¶ Se prevé un incremento de la tasa bruta de mortalidad. 

¶ La migración se disminuirá progresivamente. 

 

Además, se observa el potencial de crecimiento que está dando a partir del desarrollo 

tecnológico con la revolución 4.0, por lo que Aguascalientes podría crecer de forma 

importante a través de proyectos de inversión y de planes estratégicos en el ámbito de 

educación, la presente prospectiva nos muestra un bosquejo concreto de las áreas de 

oportunidad a favor del desarrollo del Estado.   

 

Por otro lado, es notable que la población entre 15 a 29 años ha mostrado un incremento 

de más de seis mil personas cada año, lo que nos permite observar el crecimiento de su 

participación de un 24% en 1970 a 28.2% en 2020. Es así que, de acuerdo a las 

                                            
9 Plan Aguascalientes 2045 
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proyecciones de población establecidas por CONAPO, se prevé que el máximo de 

personas de este grupo se alcance en el año 2029, y que a partir del mismo número vaya 

disminuyendo hasta el 19.7% del total de población estatal en 2050; siendo importante 

mencionar que dentro de este rango de población se encuentran los jóvenes que acceden 

a la universidad, por lo que este dato es muy importante para el presente análisis. 

 

Asimismo, y tal como lo muestra la siguiente tabla, del total de población que se proyecta 

para el 2030, se estima que 710,192 personas serán económicamente activas, esto 

derivado a las tasas de crecimiento en donde Aguascalientes está entre los 5 estados 

con mayor ritmo de crecimiento demográfico de la población en edad de trabajar. 

 
Proyección de población económicamente activa al 2030 

Año 2020 2025 2030 
Población económicamente 
activa  

609,669 664,530 710,192 

Fuente: Consejo Nacional de Población 

 

A partir de lo mencionado, y de acuerdo al compromiso estatal hacia los retos y desafíos 

que implica el desarrollo de las sociedades en un contexto globalizado, el Estado ha 

puesto énfasis en trabajar en consonancia con las nuevas proyecciones de desarrollo 

para la paz y la seguridad de los pueblos. En este punto, es donde la inversión, la 

alfabetización, la educación de calidad y el desarrollo sostenible, tienen un acento 

primordial de acción, a fin de lograr avances precisos hacia la consecución de las metas 

y al fortalecimiento de la paz y el desarrollo. 

 

Es así, que el Estado ha redoblado esfuerzos para activar la economía, por lo que a través 

del Plan 2045 ha integrado nuevas voces, en donde los ciudadanos ïen 28 mesas de 

análisis- contribuyen en el análisis y la proyección favorable para el desarrollo del Estado 

a partir de la planeación estratégica y de la revisión conjunta de los resultados que se 

derivarán del plan de acción.  

 

El Plan Aguascalientes 2045, surge en el año 2017 como un proyecto a partir de un 

análisis socioeconómico y de la visualización comprometida de los lineamientos 

propuestos en la Agenda de Desarrollo Sostenible, teniendo como punto de inflexión la 

premisa objetiva de: ñen d·nde estamos y d·nde queremos estarò; evoca un compromiso 

arduo hacia el logro de resultados objetivos y favorables al desarrollo de la sociedad, por 

lo que los desafíos para el desarrollo sostenible son vistos a través de la misma como 

nuevas oportunidades de acción. 

 

Es por ello que, a partir del estudio, análisis de resultados y de la visualización del impacto 

en la sociedad que implicará el crecimiento poblacional en algunos sectores, que el 

Estado busca actuar de forma oportuna y estratégica, como lo vemos al año 2019 en que 

la población ocupada fue de 562,439 para el primer trimestre, mientras que al año fue de 

583,762  para el mismo período analizado, destacando que representó un 96.7% de 
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población ocupada para ambos períodos de acuerdo al INEGI; siendo importante 

mencionar que a nivel nacional Aguascalientes contó con una tasa de desocupación del 

3.3% para el primer trimestre de 2020, como se observa en la siguiente tabla:  

 
Tasa de desocupación en México 2020. 

Estado Tasa de desocupación 

Tabasco  5.30% 

Estado de México  5.20% 

Ciudad de México  4.80% 

Coahuila de Zaragoza 4.70% 

Sonora  4.30% 

Durango 4.00% 

Baja California Sur 3.90% 

Tlaxcala  3.90% 

Nuevo León 3.80% 

Nayarit 3.70% 

Guanajuato 3.60% 

Querétaro  3.60% 

Chihuahua 3.50% 

Aguascalientes  3.30% 

Zacatecas  3.30% 

Colina  3.10% 

Tamaulipas  3.10% 

Jalisco  3.00% 

Fuente: INEGI - Con relación al PEA, primer trimestre 2020 

 
A partir de lo observado, el Estado de Aguascalientes comprometido con los ODS, 

proyecta a través del Plan 2045 disminuir de forma paulatina y eficiente el índice de 

desempleo a través de acciones estratégicas, como son: 

 

¶ Incentivar nuevos proyectos de inversión idóneos a los nuevos desafíos que el 

entorno requiere. 

¶ Garantizar la educación de calidad, inclusiva y competitiva acorde al dinamismo 

actual de desarrollo, en donde las tecnologías y el liderazgo son dos rasgos 

imprescindibles para el crecimiento de todo sector económico. 

¶ Propiciar la formación de clústeres que favorezcan la generación de empleos 

competitivos, en donde Estado, empresarios y trabajadores sean retribuidos en 

todos los proyectos que desempeñen. 

     

Además, el Tratado entre México, Estados Unidos y Canadá (T-MEC) que establece 

reglas para la inversión extranjera y que tiene como objetivo la liberación de los flujos 

comerciales, favorece la planeación de nuevos proyectos de inversión en el Estado, a 

causa de que la industria automotriz -como parte del sector secundario- representa un 

33.5% de la actividad económica para el presente año en Aguascalientes; por lo que las 
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políticas económicas que  determina el Estado, parten del análisis de las áreas de 

oportunidad y crecimiento que se observan en este proceso económico. 

 

En este punto, es necesario destacar que el Estado como administrador de una economía 

abierta, ha apoyado a los empresarios locales y pequeñas negociaciones con planes de 

financiamiento, a fin de que puedan subsistir en un mercado cada vez más competitivo, 

en donde la prioridad es continuar incentivando la economía a partir de la consolidación 

de la industria. 

 

En este sentido, se destaca el impacto que tiene para el Estado la formación de capital 

humano capacitado y competitivo, por el que se puedan propiciar resultados positivos y 

objetivos como consecuencia de una planeación idónea a las exigencias sociales 

actuales, por lo cual se impulsa la formación de clústeres estratégicos para el desarrollo 

de la entidad. 

 

En cuanto a la proyección en materia de educación media superior y superior se destaca 

la importancia de incentivar y propiciar la educación de calidad e incluyente, la cual 

repercuta directamente en la obtención de mejores resultados a favor de la sociedad, es 

por ello que se parte de la premisa objetiva de lo que representa la invención tecnológica, 

en que es evidente que la innovación se está dando a pasos agigantados; además, de 

que el desarrollo actual de las sociedades se está dando en un contexto globalizado que 

tiene repercusiones importantes en toda área de desarrollo; por lo que la planeación de 

proyectos en materia de educación parte de la visualización de los resultados obtenidos, 

como se puede observar en el Programa Sectorial 2019-2024 en que la Secretaría de 

Educación Pública ha propuesto trabajar por una educación equitativa, inclusiva, 

intercultural e integral; así como garantizar la educación de excelencia, pertinente y 

relevante en todas las áreas educativas. 

 

Cabe notar, que la proyección propuesta ha generado un impacto positivo en el ámbito 

universitario; ya que las universidades como actoras comprometidas de la formación 

académica de los ciudadanos del mundo, estructuran el itinerario educativo a partir de la 

dinámica de invención tecnológica actual, misma que es consecuencia del impacto que 

ha conllevado la revolución 4.0, por lo que la planeación estratégica se proyecta hacia el 

fortalecimiento de cada uno de los nuevos puntos previstos para el desarrollo de las 

sociedades contenidos en el Plan 2045 y en la Agenda de Desarrollo Sostenible 2030.  

 

El Plan 2045 hace énfasis en continuar con la consolidación del modelo de formación dual 

ya que considera las competencias que adquirirán los estudiantes a través de este modelo 

a favor del desarrollo integral de la entidad; así como también busca propiciar 

objetivamente la calidad en la educación científica y tecnológica que promueva la 

innovación; y en continuar con el compromiso de contar con un número mayor de 

investigadores en el (Sistema Nacional de Investigadores (S.N.I.), como se observa en el 

siguiente gráfico:  
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Fuente: Plan Aguascalientes 2045 

 

El impacto que se prevé tener con estos proyectos es hacer de Aguascalientes un Estado 

competitivo de cara a los nuevos desafíos tecnológicos y científicos a partir de la 

formación académica; por lo cual se trabaja de manera comprometida en la actualización 

de la oferta educativa, misma que responda a las nuevas demandas de la entidad. 

 

Es de notar que en este campo de la educación, la planeación estratégica siempre 

ofrecerá nuevas pautas de acción ya que el contexto de globalización en que vivimos 

determinará constantemente el quehacer laboral, educativo y sanitario a partir del 

dinamismo de desarrollo que se da en todo ámbito, como es con la pandemia del SARS-

CoV-2, que ha puesto de manifiesto la necesidad imperante de formar a los estudiantes 

en el campo de las tecnologías de la información en todos los niveles educativos, ya que 

el desconocimiento en este campo, nos hace evidente una nueva faceta del  

analfabetismo: ñel analfabetismo digitalò, por el que muchos sectores de la poblaci·n 

pueden quedar rezagados en su desarrollo, dentro de un contexto donde la educación es 

universal y en que los avances o no avances de un sector, pueden implicar desarrollo o 

estancamiento para la entidad a partir del desarrollo propuesto.  

 

Asimismo, se desataca que se trabaja por una mayor cobertura para la educación media 

superior y superior a través del Plan 2045, como se observa en el siguiente gráfico, cuyo 

fin es fortalecer el compromiso de los jóvenes en el desarrollo de la Entidad 

 

Miembros del sistema Nacional de Investigadores por 

cada mil trabajadores (PEA) 



 

pág. 40 
 

Proyecto de cobertura a alcanzar para el año 2045. 

 
Fuente: Plan Aguascalientes 2045 

 

Otro campo de acción es establecer un modelo común para que las IES se vinculen con 

el sector productivo, así como la creación de mecanismos para que la oferta de posgrados 

responda a las actuales necesidades de desarrollo económico y social del Estado de 

Aguascalientes.  

 

En cuanto a conservación del medio ambiente, se trabaja en conjunto con las IES, como 

un compromiso hacia la Agenda de Desarrollo Sostenible, a fin de que al aprovechar los 

recursos que representan las energías renovables se coopere con la biodiversidad 

sustentable y el desarrollo de las sociedades.  

2.2. La Universidad y las Políticas Educativas 

 
La UTA está en la consolidación del modelo 

educativo y su simbiosis en el entorno local y 

nacional, esto es porque la Universidad quiere 

establecer las pautas hacia la innovación y 

nuevas tecnologías que permitan la reducción 

de las brechas entre los estudiantes, las 

empresas y la sociedad, originando un mejor 

desarrollo del entorno.  

 

Ha realizado esfuerzos por seguir ofreciendo calidad académica de alto nivel, buscando 

que cada estudiante o egresado tenga la oportunidad de ser competitivo en el campo 

laboral y seguir con su crecimiento, a través de la experiencia laboral y de todas las 

herramientas aprendidas durante su periodo de estudio. Para ello, se han establecido 

estrategias que han permitido una mejor operación en los servicios y en el proceso de 

enseñanza aprendizaje. La UTA, está certificada en ISO-9001, esto debido a que es una 

herramienta clave para lograr estandarizar los procesos administrativos y educativos, con 

lo que se garantizan procesos estándares y repetibles, que la formación y los 
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conocimientos de los estudiantes se realicen de la misma forma sin depender de las 

generaciones. 

 

La UTA está comprometida a brindar la oportunidad de 

un desarrollo de habilidades con carreras oportunas y 

pertinentes a la región, para que sigan apoyando en el 

crecimiento industrial, con la formación de 

profesionales capaces con las herramientas 

necesarias y adecuadas, que permita que el Estado 

siga siendo un referente nacional en la parte 

económica, social y empresarial. La Institución 

continua con la vinculación nacional e internacional con 

altos actores estratégicos para la cooperación en 

movilidades, estadías y estancias lo cual permitirá el 

desarrollo de la Universidad, de los estudiantes, de los 

egresados y de la sociedad, logrando tener alto 

impacto en sus proyectos y objetivos que permitan el 

crecimiento sostenido y el autoempleo. Todo esto se 

realiza con el apoyo de la incubadora de negocios y los 

convenios logrados por la vinculación con el entorno.  

 

La Universidad debe generar lazos estructurados de vinculación, políticas eficientes en la 

investigación aplicada y el desarrollo tecnológico. Se debe generar, aprovechar, 

desarrollar y consolidar un modelo que permita combinar la investigación, la tecnología y 

el desarrollo, que esté orientado a mejorar el entorno, pero siempre mirando los 

constantes cambios que se necesitan para ser unos de los principales actores, mediante 

procesos aplicados que permitan el crecimiento de servicios y procesos innovadores.  

 

Las Universidades tienen como prioridad fundamentar en la transformación social del 

entorno, buscando siempre que las políticas y acciones estén encaminados a la mejora 

del Estado y del País, por lo que la UTA establece y dirige todas sus acciones hacia ese 

fin, por lo tanto es evidente la necesidad de garantizar una educación inclusiva y equitativa 

de calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos; establecer 

mecanismos de cooperación entre los diversos actores estratégicos de las actividades 

institucionales de las Universidades, que permitan aprovechar los recursos para 

encauzarlos en atender las prioridades de desarrollo, que incluyen el crecimiento 

sostenido y la creación de empleos; la consolidación de sistemas de alcance Regional y 

Estatal en que se vincula la oferta de Educación Superior, la generación de estructuras 

sólidas de vinculación, las políticas de desarrollo locales, y la articulación de sistemas 

integrados de formación, investigación y desarrollo tecnológico, por lo que el papel de la 

Universidad es fundamental en la atención de las vocaciones productivas y en la 

transformación social de su entorno, en la medida en que se concilian los intereses de los 

actores involucrados en el quehacer institucional. 
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Por lo anterior se muestra la correspondencia entre los diferentes planes de acción 

rectores de la planeación en el sector educativo: 
 

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible10 

Objetivos prioritarios Enfoque Estratégico 

1. Ofrecer una educación inclusiva y equitativa de calidad en 
todos los niveles, y refleja los siguientes aspectos novedosos 
clave del ODS-4 Educación 2030, que sirven de base a este 
Marco de Acción. 

1. Deberá darse gran importancia a la eficiencia, 
eficacia y equidad de los sistemas educativos, además 
para garantizar la calidad de la educación y crear 
condiciones que permitan obtener resultados eficaces 
en este ámbito, los gobiernos deberán reforzar los 
sistemas educativos mediante la creación y mejora de 
mecanismos de gobernanza y rendición de cuentas 
adecuados, eficaces e inclusivos; es indispensable 
aprovechar la innovación y las TIC para fortalecer los 
sistemas educativos, difundir  conocimientos, brindar 
acceso a la información, promover un aprendizaje de 
calidad y efectivo, y prestar servicios de forma más 
eficaz. 

2. Garantizar la equidad y la inclusión en la educación y 
mediante ella, y hacer frente a todas las formas de exclusión y 
marginación, disparidad, vulnerabilidad y desigualdad en el 
acceso a la educación, la participación en ella, su continuidad 
y su finalización. 
Habida cuenta de que la igualdad de género es otro aspecto 
clave del ODS 4- Educación 2030, en esta agenda se presta 
especial atención a la discriminación por motivos de género y 
a los grupos vulnerables, y se procura velar porque nadie 
quede rezagado. 

2. En este mismo sentido y tomando en cuenta las 
grandes dificultades que enfrentan las personas con 
discapacidad para tener acceso a oportunidades 
educativas de calidad y de falta de datos que resulten 
eficaces, resulta esencial prestar especial atención y 
garantizar el acceso de niños, jóvenes y adultos con 
discapacidad a una educación y aprendizaje de 
calidad.  

3. Un elemento fundamental del derecho a la educación 
consiste en garantizar que la calidad de esta permita obtener 
resultados del aprendizaje pertinentes, equitativos y eficaces 
en todos los niveles y entornos. Para las competencias de 
orden superior, son indispensables, por una parte, métodos y 
contenidos pertinentes de enseñanza y aprendizaje que se 
adecúen a las necesidades de todos los educandos y sean 
impartidos por docentes con calificaciones, formación, 
remuneración y motivación adecuadas, que utilicen enfoques 
pedagógicos apropiados y que cuenten con el respaldo de 
tecnologías de la información y comunicación (TIC). 
 

3. La calidad de la educación supone el desarrollo de 
aptitudes, valores, actitudes y conocimientos que 
permiten a los ciudadanos llevar vidas sanas y plenas, 
hacer frente a los desafíos de orden local y mundial. 
Para centrarse en la calidad y la innovación será 
necesario también fortalecer la educación en materia 
de las ciencias, tecnología, ingeniería y las 
matemáticas. 

 

Plan Nacional de Desarrollo 20019-202411 

Eje 
General  

Eje Prioritario  
Objetivo del PND 

2019-2024 
Estrategias  

Bienestar Derecho a la Educación  

2.2. Garantizar el 
derecho a la educación 
laica, gratuita, 
incluyente, pertinente y 
de calidad en todos los 
tipos, niveles y 
modalidades del 
Sistema Educativo 
Nacional y para todas 
las personas. 

2.2.1. Asegurar el acceso y permanencia en la 
educación, ofreciendo oportunidades educativas que 
tengan como eje principal el interés superior de las 
niñas, niños, adolescentes, priorizando a las mujeres, 
los pueblos indígenas y a los grupos históricamente 
discriminados. 

2.2.2. Elevar la calidad y pertinencia de la educación 
en todos los tipos, niveles y modalidades del Sistema 
Educativo Nacional, considerando la accesibilidad 
universal y partiendo de las necesidades primordiales 
de la población y de la comunidad. 

2.2.3. Revisar los planes y programas de estudio en 
todos los tipos y niveles del Sistema Educativo 
Nacional, promoviendo la educación sostenible, 
artística, científica, tecnológica, financiera, ambiental, 

                                            
10 Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible 
11 Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 
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sexual, cívica, indígena, intercultural y comunitaria, 
que garanticen el derecho a la igualdad de género, la 
no discriminación y la eliminación de la violencia. 

2.2.4. Fortalecer la profesionalización del personal 
docente, a través del impulso y mejora de los procesos 
de formación, capacitación y actualización, mediante 
evaluaciones diagnósticas; y de los procesos de 
selección para la admisión, la promoción y el 
reconocimiento. 

2.2.5. Mejorar la infraestructura básica y equipamiento 
de los espacios educativos en todos los tipos, niveles 
y modalidades del Sistema Educativo Nacional, 
generando condiciones adecuadas, de accesibilidad e 
incluyentes para el desarrollo integral de las 
actividades académicas y escolares. 

2.2.6. Promover la revisión y adecuación del marco 
normativo e institucional de la educación a efecto de 
mejorar la coordinación de los sistemas educativos 
federal y estatales, con el propósito de reducir las 
desigualdades y brindar respuesta oportuna y efectiva 
a las necesidades de desarrollo integral de todas las 
regiones y sectores de la población. 

 

Programa Sectorial de Educación 2020-202412 

Objetivos prioritarios Estrategias 

1.- Garantizar el derecho 
de la población en 
México a una educación 
equitativa, inclusiva, 
intercultural e integral, 
que tenga como eje 
principal el interés 
superior de las niñas, 
niños, adolescentes y 
jóvenes. 

1.1. Ampliar las oportunidades educativas para cerrar las brechas sociales y reducir las 
desigualdades regionales. 
 
1.2 Impulsar medidas para favorecer el ingreso y la permanencia en el sistema educativo de 
las niñas, niños, adolescentes y jóvenes provenientes de grupos históricamente 
discriminados, que alienten la conclusión oportuna de sus estudios y permitan el desarrollo de 
trayectorias educativas completas. 
 
1.3 Promover la reorientación y transformación de las instituciones educativas para que 
respondan a las necesidades de sus comunidades y a las características específicas de su 
contexto. 
 
1.4 Garantizar condiciones de equidad para todos, con énfasis particular en los grupos y 
poblaciones históricamente discriminados. 
 
1.5 Asegurar que la población en rezago educativo adquiera los conocimientos y habilidades 
mínimas para acceder a una mejor condición de vida y oportunidades para el desarrollo 
integral. 
 
1.6 Garantizar la obligatoriedad y gratuidad de la educación media superior y superior como 
condición para asegurar el acceso de adolescentes y jóvenes al conocimiento, la cultura y el 
desarrollo integral. 

                                            
12 Programa Sectorial derivado del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 
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2.- Garantizar el derecho 
de la población en México 
a una educación de 
excelencia, pertinente y 
relevante en los 
diferentes tipos, niveles y 
modalidades del Sistema 
Educativo Nacional. 

2.1 Garantizar que los planes y programas de estudio sean pertinentes a los desafíos del siglo 
XXI y permitan a las niñas, niños, adolescentes y jóvenes adquirir las habilidades y 
conocimientos para su desarrollo integral. 

2.2 Instrumentar métodos pedagógicos innovadores, inclusivos y pertinentes, que fortalezcan 
los procesos de enseñanza y aprendizaje orientados a mejorar la calidad de la educación que 
reciben las niñas, niños, adolescentes y jóvenes. 

2.3 Fortalecer las capacidades técnicas y de gestión de las escuelas para privilegiar la labor 
docente. 

2.4 Consolidar esquemas de acompañamiento y convivencia escolar orientados a disminuir el 
abandono escolar y mejorar la eficiencia terminal favoreciendo la transición entre los tipos, 
niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional. 

2.5 Vincular los resultados de las evaluaciones de logro educativo con la toma de decisiones 
de las autoridades educativas para mejorar la calidad y pertinencia de la educación. 

2.6 Impulsar la democratización de la lectura como un componente indispensable para el 
desarrollo integral de las personas y la construcción de una sociedad más justa e igualitaria. 

2.7 Garantizar el derecho de la población en México a gozar de los beneficios del desarrollo de 
la ciencia y la innovación tecnológica, mediante el impulso a la investigación científica, 
humanística y tecnológica. 

3.- Revalorizar a las 
maestras y los maestros 
como agentes 
fundamentales del 
proceso educativo, con 
pleno respeto a sus 
derechos, a partir de su 
desarrollo profesional, 
mejora continua y 
vocación de servicio. 

3.1 Garantizar que la formación inicial desarrolle en las y los futuros docentes los 
conocimientos, capacidades, aptitudes y valores necesarios para la educación integral. 
 
3.2 Reorientar la formación continua del personal docente, directivo y de supervisión para el 
óptimo desempeño de sus funciones y la mejora continua del proceso de enseñanza-
aprendizaje. 
 
3.3 Fortalecer la función magisterial a partir de procesos de selección pertinentes para la 
admisión, promoción y reconocimiento, así como la evaluación diagnóstica, que favorezcan el 
desarrollo profesional de las maestras y los maestros. 
 
3.4 Apoyar la gestión del personal docente, directivo y de supervisión destinados a los centros 
educativos en todos niveles para fortalecer la prestación del servicio. 

4.- Generar entornos 
favorables para el 
proceso de enseñanza-
aprendizaje en los 
diferentes tipos, niveles y 
modalidades del Sistema 
Educativo Nacional. 

4.1 Asegurar las condiciones de infraestructura física educativa necesarias para el desarrollo 
efectivo de las actividades académicas y escolares. 
 
4.2 Expandir la oferta de espacios educativos para ampliar la cobertura de los servicios 
educativos con atención prioritaria a las comunidades con mayor rezago social, marginación y 
violencia. 
 
4.3 Garantizar el equipamiento adecuado de los centros educativos para potenciar el máximo 
logro de los aprendizajes. 
 
4.4 Propiciar la transformación de las escuelas en comunidades educativas para el aprendizaje 
y la reconstrucción del tejido social. 

5.- Garantizar el derecho 
a la cultura física y a la 
práctica del deporte de la 
población en México con 
énfasis en la integración 
de las comunidades 
escolares, la inclusión 
social y la promoción de 
estilos de vida 
saludables. 

5.1 Fomentar las actividades físicas, deportivas y lúdicas en las escuelas del Sistema Educativo 
Nacional como medios para el aprendizaje y la integración de la comunidad escolar. 
 
5.2 Promover la participación de todos los grupos sociales en los programas de cultura física y 
deporte, priorizando a los grupos en situación de vulnerabilidad para propiciar la cohesión 
social. 
 
5.3 Promover la cultura física como medio para alcanzar el bienestar, a partir de la práctica de 
actividades físicas regulares. 
 
5.4 Impulsar proyectos deportivos de alto rendimiento en las disciplinas olímpicas y no 
olímpicas, que propicien la consolidación y continuidad del talento deportivo. 
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6.- Fortalecer la rectoría 
del Estado y la 
participación de todos los 
sectores y grupos de la 
sociedad para concretar 
la transformación del 
Sistema Educativo 
Nacional, centrada en el 
aprendizaje de las niñas, 
niños, adolescentes, 
jóvenes y adultos. 

6.1 Generar las condiciones de gobernanza del Sistema Educativo Nacional para impulsar el 
aprendizaje de las niñas, niños, adolescentes, jóvenes y adultos. 
 
6.2 Consolidar la integración, sistematización y análisis de la información del Sistema Educativo 
Nacional de manera oportuna, confiable y pertinente, a fin de fortalecer la gestión educativa. 
 
6.3 Fomentar la cultura de la transparencia y la rendición de cuentas, la integridad y la 
protección de datos personales, así como el conocimiento en los educandos de su derecho al 
acceso a la información pública gubernamental, a fin de contribuir a la consolidación de un 
gobierno abierto. 
 
6.4 Fortalecer la coordinación vertical y horizontal para la puesta en marcha del nuevo Acuerdo 
Educativo Nacional. 
 
6.5 Impulsar el compromiso y la responsabilidad social para detonar un cambio de paradigma 
en la gestión del Sistema Educativo Nacional. 
 

 

Plan de Desarrollo del Estado de Aguascalientes 2022-202713 

Eje  Programa Estratégico  Estrategia  

2.Estado 
Humano e 
Incluyente 

2.1.Impulso a la Educación Superior 
del Estado  

2.1.1. Impulso a la Educación Superior: 
 
Incentivar a los estudiantes de educación superior con apoyos 
capacitación, tutorías y proyectos que permitan el 
emprendimiento y su inserción en el sector productivo. 

2.2.Oportunidades Educativas para 
una mejor calidad de vida  

2.2.1. Todos por la Educación: 
 
Para que niñas, niños y jóvenes puedan alcanzar su pleno 
desarrollo, es necesario contar con programas que den 
acompañamiento y generen entornos favorables para el 
aprendizaje. 

2.3.Cultura digital y uso de las 
TICCADS en la Educación 

2.3.1. Canasta Tecnol·gica ñCultura Digitalò: 
 
Generar una cultura digital que sirva como acompañamiento en 
la práctica docente. 

2.4.Sistema Integral de Formación 
Continua  

2.4.1. Actualización de Oferta: 
 
Garantizar la profesionalización y actualización inclusiva e 
incluyente.  

 

Plan Aguascalientes 2045 

Objetivo  Estrategia  Proyectos  

Asegurar el acceso universal a todos 
los niveles educativos, a la cultura y 
a los conocimientos, aptitudes y 
habilidades necesarios para 
enfrentar los desafíos del siglo XXI. 
 
 
 

* Fortalecer la educación dual y otros 
mecanismos de vinculación.  
* Formación de capital humano 
especializado en las actividades 
económicas y clústeres estratégicos.  
* ADN educativo. 
* Sistemas de Educación Media 
Superior y de Educación Superior. 

* Plataforma ñADN educativoò. 
* Clúster de educación media superior. 
* Clúster de educación superior. 
* Vinculación con las mejores 
universidades del mundo (top ten). 
* Una de las mejores ofertas de posgrado 
del país. 

Contar con clúster económicos 
consolidados a partir de la 
integración de cadenas de 
suministro, el modelo de formación 
dual y la generación de sinergias 
entre la academia, las empresas y el 
gobierno en materia de ciencia, 
tecnología e innovación. 

Fomentar la innovación tecnológica y 
los procesos productivos de la 
revolución 4.0 en la dinámica 
económica estatal. 
 
 
 
 

 

                                            
13 Plan de Desarrollo del Estado 2022-2027 
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Lograr que Aguascalientes sea el 
principal centro de desarrollo para la 
Cuarta Revolución industrial en 
América Latina.  

Desarrollar la vinculación entre la 
academia, las empresas y los sectores 
de  
alta tecnología.  
 

Clúster de alta tecnología donde participe 
efectivamente la triple hélice. 
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3. Misión 
 
Formar profesionales íntegros con espíritu humano, perfil global e innovador. 

4. Visión 
 

Ser una Universidad reconocida a nivel internacional por su calidad académica, 

tecnológica, incluyente y humanista. 

5. Valores 
 

La UTA además de la excelencia en la formación académica, se ha preocupado por 

ofrecer a los jóvenes una educación integral que favorezca el desarrollo del ser y el 

convivir con los demás, a través de una sólida preparación centrada en los valores, con 

la finalidad de facilitar su inserción en el sector productivo. 

 

Lo anterior, se logra gracias a la práctica cotidiana de nuestros valores institucionales, 

que a continuación se describen: 

 

Humano: Reconocer a la otra persona 

como igual, la respeta, y actúa de 

manera compasiva, bondadosa y 

humilde. 

 

Cercanía: Disponibilidad para escuchar 

y colaborar de forma institucional para un 

bien común. 

 

Lealtad: Ser fiel a la institución y a las 

personas que la representan. En 

cumplimiento de lo que exigen las leyes 

de la fidelidad y las del honor, legalidad y 

verdad. 

 

Honesto: Conducirnos con rectitud, 

justicia y honradez frente a los desafíos 

que nos plantea la realidad. 

 

Compromiso: Valor que le da a las 

personas la capacidad de tomar 

conciencia y cumplir con una tarea, 

proyecto o promesa acordada. 

 

Congruencia: Es el vínculo que existe 

entre lo que hago y lo que digo, es la 

convergencia entre el ser y el hacer. 

 

Efectivo: Realizar correctamente las 

funciones, asumir las tareas de los 

acuerdos realizados y generar los 

resultados esperados.  
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6. Diagnóstico    
La UTA surge de la iniciativa del 

Gobierno Federal para transformar, 

modernizar y diversificar la educación 

superior en el país mediante el 

Subsistema de Universidades 

Tecnológicas a nivel nacional. Desde su 

fundación, introdujo un enfoque 

educativo innovador, distinto al 

tradicional, basado en modelos de 

países como Francia, Inglaterra, 

Estados Unidos de Norteamérica, Japón 

y Alemania, lo cual sirvió de referencia para el caso mexicano. Este modelo se centra en 

brindar educación superior de calidad y formar graduados capaces de incorporarse al 

sector productivo en corto plazo, sin comprometer la excelencia. 

 

En septiembre de 1991 abrió sus puertas, siendo una de las primeras tres diseminadas 

en el país; la cual fue pionera en la implementación e innovación de su modelo educativo 

en la educación superior, asimismo representó la ampliación de la oferta educativa de 

este nivel, en el Estado de Aguascalientes; en ese momento se ubicó en instalaciones 

provisionales habilitadas para tal fin por el Gobierno del Estado y en la actualidad se 

localiza en el Boulevard Juan Pablo II N° 1302 del Fraccionamiento Ex-Hacienda la 

Cantera en el Municipio de Aguascalientes.  

El 30 de julio de 1991, en sesión 

ordinaria del H. Congreso del Estado, 

se aprobó su Ley Orgánica, publicada 

en el Periódico Oficial del Estado el 7 

de agosto del mismo año. El 31 de 

mayo de 1993, el H. Congreso aprobó 

modificaciones a la Ley, las cuales se 

publicaron en el Periódico Oficial el 6 de 

junio de 1993. El primer ciclo de 

actividades académicas inicia con tres 

carreras: Mantenimiento Industrial, 

Procesos de Producción y Administración, cuya definición se sustentó en las necesidades 

señaladas por el sector productivo del entorno, así como por las preferencias e interés de 

los egresados de bachillerato.  

 

 

A partir de 1992, se lleva a cabo la primera ampliación de su oferta educativa, en donde 

se abren las carreras de Informática, ahora Tecnologías de la Información, de 

Comercialización en 1994, ahora Desarrollo de Negocios área Mercadotecnia, de 
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Ofimática en 1995, de Contabilidad Corporativa en 1997, ahora Contaduría, Electrónica y 

Automatización en 2002 y de Paramédico en 2003 mismo año en el que se cierra la 

carrera de Ofimática; para el 2006 se abre la carrera de Mecatrónica.  

 

Con la inclusión en el ciclo escolar 2009-

2010, de la continuidad de estudios para 

obtener el título de Licencia Profesional 

(Nivel 5B3) al finalizar tres cuatrimestres 

más, o de Licenciatura (Nivel 5A), al 

finalizar cinco cuatrimestres más, se 

incorporaron a la oferta educativa la 

Ingeniería en Desarrollo e Innovación 

Empresarial, ahora Licenciatura en 

Innovación de Negocios y 

Mercadotecnia y Licenciatura en Gestión 

del Capital Humano, la Ingeniería Financiera y Fiscal, ahora Contador Público, Ingeniería 

en Mantenimiento Industrial, Ingeniería en Mecatrónica, Ingeniería en Sistemas 

Productivos e Ingeniería en Tecnologías de la Información. Asimismo, a partir del 2012 

se incluye el TSU en Mecánica área Automotriz, el TSU en Energías Renovables área 

Energía Solar y la Licenciatura en Protección Civil y Emergencias y para el 2013 se valida 

la Ingeniería en Desarrollo Empresarial y Dirección de Proyectos, ahora Licenciatura en 

Gestión de Negocios y Proyectos; además, a partir del 2011, se incorpora una Licencia 

Profesional, denominada Ingeniería Técnica en Robótica Industrial. Para el 2016 se 

comienza a ofertar el TSU en Desarrollo de Negocios área Logística y Transporte, ahora 

Logística Área Cadena de Suministros y para el 2018 se apertura la Ingeniería en 

Logística Internacional, ahora Licenciatura en Diseño y Gestión de Redes Logísticas y en 

2023 la Ingeniería en Energías y la Especialidad en Diseño y Desarrollo de Equipamiento. 

 

Las estrategias educativas para el nivel superior se centraron en el reforzamiento de la 

educación de calidad basada en el desarrollo de competencias; desarrollo de 

infraestructura que correspondiera a los nuevos desafíos en educación y avances 

tecnológicos; adopción de enfoques académicos alineados con la globalización 

tecnológica; y la ampliación de los servicios estudiantiles mediante nuevos proyectos de 

movilidad, recursos para el dominio de un segundo idioma e inmersión en las tecnologías 

4.0. 

 

Los resultados obtenidos a través de las mismas buscaron tener un impacto positivo, no 

solo en el entorno, sino en el escenario internacional. El avance tecnológico actual y las 

demandas de proyección internacional hacia un escenario más competitivo son las 

directrices que guían a la institución como motor de desarrollo estatal en un mundo 

globalizado. 
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Hasta el ciclo 2022-2023, se ofertan 

veintiséis programas educativos, 

distribuidos de la siguiente manera: 

trece Técnico Superior Universitario 

TSU, seis Ingenierías, seis 

Licenciaturas y una Especialidad. De 

estos, tres programas educativos 

obtuvieron la acreditación: el TSU en 

Contaduría y Licenciatura en Contador 

Público, con validez hasta el 20 de 

setiembre de 2024; Técnico Superior 

Universitario en Procesos Industriales, área Manufactura, cuya acreditación se extiende 

hasta el 11 de agosto de 2026, CACEI acreditó por tres años al programa de Técnico 

Superior Universitario en Mecatrónica área Sistemas de Manufactura Flexible, hasta el 31 

de julio de 2026. 

 

En línea con estos esfuerzos, se impulsa los proyectos relacionados con la responsabilidad 

social y la sostenibilidad ambiental, que encarnan el compromiso y la identidad 

universitaria al enfrentar los desafíos actuales en materia de desarrollo. 

 

Se ajusta la dirección estratégica conforme a los Documentos Marcos de Planeación, 

persiguiendo el objetivo 4 Educación de Calidad establecida por los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organización de las Naciones Unidas 2030, se alinea 

con el Eje 2 Bienestar, del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, y se adscribe al eje 2 

Estado Humano e Incluyente, del Plan de Desarrollo del Estado de Aguascalientes 2022-

2027, en particular se integra al Sector Educación, Cultura y Deporte con el objetivo 

estratégico de Asegurar el acceso universal a todos los niveles educativos, a la cultura y 

a los conocimientos, aptitudes y habilidades necesarios para enfrentar los desafíos del 

siglo XXI.  

 

La población objetivo o mercado meta que atiende la UTA: jóvenes egresados del nivel 

medio superior que buscan una institución universitaria, principalmente del municipio de 

Jesús María y Zona oriente del Municipio de Aguascalientes. 

 

La Universidad atiende la demanda de educación superior de estudiantes provenientes 

de los municipios de la zona Oriente, primer y segundo cuadro del municipio de 

Aguascalientes y Jesús María, además de los municipios de Teocaltiche y Encarnación 

de Díaz Jalisco, por mencionar algunos Estados diversos de la República; México, 

Dolores Hidalgo, Guanajuato, Zacatecas, Chiapas y Oaxaca, entre otros. 
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6.1. Oferta Educativa 
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Técnico Superior en Administración, Área 
Capital Humano 

In
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n
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Licenciatura en Gestión del 
Capital Humano 

E
s
p

e
c
ia

li
d

a
d

 

Especialidad en Diseño 
y Desarrollo de 
Equipamiento 

Técnico Superior en Administración, Área 
Fórmulación y Evaluación de Proyectos 

Licenciatura en Gestión de 
Negocios y Proyectos 

Técnico Superior en Contaduría. Licenciatura en Contaduría 

Técnico Superior en Desarrollo de 
Negocios, Área Mercadotecnia  

Licenciatura en Innovación de 
Negocios y Mercadotecnia 

Técnico Superior en Logística, Área 
Cadena de Suministros 

Licenciatura en Diseño y 
Gestión de Redes Logísticas 

Técnico Superior en Energías 
Renovables, Área Energía Solar 

Ingeniería en Energías 
Renovables  

Técnico Superior en Mecatrónica, Área 
Automatización 

Ingeniería en Mecatrónica  

Técnico Superior en Mecatrónica, Área 
Sistemas de Manufactura Flexible 

Ingeniería en Mecatrónica 

Técnico Superior en Mantenimiento, Área 
Industrial 

Ingeniería en Mantenimiento 
Industrial 

Técnico Superior en Procesos 
Industriales, Área Manufactura 

Ingeniería en Sistemas 
Productivos 

Técnico Superior en Tecnologías de la 
Información, Área Desarrollo de Software 
Multiplataforma 

Ingeniería en Desarrollo y 
Gestión de Software 

Técnico Superior en Tecnologías de la 
Información, Área Infraestructura de 
Redes Digitales 

Ingeniería en Redes Inteligentes 
y Ciberseguridad 

Técnico Superior Paramédico 
Licenciatura en Protección Civil 
y Emergencias 

 
6.2. Sistema de Gestión Integral (SGI) 
 
6.2.1. Política de Calidad  
 
En la UTA tenemos el compromiso de formar profesionistas con educación integral de 

excelencia y perfil global, que contribuya al desarrollo de la región, cumpliendo con los 

requisitos aplicables, así como la mejora continua del SGI ï Sistema de Gestión Integral 

y de la competencia personal. 

 

6.2.1.1. Objetivos Estratégicos del Sistema de Gestión Integral 
 

1. Mejorar la satisfacción de los alumnos y las partes interesadas pertinentes. 

2. Proveer una educación integral y de excelencia que contribuya al desarrollo de la 

región. 

3. Asegurar la mejora continua de los procesos del SGI. 

4. Asegurar la mejora continua de la competencia del personal del SGI. 
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5. Asegurar el cumplimiento de los requisitos legales y normativos aplicables dentro 

del alcance del SGI. 

 

La certificación bajo la norma ISO 9001:2015 favorece a la Institución en términos de 

gestión de la calidad, ya que confirma que el Sistema de Gestión Integral (SGI), 

incluyendo sus procesos, capital humano, infraestructura y recursos, se mantienen 

documentados e implementados de forma eficaz, cumpliendo con requisitos normativos 

y reglamentarios aplicables. 

 

Determinando de acuerdo con los criterios de auditoria establecidos por el organismo 

certificador, un nivel de madurez adecuado y eficaz, de acuerdo con la tabla de Nivel de 

madurez de un Sistema de Gestión. 

 

A continuación, se muestran los procedimientos e instructivos vigentes con los cuales la 

Universidad se apoya para realizar sus quehaceres educativos, (PR-Procedimiento, IT-

Instructivo): 

 

Procedimientos e instructivos vigentes en el Sistema de Gestión Integral (SGI) 

Guía-UTA Guía de referencia    Guía-UTA Guía de referencia  

Proceso Académico    Proceso de Extensión Universitaria  

Enseñanza Aprendizaje    PREXU01 Promoción  

PRSAC01 Planeación cuatrimestral    PREXU02 Admisión  

PRSAC02 
Planeación y seguimiento de la 
asignatura  

  PRRSC01  Responsabilidad social  

PRSAC03 Impartición y evaluación de la asignatura    Proceso de Planeación y Evaluación  

PRSAC04 Estadías    PRCIB01 Centro de Información Bibliográfico  

PRSAC05 Modelo dual    Control Escolar  

PRSAC06 Uso de laboratorios y talleres    PRCOE01 Inscripción, reinscripción y reintegro  

PRSAC07 
Ingreso, promoción y permanencia del 
Profesor de Asignatura (PA) 

  PRCOE02 Revalidación  

Formación Integral    PRCOE03 Becas  

PRDUN01 Defensoría universitaria   PRCOE05 Titulación  

PRFOD01 Formación docente   Evaluación y Desarrollo Institucional  

PRSMD01 Servicio Médico   PREDI01 
Procedimiento de Evaluación del 
Desempeño Docente  

PRTUT01 Tutoría    PREDI02 
Procedimiento de evaluación de los 
servicios.  

Proceso de Administración y Finanzas    Sistema de Gestión Integral 

PRADQ01 Adquisiciones    PRSGI01 Procedimiento de Auditoría al SGI 

PRADQ02 Evaluación a proveedores    PRSGI02 
Procedimiento de No Conformidad, 
Acción Correctiva, Cambio y Mejora 
Continua  

PRCPT01 Control patrimonial    PRSGI03 Procedimiento de Buzón Institucional  

PRINF01 Soporte Técnico    PRSGI05 
Procedimiento de Información 
documentada 
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PRMTT01 Mantenimiento a infraestructura     Programa 5s 

PRPPT01 
Planeación y programación del 
presupuesto  

  Proceso Vinculación  

PRRRH01 Contratación de personal Académico   FOPES02 Registro de escuela práctica  

PRRRH02 
Reclutamiento, Selección y Contratación 
de Personal Administrativo 

  FOPES03 Evaluación de escuela práctica  

PRRRH03 Competencia de Personal Administrativo    PRINT01 Procedimiento de Internalización  

Documentación Recursos Humanos    PRSEE01 
Procedimiento de Seguimiento a 
Egresados y Empleadores  

FORRH02 Carga personal administrativo   FOES04 
Solicitud y estatus de visitas a 
industriales  

FORRH03 Pase de salida        

FORRH04 Formato de vacaciones        

FORRH05 Control de asistencia        

 

6.3. Contexto Interno y Externo de la Universidad Tecnológica de 
Aguascalientes14 
 
6.3.1. Bachilleratos ubicados en la zona de influencia. 
 

La UTA se encuentra ubicada en la Ciudad de Aguascalientes, Blvd. Juan Pablo II No. 

1302 Ex hacienda la Cantera, 20200, Tel. (449) 91050 00. 

 

En el Estado existen 75 instituciones públicas de Educación Media Superior (IEMS), de 

los cuales 34 planteles tienen programas afines a las carreras que ofrece la institución, 

con un total de 336 grupos que se encuentran cursando el último semestre, tanto en el 

turno matutino como vespertino, así mismo, en la zona de influencia hay 15 instituciones 

públicas y 24 particulares. La zona de influencia de la UTA abarca un total de 30 

bachilleratos distribuidos en dos municipios, tal como se aprecia en la siguiente Figura. 

 

Mapa de la zona de influencia de institución 

 
Fuente: Google Maps 

                                            
14 Informe de Gestión_Universidad Tecnológica de Aguascalientes mayo-agosto 2023. 
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6.4. Indicadores Académicos 
 
6.4.1. Cobertura o tasa bruta de escolarización15. 
 
Es el número total de alumnos en un nivel educativo al inicio del ciclo escolar, por cada 
cien personas del grupo de población con la edad reglamentaria para cursar ese nivel. 
 
Para el ciclo escolar 2022-23 en educación preescolar se registró una cobertura de 
71.3%, en primaria de 102.6% y en secundaria de 92.2%.  
 
Por su parte, en el nivel medio superior, la cobertura durante el ciclo escolar 2022-23 fue 
del 72.5%, mayor a la registrada en el ciclo escolar inmediato anterior, el cual fue del 
71.45%. 
 
El nivel superior registró una tasa bruta de escolarización de 49.9%, representando un 
decremento respecto al ciclo escolar 2021-22, que obtuvo una tasa de 50.3%. 
 

 

Fuente: IEA, Dirección de Planeación y Evaluación. Estadística 911. 

 
6.4.2. Absorción 
 

Representa el número de alumnos de nuevo ingreso a primer grado de un nivel educativo, 

por cada 100 alumnos egresados del nivel y ciclo escolar inmediatos anteriores. 

 

En educación primaria, para el ciclo escolar 2022-23 se registró un porcentaje de 

absorción de 102.3, mientras que el ciclo escolar inmediato anterior fue de 100.2%. 

En educación media superior, este indicador mostró un incremento pues en el ciclo 

escolar 2022-23 el porcentaje de absorción fue de 101.6. Cabe mencionar que el ciclo 

                                            
15 Programa Sectorial Social 2023-2027 

71.3

102.6

92.2

72.5

49.9

Preescolar Primaria Secundaria Media Superior Superior

Porcentaje de Cobertura en Educación Preescolar, Primaria, 
Secundaria, Media Superior y Superior, ciclo escolar 2022-23.
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escolar 2016-17 ha sido el ciclo con mayor absorción en educación media superior, 

mostrando un 109.02.  

 

Fuente: IEA, Dirección de Planeación y Evaluación. Estadística 911. 

 
6.4.3. Abandono escolar 
 

Se refiere al número de alumnos que dejan la escuela en el ciclo escolar, por cada cien 

estudiantes que se matricularon al inicio de cursos de ese mismo nivel educativo. 

 

En el nivel medio superior, el abandono escolar para el ciclo 2021-22 se registró en 8.32, 

representando un decremento respecto al resultado en ciclos escolares anteriores. El 

número de hombres que abandonan sus estudios es mayor que el de mujeres, pues para 

el ciclo escolar 2021-22 el abandono escolar fue de 10.35 y 6.48, respectivamente. 

 

 
Fuente: IEA, Dirección de Planeación y Evaluación. Estadística 911. 

 
 
 

102.3

98.7

101.6

106.7

Primaria Secundaria Media Superior Superior

Porcentaje de Absorción en Educación Primaria, Secundaria, 
Media Superior y Superior, ciclo escolar 2022-23

0.4

4.6

8.3

12.5

Primaria Secundaria Media Superior Superior

Porcentaje de abandono escolar en Educación 
Primaria, Secundaria, Media Superior y Superior, ciclo 

escolar 2021-22.
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6.4.4. Reprobación 
 
Hace referencia al número de alumnos que no lograron adquirir los conocimientos o 

requisitos establecidos para aprobar un grado escolar, por cada cien estudiantes 

matriculados al final del ciclo escolar. Es importante resaltar que para este indicador no 

se considera a los alumnos que se regularizaron en todas las materias antes de iniciar el 

siguiente nivel educativo. 

 

Durante el ciclo escolar 2021-22, el índice de reprobación en educación media superior 

fue de 11.69, mayor en hombres siendo del 13.90, en comparación con el 9.75 de 

mujeres. Resulta importante puntualizar que únicamente el ciclo escolar inmediato 

anterior registró un 9.67 de índice de reprobación. 

 
Fuente: IEA, Dirección de Planeación y Evaluación. Estadística 911. 

 

6.4.5. Matrícula 
 

La matrícula de nuevo ingreso de los alumnos del ciclo escolar 2022-23, de cada 

programa de Técnico Superior Universitario (TSU), Licenciatura/Ingeniería y 

Especialidades en la UTA, mostrándose como sigue: 

 
Matrícula inicial total 2022-23. 

Programa  

Técnico Superior Universitario Matrícula 

Administración Área Capital Humano 207 

Administración Área Fórmulación y Evaluación de Proyectos 69 

Contaduría 214 

Desarrollo de Negocios Área Mercadotecnia 180 

Energías Renovables área Energía Solar 6 

Logística Área Cadena de Suministros 128 

Mantenimiento Área Industrial 168 

Mecatrónica Área Automatización 111 

Mecatrónica Área Sistemas de Manufactura Flexible 100 

Procesos Industriales Área Manufactura 165 

Paramédico 322 

0.3

3.8

11.7

Primaria Secundaria Media Superior

Porcentaje de reprobación en Educación Primaria, 
Secundaria y Media Superior, ciclo escolar 2021-22
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Tecnologías de la Información Área Desarrollo de Software Multiplataforma 274 

Tecnologías de la Información Área Infraestructura de Redes Digitales 58 

Total TSU 2002 

Licenciatura Matrícula 

Ingeniería en Desarrollo y Gestión de Software 165 

Ingeniería en Mantenimiento Industrial 149 

Ingeniería en Mecatrónica 163 

Ingeniería en Redes Inteligentes y Ciberseguridad 25 

Ingeniería en Sistemas Productivos 155 

Licenciatura en Contaduría 174 

Licenciatura en Diseño y Gestión de Redes Logísticas 112 

Licenciatura en Gestión del Capital Humano 202 

Licenciatura en Gestión de Negocios y Proyectos 56 

Licenciatura en Innovación de Negocios y Mercadotecnia 109 

Licenciatura en Protección Civil y Emergencias 83 

Total Licenciatura 1393 

Especialidad Matrícula 

Especialidad en Diseño y Desarrollo de Equipamiento 11 

Total Especialidad 11 

Gran Total (TSU, Licenciatura, Especialidad) 3406 

Fuente: Elaboración propia UTA 

La matrícula de nuevo ingreso de los alumnos del ciclo escolar 2023-24, de cada 

programa de Técnico Superior Universitario (TSU), Licenciatura/Ingeniería y 

Especialidades en la UTA, mostrándose como sigue: 

 
Matrícula Inicial Total  2023-24 

Programa  

Técnico Superior Universitario  Matrícula 

Administración Área Capital Humano 182 

Administración Área Fórmulación y Evaluación de Proyectos 68 

Contaduría 190 

Desarrollo de Negocios Área Mercadotecnia 168 

Energías Renovables Área Energía Solar 8 

Logística Área Cadena de Suministros 130 

Mantenimiento Área Industrial 158 

Mecatrónica Área Automatización 176 

Mecatrónica Área Sistemas de Manufactura Flexible 92 

Paramédico 424 

Procesos industriales área manufactura 145 

Información Área Desarrollo de Software Multiplataforma 299 

Tecnologías de la Información Área Infraestructura de Redes Digitales 63 

Total TSU 2103 

ING/LIC Matrícula  

Ingeniería en Desarrollo y  Gestión de Software 173 

Ingeniería en Energías Renovables 15 

Ingeniería en Mantenimiento Industrial 105 

Ingeniería en Mecatrónica 124 

Ingeniería en Redes Inteligentes y Ciberseguridad 33 

Ingeniería en Sistemas Productivos 106 

Licenciatura en Contaduría 150 

Licenciatura en Diseño y Gestión de Redes Logísticas 88 

Licenciatura en Gestión de Capital Humano 149 

Licenciatura en Gestión de Negocios y Proyectos 43 

Licenciatura en Innovación de Negocios y Mercadotecnia 134 

Licenciatura en Protección Civil y Emergencia 88 

Total Ing/Lic 1208 

Especialidad      

Especialidad en Diseño y Desarrollo de Equipamiento en Competencias Profesionales 2 

Total Especialidad  2 

Gran Total (TSU, Licenciatura, Especialidad) 3313 
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Matrícula potencial de Educación Media Superior en la Zona de Influencia 
(ZI)16. 
 
Con base en la información histórica de egresados de las Instituciones de Educación 

Media Superior, respecto al total de egresados de la Zona de Influencia en el Estado y al 

número de inscritos en la UTA en los últimos 9 años, el promedio de captación de la 

institución ha sido del 10.44%, sin embargo, a partir del ciclo escolar 2016-2017 ha tenido 

un valor constante en la matrícula de nuevo ingresos alrededor del 11.75%, pero debido 

a la pandemia del Covid-19 se tuvo decremento del 2.33%, y se espera que para el 2023-

24 un 11%. Es importante resaltar que en la capital del estado se concentra el 77% (7,477 

estudiantes) de la matrícula en 18 instituciones. 

 
Índice de captación de la UTA en la ZI. 

Ciclo 
Escolar  

Egresados Zona 
de Influencia 

Inscritos UTA % Inscritos/Zona 
de Influencia 

2014-2015 15,371 1354 9% 

2015-2016 14,540 2206 15% 

2016-2017 14,733 1794 12% 

2017-2018 15,650 2025 13% 

2018-2019 15,537 1932 12% 

2019-2020 15,981 1546 10% 

2020-2021 15,650 1100 7% 

2021-2022 15,537 1321 9% 

2022-2023 15,981 1078 7% 

Fuente: Elaboración propia UTA 

 

Es importante resaltar que en la zona de influencia los bachilleratos cuentan con una 

matrícula total de 15,981 estudiantes, de los cuales: 3,900 están estudiando en quinto 

semestre, 5,541 en tercero y 6,540 en primero. 

 

La distribución de la matrícula por subsistema de educación media superior en la zona de 

influencia se describe a continuación: 

 
Matrícula de Escuelas de Medio Superior en la Zona 

de Influencia de la UTA. 

IEMS por Subsistema Matrícula 

CECYTEA 6,345 

CBTIS 4,654 

CONALEP 2,234 

Generales 1,234 

Privadas 1,233 

Total 15,981 

Fuente: Elaboración propia UTA 

 

                                            
16 Informe de Gestión_Universidad Tecnológica de Aguascalientes mayo-agosto 2023. 
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Con base en los resultados mostrados hasta el momento por el proceso de captación y 

el análisis de la matrícula en la zona de influencia indican que existe potencial de 

crecimiento en este indicador. 

 

Bachillerato y subsistema de procedencia de los alumnos inscritos. 
 

Cantidad de alumnos por bachillerato. 

Bachillerato y Procedencia de los Alumnos 
Inscritos 

Cantidad de 
Alumnos 

CBTIS 168 325 

Bach. UAA Ctro. de Enseñanza Media 231 

CBTIS 39 119 

CETIS 155 118 

Conalep Ags. II, (63, CD. Industrial) 111 

C.E.C.Y.T.E.J.10 95 

Bachillerato (AGS.) 95 

CETIS 80 86 

CBTIS 195 80 

Ctro. Bachillerato Tecnológico Agropecuario 61 62 

Conalep Ags. I, (16, Centro) 56 

CECYTEA Plantel Ciudad Satélite Morelos 82 

Ctro. de Est. de Bach. Jesús Reyes Heroles 49 

CBTIS 281 39 

Colegio Bachilleres 27 

CECYTEA Plantel Ferrocarriles 26 

Colegio Francisco I. Madero 23 

Esc. Preparatoria Ángel Anguiano 22 

Fuente: Elaboración propia UTA 

 

Resultado histórico del EXANI II por Programa Educativo. 
 

Resultado del EXANI II por Programa 
Educativo ciclo 2022-23 para TSU 

Programa 
Educativo 

Alumnos que 
representan 

Resultados 
Promedios 

AAFEP 53 986 

CT 168 997 

DNAM 138 982 

LACS 101 970 

MAI 106 971 

MTAA 90 1012 

MTSMF 75 1003 

PIAM 117 970 

PM 221 1004 

TIADSM 200 1004 

TIAIRD 41 1014 

ERAES 6 1028 

AACH 169 963 

 Fuente: Elaboración propia UTA 
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Instituciones de Educación Superior ubicadas en la zona de influencia. 
 

Mapa de Instituciones de Educación Superior ubicadas en la zona de influencia 

 
Fuente: Google Maps 

 

En el período de mayo-agosto del 2023, se atendieron 2 mil 439 estudiantes como 

matrícula alcanzada atendida en 13 Programas Educativos de TSU, 12 de Ingeniería y 

Licenciatura y 1 Especialidad. 

 

Mientras en el Modelo Dual se muestra la siguiente tabla donde desglosa los alumnos 

que están en esta modalidad por carrera. 

 
Programa Educativo en Modalidad Dual 

Técnico Superior Universitario (TSU) Matrícula 

Contaduría 8 

Mecatrónica Área Automatización 8 

Procesos Industriales Área Manufactura 11 

Tecnologías de la Información Área Desarrollo de 
Software Multiplataforma 

22 

Total TSU 49 

Licenciatura Matrícula 

Ingeniería en Mecatrónica 11 

Total Licenciatura 11 

Total de Matrícula en Modalidad Dual 
(TSU+Licenciatura) 

60 

Fuente: Elaboración propia UTA 

 

La UTA es líder en el estado en la implementación del modelo dual alemán. Dicho modelo 

educativo combina la educación recibida en la Institución y el trabajo que se desarrolla en 

la empresa. Las organizaciones participan en el proceso educativo y el alumno aprende 

tanto en ellas como en la Universidad. 

 

 

 

 



 

pág. 61 
 

Comportamiento histórico de la matrícula total de los Programas Educativos 

por cohorte generacional y nivel educativo17. 

 
A continuación, se presenta la siguiente grafica la cual, permite identificar el flujo de la 

matrícula escolar de los últimos ocho años de estudiantes de la Universidad.  

 

Se utilizó el método de cohortes reales y se desarrolló un sistema informático que permite 

la consulta en línea de los indicadores de los Programas Educativos de la Institución. 

 
Gráfico histórico de los últimos 8 años por cohorte generacional en periodo 

septiembre-diciembre. 

 

 
Fuente: Elaboración propia UTA 

 

Comportamiento histórico de la matrícula por Programa Educativo, cohorte 

generacional y nivel educativo18. 
  
Esta tabla tiene como objetivo realizar un análisis de los indicadores básicos del Programa 

Educativo de la matrícula de cada TSU, licenciatura y especialidad del cuatrimestre ene-

abr 2023. Estos indicadores permiten evaluar la eficiencia del Programa Educativo, donde 

se consideran necesarios para monitorear los Niveles Educativos y de las variables de 

cada indicador y determinar las acciones, así como las estrategias que detonen la mejora 

continua, el desarrollo, la eficiencia y la permanencia de la carrera Profesional y Posgrado 

que se imparte en la Universidad. 

 

 

 

 

                                            
17 Informe de Gestión_Universidad Tecnológica de Aguascalientes mayo-agosto 2023. 
18 Informe de Gestión_Universidad Tecnológica de Aguascalientes mayo-agosto 2023. 
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Matrícula mayo-agosto 2023 por nivel, programa educativo y género 

Programa Educativo Mujer Hombre Total 

Especialidad en Diseño y Desarrollo de Equipamiento en Competencias 
Profesionales 

0 4 4 

Ingeniería en Desarrollo y Gestión de Software 28 98 126 

Ingeniería en mantenimiento Industrial 9 71 80 

Ingeniería en Mecatrónica 11 99 110 

Ingeniería en Redes Inteligentes y Ciberseguridad 3 5 8 

Ingeniería en Sistemas Productivos 37 52 89 

Licenciatura en Contaduría 55 20 75 

Licenciatura en Diseño y Gestión de Redes Logísticas 28 12 40 

Licenciatura en Gestión de Capital Humano 87 14 101 

Programa Educativo Mujer Hombre Total 

Licenciatura en Gestión de Negocios y Proyectos 13 7 20 

Licenciatura en Innovación de Negocios y Mercadotecnia 45 14 59 

Licenciatura en Protección Civil y Emergencia 32 15 47 

Técnico Superior Universitario en Administración Área Capital Humano 126 56 182 

Técnico Superior Universitario en administración área Fórmulación y 
evaluación de proyectos 

34 25 59 

Técnico Superior Universitario en Contaduría 115 68 183 

Técnico Superior Universitario en Desarrollo de Negocios Área 
Mercadotecnia 

92 69 161 

Técnico Superior Universitario en Energías Renovables Área Energía 
Solar 

1 4 5 

Técnico Superior Universitario en Logística Área Cadena de Suministros 73 42 115 

Técnico Superior Universitario en Mantenimiento Área Industrial 14 103 117 

Técnico Superior Universitario en Mecatrónica Área Automatización 15 92 107 

Técnico Superior Universitario en Mecatrónica Área Sistemas de 
Manufactura Flexible 

14 80 94 

Técnico Superior Universitario en Paramédico 176 77 253 

Técnico Superior Universitario en Procesos Industriales Área 
Manufactura 

50 78 128 

Técnico Superior Universitario en Tecnologías de la Información Área 
Desarrollo de Software Multiplataforma 

41 188 229 

Técnico Superior Universitario en Tecnologías de la Información Área 
Infraestructura de Redes Digitales 

14 33 47 

Total general 1113 1326 2439 

Fuente: Elaboración propia UTA 
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Matrícula Total de los Programa Educativo de TSU y Lic/Ing. por Ciclo Escolar 

  
Fuente: Elaboración propia UTA 

Análisis de los últimos siete ciclos escolares indican que: 

1. La matrícula Total de TSU (Nuevo Ingreso y Reinscripción) disminuyó 51% 

2. La matrícula Total de Lic/Ing. (nuevo ingreso y reinscripción) disminuyó 9%. 

3. La matrícula total de TSU y Licenciatura disminuyó 37% 

4. El egreso disminuyó 49% 

 

Resultados de Exámenes Estandarizados de Egreso19 
 
Durante el periodo 2022-23, se está llevando a cabo la recopilación de información de los 

diferentes programas educativos, para seguir en el proceso de la certificación ISO 

9001:2015.  

 

Tasa de estudiantes participando en exámenes estandarizados de salida (EGETSU 

y/o EGEL). 

No aplica debido a que la UTA no se ha llevado a cabo el examen de egreso (EGETSU), 

sin embargo, en el siguiente ciclo escolar se estará trabajando para su aplicación. 

 

Tasa de estudiantes con puntaje satisfactorio por PE, nivel educativo (EGETSU y/o 

EGEL) y cohorte generacional. 

No aplica debido a que la UTA no se ha llevado a cabo el examen de egreso (EGETSU), 

sin embargo, en el siguiente ciclo escolar se estará trabajando para su aplicación. 

Tasa de estudiantes con puntaje sobresaliente por PE, nivel educativo (EGETSU y/o 

EGEL) y cohorte generacional. 

                                            
19 Informe de Gestión_Universidad Tecnológica de Aguascalientes mayo-agosto 2023. 
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No aplica debido a que la UTA no se ha llevado a cabo el examen de egreso (EGETSU), 

sin embargo, está trabajando para que en el siguiente ciclo escolar se implemente su 

aplicación. 

 

Ruta para la Mejora de la Calidad Académica de las Universidades Tecnológicas y 

Politécnicas de Aguascalientes 

 
Fuente: Elaboración propia IEA 

 
6.4.6. Retención 
 
Por retención escolar, entenderemos aquella capacidad que tiene el 

sistema educativo para lograr la permanencia de los estudiantes en las aulas 

garantizando la terminación de ciclos y niveles en los tiempos previstos y asegurando el 

dominio de las competencias y conocimientos correspondientes. 

 

En el siguiente gráfico se muestra la retención escolar de los Programas Educativos (PE) 

de Ingeniería, reflejando un aumento constante desde el ciclo 2016-2018 en el que se 

aprecia un 87% de retención, durante el ciclo 2021-2023 se muestra el 100% de retención.   
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Fuente: Elaboración propia UTA. 

Tasa de Retención de los Programas Educativos, Nivel Educativo y Cohorte 
Generacional (Total)20. 
 
La siguiente tabla muestra el promedio de la retención del alumnado, durante el 
cuatrimestre mayo-agosto 2023. 
 

Retención del cuatrimestre 2023-2. 

Nivel Femenino Masculino Total 

Técnico Superior Universitario 70.37% 66.51% 68.44% 

Licenciatura 91.39% 89.54% 90.47% 

Especialidad 100% 86.67% 93.34% 

Total 87.22% 80.91% 84.08% 

Fuente: Elaboración propia UTA 

 
Tasa de retención de los Programas Educativos, nivel educativo y cohorte 
generacional21. 
 

Reingreso histórico por nivel educativo de los últimos 6 años. 

Generación NI-TSU Retención NI Lic/Ing Retención 

2016-2018 2090 63% 494 93% 

2017-2019 1943 58% 416 87% 

2018-2020 2211 42% 504 89% 

2019-2021 1806 60% 542 93% 

2020-2022 1155 70% 610 90% 

2021-2023 1345 53% 628 93% 

Fuente: Elaboración propia UTA 

 
 
 
 

                                            
20 Informe de Gestión_Universidad Tecnológica de Aguascalientes mayo-agosto 2023. 
21  
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6.4.7. Deserción  
 
Tasa de deserción de los Programa Educativos, nivel educativo y cohorte 
generacional (Total)22. 
 

La siguiente tabla muestra el promedio de la deserción estudiantil por nivel educativo, 
durante el cuatrimestre mayo-agosto 2023. 
 

Deserción del cuatrimestre 2023-2. 

Nivel Femenino Masculino Total 

Técnico Superior Universitario 53.63% 56.49% 55.06% 

Licenciatura 13.61% 17.46% 15.54% 

Especialidad 0.00% 13.33% 6.67% 

Total 5.75% 16.43% 25.76% 

Fuente: Elaboración propia UTA 

 

Tasa de deserción de los Programas Educativos, nivel educativo y cohorte 

generacional. 
Egresados históricos por nivel educativo de las últimas 6 generaciones. 

  TSU LIC/ING 

Generación NI-TSU Egresados NI Lic/Ing Egresados 

2016-2018 2090 793 494 339 

2017-2019 1943 791 416 307 

2018-2020 2211 674 504 389 

2019-2021 1806 724 542 412 

2020-2022 1155 510 610 519 

2021-2023 1345 426 628 568 

Fuente: Elaboración propia UTA 

 

Deserción histórica por nivel educativo de los últimos 6 años. 

 TSU LIC/ING 

Generación NI-TSU Deserción NI Lic/Ing Deserción 

2016-2018 2090 62% 494 31% 

2017-2019 1943 59% 416 26% 

2018-2020 2211 70% 504 23% 

2019-2021 1806 60% 542 24% 

2020-2022 1155 56% 610 15% 

2021-2023 1345 68% 628 10% 

Fuente: Elaboración propia UTA 

 

Causas de deserción por Programas Educativos, nivel educativo y cohorte 
generacional23. 
 
En la siguiente figura se muestran las diferentes causas de Deserción de los alumnos, 

tanto de las TSU, Licenciatura/Ingeniería. Entre las principales causas se encuentran el 

bajo rendimiento académico, cambio de Universidad y problemas con el trabajo. 

 

 

                                            
22 Informe de Gestión_Universidad Tecnológica de Aguascalientes mayo-agosto 2023. 
23 Informe de Gestión_Universidad Tecnológica de Aguascalientes mayo-agosto 2023. 
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Deserción y sus causas 

 

 
Bajas del cuatrimestre 72 

Deserción del cuatrimestre 4.29% 

Matrícula nuevo ingreso 1680 

Deserción acumulada 23.83% 

Bajas totales acumuladas 302 

Fuente: Elaboración propia UTA 
 

 
Bajas del cuatrimestre 20 

Deserción del cuatrimestre 2.65% 

Matrícula nuevo ingreso 755 

Deserción acumulada 12.28% 

Bajas totales acumuladas 75 
 

 

Fuente: Elaboración propia UTA 
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Bajas en la Especialidad24 

 

Para el cuatrimestre mayo-agosto de 2023, no se tuvieron bajas temporales o definitivas 

de la Especialidad en Diseño y Desarrollo de Equipamiento. 

 

Acciones implementadas para mejorar la deserción por Programa Educativo, nivel 

educativo y cohorte generacional25. 

 

Actualmente se cuenta con círculos de estudio, seguimiento por parte de tutores y 

canalizaciones personales al departamento de Psicología, para analizar lo relacionado 

con la deserción y con el aprovechamiento, sin embargo, una de las acciones 

consolidadas son las tutorías individuales y las asesorías académicas por parte de la 

UTA. 

 
Plan de acción para disminuir el impacto de la deserción por Programa Educativo, 

nivel y cohorte generacional26. 

Se tiene un plan para hacer convenios con universidades del estado para conseguir 

Psicólogos, Nutriólogos, entre otros, que estén haciendo pasantía para apoyar a una 

revisión integral de los alumnos que tienen una mayor deficiencia académica, social y 

socioeconómico. Para este último rubro la UTA está trabajando para apoyar con nuevas 

becas a aquellos alumnos que no tiene el recurso para continuar con sus estudios. Crear 

programas de prevención de riesgos y fortalecer la protección educativa. Generar una 

simbiosis con todos los profesores para que ellos sean el primer contacto de los alumnos 

y la universidad por si existiese alguna problemática sea redirigido de forma inmediata 

con el personal adecuado. En la universidad se cuenta con un sistema de alerta de 

alumnos ñAlerta Acad®micaò por promedio bajos, faltas recurrentes y faltas disciplinarias 

las cuales, nos está apoyando a detectar las posibles deserciones y se espera que sea 

de forma integral por todo el personal académico, además, se está dando seguimiento a 

las personas que tienen una deserción y no tramitan su baja, para tener una base de 

datos para conocer las causas y ver las oportunidades de mejora que puede tener la 

Universidad. 

 

6.4.8. Eficiencia Terminal 
 
Eficiencia terminal, es el número de alumnos que egresan de un determinado nivel 

educativo en un ciclo escolar, por cada cien estudiantes inscritos en la cohorte escolar 

inicial del mismo nivel.  

 

                                            
24 Informe de Gestión_Universidad Tecnológica de Aguascalientes mayo-agosto 2023. 
25 
26  
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El porcentaje de eficiencia terminal en educación media superior para el ciclo escolar 

2021-22 fue de 74.96%, mayor al 67.82% registrado el ciclo escolar anterior. En este nivel 

cabe destacar que el 69.72% de eficiencia terminal en hombres es menor al 80.03% 

registrado en mujeres27. 

 
Fuente: IEA, Dirección de Planeación y Evaluación. Estadística 911. 

 

Medir la satisfactoria conclusión de los estudios profesionales de los estudiantes de la 

Universidad, es uno de los indicadores académicos que sirve de parámetro para el 

proceso de aprendizaje, dado que lleva implícitos aspectos tales como: rendimiento 

escolar, aprobación, reprobación y deserción, que al controlarse durante el proceso de 

formación coadyuvan positivamente para elevar la tasa de eficiencia terminal.  

 

Bajo este preámbulo, la Universidad ha tenido variaciones en el periodo 2018-2020, es 

por ello que se establecieron estrategias para la disminución de la deserción y por ende 

la mejora del indicador de eficiencia terminal, en el que se refleja durante el último periodo 

2020-2022 en el nivel de TSU. 

 
Fuente: Elaboración propia UTA 

 

El siguiente gráfico muestra la Eficiencia Terminal de los Programas Educativos (PE) de 

Ingeniería, reflejando una variación durante el ciclo escolar 2021-2023, por lo que se 

buscarán estrategias para la disminución de este indicador. 
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Fuente: Elaboración propia UTA 

 
Tasa de Eficiencia Terminal de los Programas Educativos, nivel educativo y cohorte 
generacional (Total)28. 
 
La siguiente tabla muestra el promedio de la Eficiencia Terminal de los últimos seis años, 
de los índices promedios por nivel educativo. 
 

Eficiencia Terminal por nivel educativo de los últimos 6 generaciones. 

Generación NI-TSU E- TSU ET TSU NI Lic/Ing E-Lic/Ing ET Lic/Ing 

2016-2018 2090 807 39% 494 339 69% 

2017-2019 1943 793 41% 416 307 74% 

2018-2020 2211 679 31% 504 389 77% 

2019-2021 1806 726 40% 542 412 76% 

2020-2022 1155 523 45% 610 519 85% 

2021-2023 1345 425 32% 628 568 90% 

Fuente: Elaboración propia UTA 

 

Gráfico histórico de la Eficiencia Terminal de los últimos 6 años por cohorte generacional.  

 
Fuente: Elaboración propia UTA 

 

                                            
28 Informe de Gestión_Universidad Tecnológica de Aguascalientes mayo-agosto 2023. 
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Tasa de Eficiencia Terminal de los Programas Educativos, nivel educativo y cohorte 
generacional29. 
 

Egresados y Titulados por nivel educativo de los últimos 6 años. 

  TSU   LIC/ING   

Generación Egresados Titulación Egresados Titulación 

2016-2018 793 795 339 290 

2017-2019 791 793 307 289 

2018-2020 674 680 389 218 

2019-2021 724 676 412 390 

2020-2022 510 436 519 284 

2021-2023 426 0 568 0 

Fuente: Elaboración propia UTA 

 
Porcentaje de Titulados por nivel educativo de los últimos 6 años. 

TSU LIC/ING   

Generación Titulación Generación Titulación 

2016-2018 100% 2016-2018 86% 

2017-2019 100% 2017-2019 94% 

2018-2020 101% 2018-2020 56% 

2019-2021 93% 2019-2021 95% 

2020-2022 85% 2020-2022 55% 

2021-2023 0% 2021-2023 0% 

Fuente: Elaboración propia UTA 

 

La tasa de Eficiencia Terminal que se muestra tiene un promedio 92% de egresados con 

respecto a su ingreso, donde la Ingeniería en Mecatrónica tiene el porcentaje más alto 

del 100%, mientras que la Licenciatura en Protección Civil y Emergencias es el más bajo 

con el 75%, esto se puede apreciar a mayor detalle en la tabla siguiente. 

 
Eficiencia Terminal por Programa Educativo de LIC/ING del Ciclo 2021-2023(1.8 años) 

Programa Matrícula inicial Egresados Eficiencia 
Terminal Licenciatura sep-21 abr-23 

Licenciatura en Contaduría 88 79 90% 

Ingeniería en Desarrollo y Gestión de Software 55 49 89% 

Ingeniería en Mantenimiento Industrial 63 57 90% 

Ingeniería en Mecatrónica 56 56 100% 

Ingeniería en Sistemas Productivos 55 55 100% 

Licenciatura en Diseño y Gestión de Redes Logísticas 71 64 90% 

Licenciatura en Gestión del Capital Humano 95 91 96% 

Licenciatura en Gestión de Negocios y Proyectos 36 34 94% 

Licenciatura en Innovación de Negocios y Mercadotecnia 52 45 87% 

Licenciatura en Protección Civil y Emergencias 48 36 75% 

Total Licenciatura 619 571 92% 

Fuente: Elaboración propia UTA 

 

                                            
29 Informe de Gestión_Universidad Tecnológica de Aguascalientes mayo-agosto 2023. 
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6.4.9. Reprobación30 
 
Hace referencia al número de alumnos que no lograron adquirir los conocimientos o 

requisitos establecidos para aprobar un grado escolar, por cada cien estudiantes 

matriculados al final del ciclo escolar. Es importante resaltar que para este indicador no 

se considera a los alumnos que se regularizaron en todas las materias antes de iniciar el 

siguiente nivel educativo. 

 

Durante el ciclo escolar 2021-22, el índice de reprobación en educación media superior 

fue de 11.69, mayor en hombres siendo del 13.90, en comparación con el 9.75 de 

mujeres. Resulta importante puntualizar que únicamente el ciclo escolar inmediato 

anterior registró un 9.67 de índice de reprobación. 

 

 
Fuente: IEA, Dirección de Planeación y Evaluación. Estadística 911. 

 

6.4.10. Titulación 
 

La titulación es un indicador emanado de la 

eficiencia terminal, que mide el número de 

egresados que obtienen el título que los 

acredita como profesionales de la carrera 

cursada. Sin embargo, dadas las 

condiciones, algunas veces económicas por 

parte del egresado o bien contar con un 

mercado laboral que no demanda titulación, 

favorece que los egresados abandonen sus 

trámites, causando una baja en la tasa de este indicador por cohorte generacional. 
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Tasa de Titulación por Programa Educativo, nivel educativo y cohorte generacional 
(Total)31. 
  
La siguiente tabla muestra el porcentaje de la titulación histórica de los últimos seis años, 
por nivel educativo. 

 
 Matrícula total de los Programas 

Educativos de TSU (COHORTE) 

 Primer Ingreso sep-dic 

Generación NI-TSU Titulación % de Titulación 

2016-2018 2090 795 38% 

2017-2019 1943 793 41% 

2018-2020 2211 680 31% 

2019-2021 1806 676 37% 

2020-2022 1155 436 38% 

2021-2023 1345 0 0% 

 Matrícula total de los PE de LIC/ING 
(COHORTE) 

 Primer Ingreso sep-dic 

Generación NI Lic/Ing Titulación % de Titulación 

2016-2018 494 290 59% 

2017-2019 416 289 69% 

2018-2020 504 218 43% 

2019-2021 542 390 72% 

2020-2022 610 284 47% 

2021-2023 628 0 0% 

Fuente: Elaboración propia UTA 

 

Tasa de Titulación por Programa Educativo, nivel educativo y cohorte 
generacional32. 
 
Esta tabla muestra el promedio del último 3 años con datos de titulación tanto de TSU 

como de Licenciatura e Ingeniería de la UTA. Donde los alumnos titulados egresados a 

la vida laboral con una formación académica y profesional. Cumpliendo así con todos los 

conocimientos para poder desarrollar habilidades y fomentan valores y actitudes en el 

P.E, para la vida Profesional laboral. 

 
Tasa de titulación histórica por Programa Educativo de los últimos 3 años. 

Ingeniería/Licenciatura Técnico Superior Universitario 

P.E. 2019-2021 2020-2022 2021-2023 P.E. 2019-2021 2020-2022 2021-2023 

IDGS -- 0% 0% TSU CT 47% 44% 0% 

IMI 79% 67% 0% DNAM 53% 56% 0% 

IMT 74% 66% 0% ERAES 15% 40% 0% 

ISP 76% 79% 0% MAI 34% 35% 0% 

LPCE 76% 44% 0% MTASMF 22% 22% 0% 

IRIC -- -- -- MTAA 26% 29% 0% 

CP 82% 58% 0% PM 33% 32% 0% 

                                            
31 Informe de Gestión Universidad Tecnológica de Aguascalientes mayo-agosto 2023. 
32 Informe de Gestión Universidad Tecnológica de Aguascalientes mayo-agosto 2023. 
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LINM 77% 30% 0% PIAM 31% 37% 0% 

LGNP 70% 42% 0% TIAIRD 30% 9% 0% 

LGCH 87% 41% 0% AACH 61% 55% 0% 

LDGRL 94% 49% 0% LACS 61% 48% 0% 

        TIADSM 26% 39% 0% 

Fuente: Elaboración propia UTA 

6.4.11. Reingreso 
 

6.4.11.1. Indicadores de Rendimiento Escolar33. 
 

Reingreso histórico por nivel educativo de los últimos 6 años. 

  TSU LIC/ING 

Generación NI-TSU Reingreso NI Lic/Ing Reingreso 

2016-2018 2090 329 494 0 

2017-2019 1943 1506 416 417 

2018-2020 2211 1105 504 335 

2019-2021 1806 979 542 434 

2020-2022 1155 1156 610 465 

2021-2023 1345 764 628 541 

Fuente: Elaboración propia UTA 

 

6.4.12. Servicios de Apoyo a Estudiantes34 
 
6.4.12.1. Becas 

 

Una de las acciones de mayor peso para el beneficio de los estudiantes que se realizan 

al interior de la institución y cuyo fin primordial es fomentar la permanencia del alumno, 

consiste en el otorgamiento de apoyos, este es en dar becas para alimentos, académicas, 

deportivas y culturales, para transporte, federales, para madres solteras, estatales, 

INCyTEA estatal y beca tutores. 

 

Estudiantes con algún tipo de beca por Programa Educativo, nivel educativo y 
cohorte generacional. 

 
Durante el cuatrimestre mayo-agosto de 2023, se contó con 714 alumnos becados, lo que 

corresponde a 601 becas Académicas, 65 becas deportivas/cultural, 36 becas de 

gobiernos estatal, 7 del Club Rotario Industrial y 5 becas para transporte. 

 

Se cuenta con 50 alumnos becados que cursan alguna de las carreras, recibiendo 

diariamente y de manera gratuita el alimento todos los días de la semana, a fin de brindar 

un apoyo más a su estancia en la institución.  

 

 

 

 

                                            
33  
34 Informe de Gestión Universidad Tecnológica de Aguascalientes mayo-agosto 2023. 
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Cantidad de becas otorgadas 2023-2. 

Beca Tipo de beca Beneficiados 

 
Becas Periodo 
2023-2 

Académica 601 

Deportiva/Cultural 65 

Transporte 5 

Club Rotario Industrial 7 

Gobierno Estatal 36 

Alimentos 50 

TOTAL 764 

Fuente: Elaboración propia UTA 

 
La Universidad cuenta con el apoyo de ocho rutas de 

transporte que le permite al estudiante llegar con 

puntualidad a esta casa de estudios, el alumno adquiere 

su pasaje a un bajo costo de $3.00 pesos, beneficiando 

a más de 350 alumnos diariamente, a continuación, se 

enlista el itinerario de recorrido: 

 
Turno  Nombre de la 

ruta 
Horario del 
punto de 

encuentro  

Horario de 
llegada 

Universidad 

 
 
 
 

Matutino 

Trojes de Oriente 05:45 horas 06:50 horas 

Jesús María 05:50 horas 06:40 horas 

Constitución 05:30 horas 06:50 horas 

Guadalupano 05:50 horas 06:50 horas 

Centro 06:00 horas 06:50 horas 

Salida a San Luis 06:10 horas 06:50 horas 

 
Vespertino  

Constitución 21:20 horas 22:20 horas 

Centro 21:20 horas 22:35 horas 

 
Además, para apoyar en los ámbitos académicos se cuenta para beneficio de su 

aprovechamiento escolar con internet inalámbrico sin costo para los estudiantes y 

personal que ahí labora. 

 

La Universidad ofrece a la comunidad estudiantil y personal administrativo, así como a 

los docentes y público en general que visita la Institución el servicio de tres cajeros 

automáticos de diferentes bancos, en el que les permite tener acceso de forma rápida y 

sencilla al hacer uso de estos. 

 
6.4.12.2. Servicio del Centro de Información Bibliográfica 
 
El Centro de Información Bibliográfica tiene como objetivo apoyar las actividades de 

docencia, investigación y difusión cultural facilitando el acceso a la información a través 

de material bibliográfico, hemerográfico y digital, ofreciendo los servicios de: 

 

Salas de Lectura, en el cual la comunidad estudiantil y de docencia acude a este espacio 

con acceso libre al acervo bibliográfico y hemerográfico, para realizar consultas, tareas e 

investigaciones; 
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Hemeroteca, siendo un espacio donde se puede encontrar revistas especializadas y de 

interés general para consulta; 

 

Área de Circulación y Préstamos, es el área de atención, orientación y prestación de 

los servicios tales como: 

 

¶ Préstamo a domicilio;  

¶ Préstamo de equipo de cómputo (Laptop); 

¶ Préstamo de cubículos para trabajar en equipo de hasta 8 personas; 

¶ Internet inalámbrico de acceso libre; 

¶ Bibliotecas digitales. 

 

La universidad cuenta con 2 plataformas, elibro que contienen más de 120,000 títulos y 

Alfa Omega con 150 títulos de especialidad. El acceso es por medio de la página 

institucional en el apartado de biblioteca. 

  

6.4.12.3. Servicio Médico, Psicológico y Lactario (Centro de Salud Integral). 
 
La Unidad de Igualdad de Género es una estructura organizativa en la UTA, cuya función 

principal es promover la igualdad de género y garantizar que esta sea una prioridad en 

todas las políticas y acciones de la organización. Esta unidad desempeña un papel 

fundamental en la implementación de políticas y medidas que promuevan la igualdad 

entre hombres y mujeres.  

 

La UTA presenta un diseño de infraestructura en instalaciones, edificios, talleres y 

laboratorios pensado para una población que no cuente con algún tipo de discapacidad; 

por lo que para poder brindar su servicio de educación superior debe realizar una serie 

de adecuaciones a su planta física para que cumpla con el Diseño Universal en materia 

de accesibilidad a todos los tipos de discapacidad (física ï motriz, sensorial y mental). 

 

Actualmente las y los jóvenes universitarios enfrentan diversos retos, entre los que 

destaca mantener un alto desempeño académico, sin embargo, suelen presentarse 

problemas físicos y emocionales que afectan su rendimiento, para aminorar estos 

factores la Universidad brinda el acceso a servicios médicos y psicopedagógicos, 

disponibles para atender situaciones individualizadas y de grupo, mediante una atención 

de calidad y calidez, que contribuye con su desarrollo personal.  

 

De manera permanente el personal médico de la Institución imparte pláticas entre los 

jóvenes con tópicos relacionados con el cuidado de la salud, higiene personal, primeros 

auxilios, métodos de planificación familiar, enfermedades de transmisión sexual, aborto y 

prevención de adicciones, además de proporcionar consultas médicas, con nuestros 

médicos de planta. 



 

pág. 77 
 

 

En lo que respecta a los servicios psicopedagógicos, estos consisten en consultas y 

talleres de integración grupal y formación para la vida, se elaboran reportes de 

estudiantes pertenecientes a la matrícula en prospecto para el ciclo que está por iniciar y 

se da continuidad a los jóvenes que presentan conflicto. 

 

6.4.12.4. Convenios de colaboración con el Sector Productivo y Social para 
Prácticas profesionales y prestación de Servicios. 
 

La UTA como parte de las actividades es la colaboración con entidades de la región, 

mediante la firma de convenios de colaboración, con el objetivo de establecer 

lineamientos en la consolidación de los programas académicos que ofrece la Institución, 

fomentando las líneas de investigación 

que favorezcan al sector productivo y 

social, así como a esta casa de estudios, 

pactando con instrumentos jurídicos con la 

finalidad de coadyuvar el cumplimiento de 

las obligaciones de ambas partes con el 

beneficio de las prácticas profesionales, 

cursos de extensión, prestación de 

servicios y recursos que permiten el 

fortalecimiento del sector productivo del 

estado.    

 

Los acuerdos de colaboración tienen como 

objetivo principal, la colocación de 

estudiantes en estancias, residencias y 

prácticas profesionales, así como la 

coparticipación en actividades de 

educación continua, difusión cultural y 

deportiva, permitiendo que el modelo de 

formación académica cumpla estándares 

de nivel internacional. 

 

 

Otro aspecto importante en la celebración 

de los convenios es la divulgación 

institucional, visitas guiadas, que 

enriquecen la experiencia del estudiante y 

docente con el sector productivo.  

 

 
























































































































































