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NOMBRE

Dr. Jesis Armando Lopez Velarde Campa

Mtra. Claudia sabel Zermeio Guardado
Muro, Salvador Gutiérrez

Mtra. Beatriz Eugenia Araia Llaguno
Mtro, José Luis Ortiz Herrera

M.C. Mauro Martinez Oropeza
M.EM. Karina Paredes Martinez
M.E.D Sergio Vazquez Gonzdle:
M.S.L Juan José Balderas Arriaga
Mtra. Cindy Lillana Fragoso Ruiz
Dr. David Salvador Garcia Gonzélez

Lic. Victor israel Hernandes Vizques

Lic. Lourdes Nashyel Martinez Luévano
Mtra. Rocio de Santos Velasco

Lic. Edgar Cisneros Meding

Mtra. Clauvdia Pedroza Balderas

Mtra. Maria Eugenia Salazar Gutiérre:

L.I. Daniel Gallegos Leos

Mtra. Azalla Meding Martinez

Lic. Gabnels Rodriguez Esparza
Ing. Alejandro Buchanan Martin del
Campo

C. Manela Nohem: Lozoya Ramos
Lorena Gonzalez Chivez
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Subdirectora de Formacion integral 16.
Coordinadora de Tutorias 17.
18.

Jefe de Departamento de Informacion y Estadistca

Depattamento de Desarrollo y Evaluacion Institucional
(Presentadora)
Jefa de Departamento de Prensa y Difusion
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Planeacion Estratégica 2025
Orden del Dia

24 de octubre 2025
kx
Tiempo
Tema aproximado
1. Registro de participantes. 08:00 - 058:30 horas

2. Bienvenida.
Dr. Armando Lopez Velarde Campa, Rector de la 08:30 - 08:35 horas
Universidad Tecnoldgica de Aguascalientes.

3. Introduccion.

Mira. Rocio de Santos Velasco, Directora de Planeacion y | 08.35 - 08:45 horas
Evaluacidn.
4. Desayuno. 08:45 - 09:45 horas

5. Fotografia Grupal. 09:45 -10:00 horas

6. Taller “Nuevos Desafios, Nuevos Lideres” (1° Parte)
Mtra. Maria Lucia Guerrero Quesada 10:00 - 11:00 horas
Fundadora de MoyilMent Centro de Atencidn Psicoldgica y
Fisioterapia.

. CONFERENCIA “Impacto de la Modalidad Mixta en el |
Subsistema Tecnologico”
Maestra Araceli Hernandez Chavez, 11:00 - 13:00 horas
Directora de la carrera de Contaduria y Administracion de
la Universidad Tecnoldgica de Tula Tepeji

8. Presentacion de la actualizacion del PIDE 2023-2027
Mitra. Azalia Medina Martinez 13:00 - 14:00 horas
Auxiliar Departamento de Desarrollo y Evaluacion
Institucional.

9. Comida. 14:00 - 15:00 horas

10. Taller “Muevos Desafios, Nuevos Lideres” (2° Parte)
Mtra. Maria Lucia Guerrero Quesada 15:00 - 17:00 horas
Fundadora de MayilMent Centro de Atencidn Psicoldgica y
Fisioterapia.

11.Clausura.

Dr. Armando Ldpez Velarde Campa, Rector de la 17:10 horas
Universidad Tecnoldgica de Aguascalientes.

Los trabajos se realizaran en el $Salon del Rey del Gran Punta Paraiso, con domicilio Av.
del Paraiso s/n, Desarrollo Ecolégico Paraiso, 20313, Aguascalientes, Ags.
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OBJETIVOS GENERALES:

Presentarel Programalnstitucional de DesarrolloPIDE2022-
2027, sualineacional ProgramaNacionalde Desarrollo2025
2030 resultadosde la aplicaciondel FODA2025

Conocerel Impactode la Modalidad Mixta en el Subsistemg
Tecnoldgico

Consolidarel equipo de trabajo mediante la integracion, la
convivenciay la participacionde laspersonasasistentes




INTRODUCCION.

El presente documento es elaborado con la intencién de actualizarlo y

alinearlo al Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 ya que dentro de

GOBIERNO »= ESTADO » AGUASCALIENTES uno de sus objetivos y metas es la qmpliacién de_ la Oferta Ed_ucativa
y la apertura de las nuevas modalidades y opciones educativas en

= gue se brindan los servicios educativos, lo cual forma parte del Nuevo

gigante | 4,5 | UNIVERSIDAD Modelo Educativo que las Universidades del Subsistema acordaron

i F| | TECNOLOGICA . ., . .,
deMexico | & | pracuascaLientes Instrumentar para su transformacion y consolidacion.

La Estrategia de Desarrollo Econdmico Equitativo y Sustentable
para la Prosperidad Compartida denominada i Pl aNd®Xx i
constituye una estrategia que impulsa el Gobierno Federal que tiene el
objetivo de fortalecer el mercado interno y el salario, aumentar la
; 3 soberania alimentaria y energética, incrementar la produccion nacional
PrOgrama Insblbucmnal y fortalecer los programas para el bienestar, que en el caso del sector
de Desarrollo (PIDE) educativo, requiere del impulso de los servicios educativos a través de

2023‘2027 una Oferta Educativa especifica y pertinente que permita incidir en la
economia y bienestar de México, priorizando los Polos de Bienestar.

A fin de contribuir a la ampliaciéon de las oportunidades educativas
para cerrar las brechas sociales y reducir las desigualdades regionales
y asi coadyuvar a los compromisos de gobierno 32,33 y 34.

Republica educadora, humanista y cientifica

32. 300 mil nuevos espacios para educacion superior.
Eontocio 33. México sera potencia tecnoldgica y de innovacion.
Blvd. Juan Pablo Il, nimero 1302, Fracc. Ex Hacienda la Cantera, CP. 20200. Aguascalientes, Ags. ) ;. .
Tol 449 91050 00 34. Programa de desarrollo tecnologico para el desarrollo naciona

Web: https://www.utags.edu.mx/



INTRODUCCION.

Durante el afio 2025 se implementé una herramienta de analisis FODA que sirve para
apoyar a la planeacion estratégica, permitiendo evaluar la situacion interna
(FORTALEZAS Y DEBILIDADES) y el entorno externo (OPORTUNIDADES Y
AMENAZAS) para tomar decisiones informadas.

En este ejercicio participaron 2,191 personas provenientes de diferentes ambitos, lo
gue permitié obtener una vision integral y representativa del entorno institucional.

A traveés de este analisis, se busca generar una base so6lida que contribuya a:

s Latomade decisiones informadas

« La planificacidon estratégica

« El fortalecimiento de su mision institucional



FODA 2025
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Empresarios,

proveedores
2%

FODA 2025
2,191 PARTICIPAN

Alumnos
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Técnico Superior Universitario
(T.S.U.)

Continuidad en
Licenciatura/ Ingenieria

Modalidad

Opcién

en Gestién del Capital Humano BIS

Licenciatura en

Despresurizada

o) U en Emprendimiento, Formulacion y S - Escolarizada

° - Administracion BIS

£ 3 valuacién de Proyectos

>

‘O .= P . "

§T TSU en Contaduria, MIXTA Licenciatura en Escolarizada Despresurizada

) = Contaduria Mixta

w .2 Licenciatura en Escolarizada

3 e TSU en Mercadotecnia DUAL Negocios y Dual Despresurizada

T Mercadotecnia

k%) < Licenciatura en Despresurizada

O TSU en Procesos Logisticos BIS 2024 Comercio Internacional| Escolarizada P BIS

y Aduanas
TSU en Transporte y Movilidad MIXTA . - Escolarizada .
- Ingenieria en Logistica - Despresurizada

Ciencias TSU en Cadena de Suministro Mixta

Empresariales

TSU en Operaciones Logisticas y
Comercio Exterior

Ingenieria en Logistica
Internacional

Escolarizada

Despresurizada

Ciencias de la Ingenieria

TSU en Mecanica en Moldes y Troqueles

Ingenieria Mecanica

Escolarizada

Despresurizada

TSU en Energia Solar

Ingenieria en Energia y
Desarrollo Sostenible

Escolarizada

Despresurizada

TSU en Mantenimiento Industrial

Ingenieria en
Mantenimiento
Industrial

Escolarizada

Despresurizada

TSU en Sistemas de Gestion de Calidad
TSU en Procesos Productivos

Ingenieria Industrial

Escolarizada

Despresurizada

TSU en Automatizacion, MIXTA, DUAL
TSU en Mantenimiento en Lineas de
Produccion

TSU en Robética

TSU en Sistemas de Manufactura Flexible

Ingenieria Mecatrénica

Escolarizada
Mixta
Dual

Despresurizada

Ciencias Basicas

TSU en Ciencia de Datos

TSU en Entornos Virtuales y Negocios
Digitales

TSU en Infraestructura de Redes Digitales
TSU en Desarrollo de Software
Multiplataforma BIS

TSU en Inteligencia Artificial

Ingenieria en
Tecnologias de la
Informacion e
Innovacion Digital

Escolarizada

Despresurizada
BIS

Ciencias de la
Salud

TSU en Paramédico

Licenciatura en
Proteccion Civil

Escolarizada

Despresurizada

Oferta Académica 2025

1 3 Licenciaturas /Ingenierias.

23Técnico Superior Universitario.

Modalidades:

A Escolarizada

A Mixta
A Dual
Opciones:

A Despresurizada
A Bilingiie, Internacional y Sustentable
BIS
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I1SO 14001: uso responsable de recursos y campus
sostenibles.

Sostenibilidad
(1SO 14001 /
ISO 26000)

1SO 26000: responsabilidad social, ética e inclusidn.

La sostenibilidad como forma de pensar

y de educar.
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Gestion estructurada de los procesos.

Evaluacion basada en datos y resultados.

Garantia de consistencia y excelencia.

“La calidad no es un acto, es un habito

1’

instituciona
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O3 Una Melors continua efoctiva

Seguridad y
bienestar
(1SO 45001)
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Prevencion de riesgos y promocion de salud.

Ambientes seguros para la comunidad universitaria.

Ensefiar humanidad a través del ejemplo
institucional.
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3. Seguridad y
bienestar

Pilares ISO del 1. Calidad 2. Sostenibilidad
futuro
universitario

4. Confianza 5. Etica
digital institucional
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Prevencion de riesgos y promocion de salud.

Seguridad y
bienestar
(1SO 45001)

Ambientes seguros para la comunidad universitaria.

Ensefiar humanidad a través del ejemplo

institucional.
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Proteccion de datos e informacion sensible.

Confianza
digita| Confidencialidad, integridad y disponibilidad.

(1SO 27001)

Base para la reputacion y sostenibilidad
académica.
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Dora uns molors Somimes Stecid ANUIES | = T RIMOOCTNNTE “ASRAESET  DECOLMA

Principios de gobernanza, derechos humanos e inclusion.

Eticay

coherencia
o . . La universidad ensefa valores y los gestiona con
institucional evidencia.

(1SO 26000)

La ética es el hilo conductor de la
transformacion.
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Evolucion de los sistemas de gestion
Para una mejora continua efectiva

Universidades
ISO -
inteligentes

(@

" Region Centr-Oceidente

ANUIES

Integran tecnologia, sostenibilidad y gestion de

calidad.

Innovan sin perder el sentido humano.

Demuestran integridad y excelencia

en su gestion.
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“La universidad del futuro no se improvisa: se gestiona
con propdsito, con personas y con evidencia.”

Conclusion

Las normas ISO fortalecen la esencia educativa.

Son la gramatica universal de la confianza institucional. 0 L Sl L
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22 Conferencia:

G L Y Lildela Rodalidad
Mixta en el Subsistema
¢SOYy2fs3dA02c¢

Mtra. AraceliHernandezZChavez
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Presentacion:

a! Ol dzl tdelIPIDB2023y
2027

Dinamicadel FODA2025

Mtra. AzallaMedina Martinez
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Programa Institucional
de Desarrollo (PIDE)
2023-2027




¢, Qué es el PIDE?

Universidad, durante un periodo determinado.

El Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) es una herramienta de
gestion que:

MDefine la misién, vision, valores y objetivos estratégicos de la
institucion.

A stablece las prioridades, politicas, procesos, programas y proyectos
gue deben ejecutarse en cada unidad administrativa.

ASirve como guia practica de mediano plazo para consolidar metas
institucionales en beneficio de la comunidad universitaria.

Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2023-2027

UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA

DE AGUASCALIENTES

Es el documento rector que guia la planeacion estratégica de la

GOBIERNO o= ESTADO =t AGUASCALIENTES
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Programa Institucional
de Desarrollo (PIDE)
2023-2027
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Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2023-2027

¢ Para queé sirve?

KOrientar el quehacer universitario hacia una educacién de calidad,
pertinente y sostenible.

A-ortalecer la formacién integral de estudiantes y docentes.

A/incularse con los sectores productivo, educativo y social para
responder a las necesidades del entorno.

Avaluar el desemperio institucional mediante indicadores estratégicos y  comwo-muo-ucues

SN
Te N7 figante @y e
de gestion 322 i, Go)|E
:

Alinear los esfuerzos institucionales con politicas publicas estatales y

I Programa Insbitucional
nacion al €s. degDesarrollo (PIDE)
2023-2027
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Mision

Formar profesionales integros con espiritu
humano, perfil global e innovador.

Vision

Ser una Universidad reconocida a nivel internacional por

su calidad académica, tecnologica, incluyente vy
humanista.




AConsolidar una universidad pertinente, de
excelencia y sostenible

Aortalecer la formacion
estudiantes y docentes

integral  de

UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA

DE AGUASCALIENTES

Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2023-2027

Proposito del PIDE

Ampulsar la vinculacion con sectores
productivo, educativo y social

APromover la educacion para la paz, la
equidad y la justicia




